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Kozrem(ikddtek helyi szakemberek, a megyében mikodé kulturdlis intézmények, mivel6d6-

onmlvel6d6 csoportok és civil szervezetek képviselGi.

A kulturdlis stratégia aktualizdldsat a Hargita Megyei Kulturdlis Kézpont, Hargita Megye
Tandcsanak kulturalis és mdvészeti intézménye kezdeményezte az atfogd jovékép
érdekében, irdnyt mutatva a megye kovetkezd 10 év tevékenységeinek, ezdltal javitva az
adminisztrativ és jogalkotasi keretet, a kulturalis infrastrukturat, olyan stratégiai célokat és
programokat javasolva, amelyek a megye szdmdra gazdasdagilag fenntarthatéak és

jovedelemtermeld kulturalis dgazathoz vezetnek.



Kbszénetnyilvanitds

A stratégia tervezdi kdszénetiiket fejezik ki mindazoknak, akik részt vettek a
kommunikativ tervezési folyamat kiilbnb6z6 szakaszaiban, vagy adatszolgdltatdssal

segitették munkdnkat a teriileti elemzési folyamatban.



Tartalomjegyzék

[, VezetBi 0SSZEFOZIAIO.......ciii it 5
[I. EIMEleti MEGAIAPOZAS ....cccovvrieiiiiiiee ettt e e s e e e s b e e s snbaeeeeenaes 7
1. KOMMUNIKAIV TEIVEZES ...t 18
Y FoTo K =10 =1 E PO P RO PP UPRPRROPIO 18
PartiCipatiVv tEIVEZES ...coi e s ee s 20
TArsadalmi FESZVETEL.......eoiiiiiieeeee e e 25
Kérd8ives felmérés a tervezési szakaszban .........cccoeveerieiiieiiiiiieneeee e 25

A stratégiai terv KOZVIta]a ...ccocvveeeeeiiiiie et 31

IV. Terlleti @lEMZES. .......oo ettt s b e s e e e sane e 32
Kulturdlis szolgdltatasok és tevékenységek térbeli eloszldsa .........cccoccvveeeecnieeeccnnnennn. 32
Telepuilések értékelése a kulturdlis szolgaltatasok szempontjabdl ...........cccveeeennnen.n. 51
Kulturalis szolgaltatasok és megyei térszerkezet........covveeiieeieiiciiniieeeee e, 61
Vo CAITENUSZEN .ottt e et e st e e s e e e e s sanee s 64
CEIOK €S @IVEK ..ot 64
SEratégiai ProOZramOK........uvvveiiei it e e e e e e e s r e e e e e e e nnrreaees 66
V1. KOItSEEVELESI JAVASIAtOK ...vveeiiiiiiieitiieeeee et e e e e e e e e b aeeees 90
VII. llleszkedés a korabbi stratégidhoz..........ccovveeiiieeeiii e, 101
VI, Becslilt gazdasagi hatdsok ..........eeeeeiiiiiiiiiiiiiiei e 106
IX. JegyzEéKek €5 taADIAZatoK ........vveviiiiiiiiiiiiiieee et e e e eanes 107
TEIrKEPEK JEEYZEKE ... et e e e e e e e e e e e 107
GrafikoNOK JEEYZEKE ...t 108
TADIAZALOK JEGYZEKE et e e e e e aaaaeean 109
Részletes célok és stratégiai programok attekints tablazata .......cccceeeeeevveenvnveennennnn. 110
Stratégiai programok és alprogramok attekintd tablazata...........cccccovveveeeiericcnnnnnen, 111



l. Vezet6i 0sszefoglald

«7ez

Osszhangban az ,emberkozpontl fejlesztések” 0Osszefliggésében kerllt kidolgozasra, a
legteljesebb szakmai-intézményi participacio és széles korl tarsadalmi részvétel mellett. A
stratégia ebben az 6sszefliggésben nem egy-egy intézmény érdekeit képviseli, hanem arra
vallalkozott, hogy egy pluralis, nyitott, innovativ, élmény- és kulturafogyasztd-kdzpontu
cselekvéssort vazoljon fel, amely megvaldsitasa esetén hozzajarulhat a stratégia altalanos

céljahoz:

Hargita megyében a kulturpolitika a tovdbbiakban stratégiai fontossaggal bir, és ennek
alapjan 2030-ra magas szinvonalu és biztonsagos, modern kulturdlis infrastruktura all majd
rendelkezésre, amely alapként szolgdl a megyében él6k sokszinl kulturdlis igényeinek
kielégitéséhez, és egyuttal a kulturalis turizmus fesztival-, esemény- és érték-alapu

erGsitésére is lehetGséget biztosit.

Az altalanos cél megvaldsitasa érdekében kilenc részletes cél mentén 6sszesen 44
alprogramot javasolunk megvaldsitani a 2021-2030 id6szakban. A 44 (] alprogram, mely 9
stratégiai programhoz tartozik, kiegészil a korabbilstratégia részét képezé négy program

Osszesen 15 alprogramjaval.

Az Uj célkitlzések eléréséhez sziikséges tevékenységek megvaldsithaték a
jelzett59alprogram révén, melyhez az eddigi forrasokon tul, megyei, municipiumi, varosi,
kozségi és térségi 0sszefogas révén évi 13,6 millié lej koltségvetési tobbletforrast javasolunk
mozgdsitani. A kultira megyénkben kitorési lehet8ség, a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés
kulcsa, a térség népességmegtartd képességének egyik fontos eleme — éppen ezért
hangsulyozzuk, hogy a meglevd, hagyomanyos elemek mellett a kovetkez6 idészak a
megujulds, a fogyasztokozpontusag, a kozosségi és részvételi szempontok érvényesiilésérdl
kell szdljon. Ennek megvaldsitdsahoz kivan Hargita megye kulturdlis stratégidja
utmutatoként szolgdlni, segitve a helyi kozpolitikai dontéshozatalt és az intézményi,

valamint civil kezdeményezések kidolgozasat egyardant.

1Lasd: Hargita Megye Kulturalis Stratégidja 2013-2020 http://ccenter.ro/hu/kozerdeku-informaciok/



http://ccenter.ro/hu/kozerdeku-informaciok/

A stratégia jobb atlathatdsdga, a megvaldsitds konnyebb ellenérzése és a tudomanyos
megalapozottsdg érdekében bevezettik a kulturdlis kozosségi index fogalmat (a
tovabbiakban KKI), mely a célrendszerrel jol 06sszehangolt, mérhet6, ellenérizhet6
informacidk és statisztikai adatok alapjan mi(ikodik. Az indextartalmazza kovetkezé
Osszefliggéseket: kulturalis oOrokség (atlagon fellli turisztikai vonzerével rendelkezé
telepuilések), gazdasagi 6sszefliggések (megyei atlagon feliili szalldshelyek szama), illetve a
kozszféra (helyi koltségvetésbsl a kulturara szant Osszeg, megyei atlag 6sszefliggésben
vizsgdlva,) és a magdnszféra szerepvallaldsa (6nmlvel6csoportok szama), a megfeléen

kommunikalt 4j események szama.



II.  Elméleti megalapozas

A megye kulturdlis stratégidajanak kidolgozdsa érdekében tisztazzuk a kultdra fogalmat,

majd leszogezziik, hogy a stratégidban milyen kultirafogalmat hasznalunk.

A hétkoznapi emberek percepcidja szerint a kultira fogalma valami tdavolit, a
nagykozonség szamara hozzaférhetetlent jelol, amely csak egy mUvelt elit szamara érthetd,
és amelyet ez az elit gondoz (vaskos konyvek, komolyzene, mUialkotasok és miiemlékek
formajaban). A kultdra valami olyasmi, ami ugyan tiszteletet kdvetel, de ami mégis tavol all a
hétkoznapoktél. Ezzel szemben a kulturdval foglalkozé szakemberek (mdivészek,
antropolégusok, szocioldgusok) szamara a kultura az emberek anyagi és szellemi
alkotasainak Osszességét jeloli, beleértve azokat a viselkedési és cselekvési mintdkat is,
amelyek meghatarozzak a tarsadalmi viszonyokat és a kozosségi cselekvések mdodozatait. A
hétkdznapi széhasznalatban leginkdbb a kultdra szlk értelmezésével taldlkozunk, mig a
tudomdnyos diskurzusban a fogalom tdg értelmezése az elfogadottabb. A tovdbbiakban azt
vizsgdljuk, hogy honnan szarmazik ez a felfogasbeli kilénbség, s6t ellentmondas?
Ugyanakkor arra is keressik a valaszt, miként lehetne a hétkdznapi ember szdmadra
,kozelebb hozni” a kulturat, vagyis az intézményi beavatkozdsok révén ugy alakitani a
kultira jelenségeit, a kulturdlis gyakorlatokat, hogy azok ne legyenek idegenek a

nagykozonség szamara.

Koztudott, hogy maga a kultlira szé latin eredetd: mdvelni, telepiteni, apolni, megbrizni
jelentésl colere igéb6l szarmazik, és mar Cicero is hasznalta atvitt értelemben, amikor a
filozofiat a lélek mlveléseként hatarozta meg (cultura animi). Hannah Arendt egyik irdsaban
ravilagit, hogy a fogalom romai eredete azért fontos szempont a vizsgaldoddsunk szamara,
mert egyarant magdba foglalja a foldmdveléssel, az italiai tdj megalkotdsaval jard
konnotacidt, valamint azt a vetlletet is, amely a gorog orokség és az Gsok kultuszanak
megG6rzésére vonatkozik. Amint Arendt fogalmaz: ,,a kultura eme kettGs értelme — egyrészt a

természetnek egy nép lakdhelyévé vald atalakitasa, masrészt a mult emlékeinek dpoldsa — a



mai napig meghatdrozza azt a tartalmat és azt a jelentést, amelyre a kultldrardl szélvan

gondolunk.”?

Mai értelemben a fogalom azonban csak a 17. szdzad végétdl, a 18. szdzad elejétdl
kezd6d6en valt hasznalatossa olyan mas fogalmakkal egyitt, mint a civilizacio, az allam, a
demokrdacia stb., és elsGsorban a felvildgosodas mdlveltségeszméjéhez kapcsolddd
valtozasokkal allt szoros 6sszefuggésben.® Nem tulzas azt allitani, hogy ett8l a korszaktdl
kezd6d6en a kultura nagy szerepet tolt be a modern nyugati ember oOndefinicids
gyakorlataban. A kultira modern fogalma, amint azt Markus Gyorgy hangsulyozza
vonatkozoé tanulmdnydban, az eurdpai ember 6ndefinicids krizisére adott valaszként jelent
meg: ,,a kultira modern felfogasanak kialakuldsa jelezte, hogy az ember ember volta maga
problémdva valt, hogy jelentését mar nem rogzitik szildrdan vallasi vagy vilagi
hagyomanyokban atorokitett eszmények, hogy ez olyasmi, amit keresniink kell.”* A kultdra a
modern tarsadalom szamara egy szimbolikus értelemvildg megteremtését jelenti, amely
nemcsak egységes jelentéssel tudja felruhazni az embert koérulvevé vildgot, hanem a k6z0s
cselekvés lehetségeit is megteremti. A modern tarsadalomban az emberek interakcidjat
nem az egyhdz altal megszabott és szavatolt, vallasos, hierarchikus értékrend strukturadlja,
hanem a kultdra altal megteremtett egységes és kozos értelemhorizont, amely a maga
normadival, viselkedés- és életmdédmintdival lehet6vé teszi az emberek kozotti békés
egylttélést. A ,kultdra” annyiban nevezhet6 eredendden politikai, identitarius fogalomnak,
amennyiben létrehoz egy kollektiv szubjektumot, amelynek ,cselekv6képessége az
identitason mulik”.> A kultdra fogalma voltaképpen olyan homogenizacids folyamatot jelél,
amely a tarsadalmi berendezkedés tekintetében a valldsos értékrend egyeduralmanak
megtorésével egyltt jaré Grt a semleges allam eszméjében testet oltott politikai

azonossagtudat, és az annak megfeleld viselkedésmintak kialakitasaval tudta kitolteni.

2Hannah Arendt: The Crisis in Culture, in Between past and future. Six Exercises in Political Thought. The
Wiking Press, New York, 1961, 197-226.

3 Erre vonatkozdan ldsd Raymond Williams: Culture, in Keywords. A Vocabulary of Culture and Society
/1976/. Oxford University Press, New York, 2015, 49-54.

4 Mérkus Gyorgy: A kultira — egy fogalom keletkezése és tartalma. Térténeti-szemantikai esszé, in Kultdra,
tudomany, tdrsadalom. A kultira modern eszméje. Atlantisz, Bp., 2017, 409. Ford. Médos Magdolna.

5 V8. Jan Assmann: Das kulturelle Gedichtniss. Schrift, Erinnerung und politischeldentitit in frithen
Hochkulturen. C.H. Beck Verlag, Miinchen, 1992.



A modern kultura fogalmdaban rejlé normativ jellegbdl és egyetemességigénybdl, amely
az emberi értelemnek a felvildgosodas kordban kialakult autondm és tokéletesithet6
jellegébdl kovetkezik, 6nmagaban még nem lehet levezetni a massag iranti tiszteletet, az
idegen életvildgok elismerésének és elfogaddsanak az eszméit. Azt, hogy ma mégis magatél
értetéd6en  beszélhetink a  kulturdk  sokféleségérdl, Osszemérhetlségérél  és
egyenértékliségérdl, nem lehet elkiloniteni az dllam semlegességének eszméjétél, amely a
kollektiv identitastudatot Ugy tudta megalkotni, hogy egy Uj elméletet, a szuverén allam
absztrakciojat allitotta szembe a valldsi kiilonbségekkel. A kulturdk egyenlGségének eszméje
egyrészt a valldshaboruk kordra jellemz6 hosszu politikai konfliktusok termékeként jott létre,
masrészt, a nagy felfedezéseket kovet6en, az uUjonnan felfedezett népek szokdsainak
megismerésébdl és vizsgalatabdl, a kulturdlis antropoldgia tudomanydnak kialakulasabal

taplalkozott.

Mindezek mellett azt is fontos hangsulyozni, hogy a modern értelemben vett fogalom a
tarsadalomtudomdanyokban jelent meg, konkrétabban a torténetfilozéfidban és az
etnografiaban vagy kulturalis antropolégiaban. Johann Gottfried Herder térténetfilozoéfiai
mUivében a kovetkezGket irta a 18. szazad végén: ,Bels6 természeténél fogva, az emberi
szellem semmi masra nem toérekedett eddigi tevékenységével, mint hogy mélyebben
alapozza meg és szélesebb kérben terjessze el az emberi nem humanitdsat és kulturéjat.”®
Ebben a felfogasban a kultira egységes principiuma az emberi ész, amely a vilag
zlirzavarabdél megteremti a rendet, és éppen ebbdl kifolydlag a vildag kiilonb6z6 kultdrai
voltaképp egyazon iranyba haladnak (ti. a humanitds és a méltanyossag felé), csakhogy egy
adott korban eltérd fokozatokon dllnak. A kulturdlis antropoldgia mar joval tobb torténeti és
empirikus anyag 6sszehasonlitd feldolgozasat tlzte ki céljaul, de jellemz6, hogy 1871-ben a
brit Edward Tylor A primitiv kultura c. m(ivében még mindig az emberi nemre egyetemesen
jellemzd torvényszer(iségeket vélt felfedezni a kultdra tanulmanyozasa soran. Tylor ebben a

miivében a kovetkez6képpen hatdrozta meg a fogalmat: , A kultdra vagy civilizacid,

tdgabban vett etnografiai értelemben az a komplex egész, amely magaban foglalja a tudast,

6 Johann Gottfried Herder:ideen zur Philosophie der Geschichte der Menschheit /1784-1791/. Holzinger
Verlag, Berlin, 2013.



a hitet, a mUivészetet, az erkolcsot, a torvényt, a szokdst és minden mas képességet és
sajatossagot, amelyre az ember a tdrsadalom tagjaként tesz szert. A kultura allapota az
emberiség kiilonb6zé tarsadalmaiban, amennyiben dltaldnos elvek alapjan vizsgdlhatd,
olyan téma, mely alkalmas az emberi gondolkodas és cselekvés torvényszerlségeinek
tanulmanyozasara.”” A fenti idézetekbdl is lathatd tehat, hogy a kultura fogalma a
tarsadalomtudomanyoknak abbdl a korszakdbdl ered, amelyre jellemzé a holisztikus
szemléletméd, az eurocentrikus vilagkép és a tudomany elitista felfogasa. Ezt azért fontos
kiemelni, mert a fogalom meghatdrozdsa soran a tdrsadalomtuddsok ugyan az emberek
mindennapijait alakitd viselkedésmintakat, a torténelem soran felhalmozott tudas kdzosségi
vonatkozasait emelték ki, a jelenség fogalmi szintre hozatalat, Ujrafelfedezését és

megGrzését mégis egy szakavatott réteg feladataként jelolték ki.

A kultura e tdgabb fogalma mellett a romantika koratél kezd6d6en elterjedt a magas
kultura fogalma is, amelyet ettdl fogva mindinkabb szembedllitottak a tomegek kulturdjaval.
A magas kultura fogalma elsGsorban az intellektudlis gyakorlatokat foglalja magdba, vagyis
az olyan irodalmi, képzéml(ivészeti, zenei, filozdfiai és épitészeti tevékenységeket, amelyek
,magas” esztétikai szinvonall termékeket hoznak létre. A kulturdnak ez a felfogasa a kanti
zsenieszmény utééletébdl szarmaztathatd, amelynek nemcsak az volt a hozadéka, hogy a
szépmdlvészeti alkotdsokat ontoldgiai értelemben egyenranglva tette a természeti széppel,
hanem féként az, hogy mindkét szépségtipus a priori elvét a szubjektivitdsba helyezte.® A
szépségnek ez a szubjektivizdlasa pedig azzal a kovetkezménnyel jart, hogy a zseni, de
altaldban véve az alkotd ember tevékenységét fogalmon tulinak kezdték elgondolni, vagyis
olyasvalaminek, ami nem fogalmazhaté meg egyértelm(ien, és mint ilyen, nem is igényli a
kozolhetGséget és a széles rétegek iranyaba torténd terjesztést. EbbSl a metafizikai és
esztétikai paradigmavdltasbél magyardzhatd, hogy a 19. szazadtdl kezdédben a
magaskultira 6nmagdban zart rendszerként tekintet magdara. A neokantianus Georg Simmel
a 20. szazad elején a kovetkez6képpen fogalmazta meg a magaskulturanak ezt a — f6ként a

mUivészet tapasztalataban testet 6lt6 — kiilonallasat: ,,akkor beszélhetiink ugyanis kulturardl,

7 Edward B. Tylor: Primitive Culture /1871/. Cambridge UP, Cambridge, 2010.
8 Errél vé. Hans-Georg Gadamer: Wahrheit und Methode. Grundziige einer philosophischen Hermeneutik.
Mohir Verlag, Tlibingen, 1960.

10



amikor az élet teremt6 mozgasa el6allit bizonyos képz&dményeket, melyekben kiilsévé
valasat, megvaldsuldsanak formait taldlja meg (...). De az életfolyamatok e termékeinek
megvan az a sajatsaguk, hogy létrejovésiik pillanataban mar sajat szilard allandésaguk van,
amelynek nincs dolga tébbé magdnak az életnek nyugtalan ritmusdval. (...) Sajat logikat és
torvényszerliséget mutatnak, sajat értelmet és ellendlldé er6t, egy bizonyos

eldolgozottsagban és 6nallésagban a lelki dinamikaval szemben, amely alkotta 8ket.”?

Fontos hangsulyozni azonban, hogy a magaskultirdnak és a tomegkulturdnak ez a
romantika kora 6ta megfigyelhet6 elkllonilése nem azt jelenti, hogy kordbban ne |étezett
volna a magaskultira és a tomegkultura ellentéte, hanem azt, hogy ez a rendi jellegl
ellentét a 19. szazadtdl fogva atalakult. A kultira demokratizdlédasa (vagy mas
megfogalmazdasban: a rendi mlveltség elterjedése és széles tomegek kulturajava alakuldsa)
azzal a kovetkezménnyel jart, hogy eltolta a kultira és a nem kultura valasztévonalait,
eloldotta a kulturat a tarsadalmi hierarchidtél. Hermann Bausinger szerint ez a valtozas
abban all, hogy mig a rendi tdrsadalomban a magas kultira hordozéja egy szocioldgiailag jol
korulirhatd réteg volt, addig a modern témegtarsadalmakban mar flexibilis csoportokhoz
tartozd egyének dolgdva valt.’® A magas kultura ettdl fogva nem a tarsadalmi hierarchia
fokmérdjeként mikodik, hanem — az alkotd zsenialitds és a befogadd kongenialitas
képességein keresztil — egy sz(k, szakavatott réteg belligyévé valt, amely nem feltétlendl all
egyenes viszonyban a tarsadalmi rétegz6déssel. A kulturanak a felvilagosodas kora ota tarté
demokratizalédasanak ezzel a kozkelet( tézisével szemben fogalmazta meg Pierre Bourdieu
francia szociolégus a maga kultura elméletét, amely szerint a kultdra a modernizmusban is a
tarsadalmi rétegzédés fokmérdje, mivel a kulturalis preferenciakat manapsag is az egyes
osztalyok egymastdl jol elkllonils tajékozodasi érzéke, izlésitéletei, fogyasztdsi szokasai,
politikai és Uzleti érzéke, egyszéval a habitusai hatarozzak meg. Jollehet sokan kritizaljak
habituselméletének statikus jellegét és a benne rejlé 6konomista redukcionizmus veszélyeit
(kalénodsen az anyagi és a kulturdlis t8ke transzferalhatosaganak tézisét)'!, Bourdieu

kultiraelméletének igazi érdeme az, hogy rdvilagitott a kultura demokratizaldoddsanak

9 Georg Simmel: Der Konflikt der modernen Kultur. Dunckler-Humboldt, Miinchen — Leipzig, 1918.
10'v6. Herman Bausinger: Volkskultur in der technischen Welt. Campus Verlag, Frankfurt — New York, 1986.
11 Erre vonatkozdan vé. Christine Détrez: Sociologie de la culture. Armand Colin, Paris, 2014.

11



modern kori deficitjeire, és hatalmas empirikus anyagon is bizonyitotta az elitkultura
elidegenitd jellegét, az elitkultdrara jellemz6 kulturalis szeparatizmus jelenségét. A kultura
fogalmanak ez a szlikebb — a magasml(ivészetek muivelésére korlatozddé — értelmezése
elvileg ellentmondott a tdgabb, antropolégiai fogalomhasznalatnak, az elitizmus
szempontjabdl azonban mégis egybecsengett vele. Megallapithatjuk tehat, hogy a tomegek
elidegenedése a kulturatdl éppen a fent emlitett tudomanyos és muvészeti diskurzusoknak
tudhatd be, magyaran a kultdra elitista felfogdsanak. A fentiekbdl érthet6vé valik, hogy a
kultura fogalmdnak hagyomanyos kidolgozoi egységes egészként értelmezik a jelenséget,
olyan kompakt rendszerként, amely megfelel6 fogddzdkkal latja el az embert, segit neki
elsajatitani a tarsadalmi cselekvéshez sziikséges erkolcsi és szimbolikus keretrendszereket,
megalkotva a vildgban vald tajékozddashoz sziikséges identitdst.’> A globalizacié utdbbi
négy-ot évtizedbeli felgyorsuldasa azonban szamos kihivast szegez szembe a kultura ilyen
megnyugtaté fogalmaval. A CulturalStudies jeles képviselGje, Stuart Hall is figyelmeztet arra,
hogy a globalizdcié kordban az identitds is toredezetté valt, az embernek nem csak egy
kultdrdja van, hanem tobb kulturkorbél, és a sajat kulturajanak kilonbozs, akar egymdsnak
is ellentmondd szegmensébdl szarmazé mintaval, gyakorlattal, diskurzussal is azonosulni
tud. Vagyis manapsag mar nehéz, s6t talan téves is lenne egységes kulturdlis identitasrdl
beszélni. Ahogy Hall fogalmaz: , Az identitds «mozgathatd Gnnep» lesz: aszerint formalddik
és alakul, ahogyan a minket korilvevé kulturalis rendszerek reprezentalnak és
megszolitanak benniinket. Torténetileg és nem bioldgiailag hatdarozhaté meg. (...) A teljesen
egységes, befejezett, biztonsagos és dsszefliggd identitas csak kaprazat. Ehelyett a jelentés
és a kulturdlis reprezentadcid rendszereinek megsokszorozdédasa folytdn a lehetséges
identitdsok megdobbentd és tiinékeny sokasagaval talaljuk szembe magunkat, melyek kozdil
— legaldbbis atmenetileg — bdarmelyikkel azonosulhatunk.”'®> Ebbé&l azonban még nem
kovetkezik az, hogy le kellene mondani bizonyos kulturalis magatartasformakrdl vagy, ennek
forditottjaként, hogy fel kellene éleszteni és kizdrélagossa kellene tenni egy régebbi

kulturdlis identitast, amelyrél Ggy véljik, hogy egységes és mindenre kiterjedd volt. Epp

12§, Jean-Jacques Chalifoux: Culture — unenotionpolémique?, in Service social 42/1, 1993, 11-23.
13 Stuart Hall: The Question of cultural Identity, in Stuart Hall — David Held — Tony McGrew /eds./:
Modernity and its Futures. Open University Press, Cambridge, 1992, 273-326.
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ellenkezéleg, aktiv mdédon kell viszonyulni a kulturdlis identitdsmddok kifejez6déseihez,
tdgabb értelemben pedig mindahhoz, amit kulturdlis 6rokségnek szoktak nevezni. Olyan
dolgokra gondolunk itt, mint példaul a népzenei elemek vagy bizonyos operarészletek
athangszerelése, régi épilletek beemelése a habitaciés korforgdsba azaltal, hogy Uj

funkcioval ruhazzuk fel 6ket, stb.

A kultdrpolitika azonban még napjainkban is sok helyiitt foglya maradt a 19. szdzadi
tudomdnyossagnak és elitista kulturafelfogasnak, aminek az a kovetkezménye, hogy
deklardlt céljaival ellentétesen mikddik: nemhogy kdzelebb hozza a szélesebb kdzonséget
»,a” kulturdhoz, hanem allami intézményként éppen hogy eltdvolitja az embereket a
kulturdlis praxisoktél. Ez egyrészt abbdl adddhat, hogy igyekszik kisajatitani maganak a
kultira meghatarozasanak monopdliumat: az egyes szakteriileteken alkotéi tapasztalattal
nem rendelkez6, els6sorban a szakma szervezési-gazdasagi terliletén képzett kulturdlis
menedzserek mondjak meg, hogy mi szamit mUivészetnek, és mi nem, mi az, ami felkeriilhet
a kulturdlis rendezvények palettdjara, és mi nem. Ebbéli torekvései gyakran szemben allnak
a gyakorld irdk, mlvészek, épitészek torekvéseivel, és azt a kdvetkezményt vonjak maguk
utdn, hogy ez utdbbiak egyre inkdbb visszavonulnak a maguk elefantcsonttornyaiba.* Az
embereknek a kulturdtél vald eltavolodasa masrészt pedig abbdl adédhat, hogy a
kultdrpolitika tovabbra is élesen fenntartja a tomegkultira és az elitkultira ellentétét. Ez az
ellentét abbdl a koncepciébdl ered, amely pl. az Adorno és Horkheimer-féle hires kritikai
szemléletben is fellelhetd, amikor azt irjak, hogy az ,iparilag” eléallitott tomegkultara ,,a
kultdra kibékithetetlen elemeit, a mivészetet és a szérakozast a célnak aldrendelve egyetlen
hazug képletbe foglaljdk: a kultdripar totalitdsdba”.’> Ebben a szemléletben nem az a
kifogasolhatd, hogy felfedi és elutasitja a profit érdekben létrehozott, sokszorositott és
szabvanyositott alkotdsokat, hanem az, hogy készpénznek veszi a magas mlivészet és a
szérakozas ellentétének kibékithetetlenségét. Mindehhez még az is hozzaadddik, hogy a

hiperglobalizacié kordban, az internet elterjedésének mai fokdn a kultdra

14 A kultarpolitika ilyen jellegli kévetkezményeire vonatkozéan vé. Vincent Dubois: Politique culturelle: le
succesd’unecatégoriefloue, in MartineKaluszinski — Sophie Wahnich (dir.): L’Etatcontre la politique.
L’'Harmattan, Paris, 1998, 167-182.

15 Max Horkheimer — Theodor W. Adorno: Kultur industrie, in Dialektik der Aufkldrung. Querido Verlag,
Amsterdam, 1947.
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demokratizaléddsanak soha nem latott lehet6ségei jonnek létre. Véleménylink szerint ettdl
a folyamattdl a kulturalis intézmények nem tekinthetnek és nem is zarkdzhatnak el. Vagyis a
kulturdlis intézmények nem allhatnak a kultira demokratizdldasanak utjaba azdltal, hogy

fenntartjak a kultura definiciéjanak 19. szazadbdl 6rokolt exkluzivista modjat.

Az elitista kulturafelfogds masik tévedése abban érheté tetten, hogy a kulturat
statikusként mutatja be, mint ami olyan artefaktumokat hoz létre, amelyek megalkotasuk
utan egyszer s mindenkorra adottak és valtoztathatatlanok, s mint ilyeneket kell &ket
megdGrizni. Ez ellentmond nemcsak a mdvelés rémai eszményének, hanem a kulturdlis
gyakorlatok természetének is. A kultura minimdlis definicidjaba tehat bele kell foglalnunk azt
az aspektusat is, hogy torténetileg valtozik, mivel aktiv, alkoté munka terméke. Magdhoz a
multhoz vald viszonyt is folyamatosan ujra kell alkotni, Ujra kell értékelni a jelenbeli
torténések fényében. Ezzel a tOrténeti vdltozassal pedig szorosan Osszefligg a kultura
tobbdimenzids jellege is, amely abban érhetd tetten, hogy egy adott korban egymds mellett
létezik a domindns, a marginalis és az épp kialakulofélben levé kultira szamos

megnyilvanulasa.

Az ideologikus kulturpolitikak mindig is abban érdekeltek, hogy kizaré mdédon hatarozzak
meg a kultura fogalmat, és csakis az altaluk domindnsnak itélt kultirat tdamogassak. Az
allamszocializmus kulturpolitikdi, akar a teljes ideoldgiai elnyomas jegyében (Romdnidban),
akdr az ideoldgiai pragmatizmus jegyében (Magyarorszagon) tevékenykedtek, de
mindenképpen létrehoztak a kultarpolitika centralizalasara szolgald
intézményrendszereiket, amelyek azonban a deklaracié szintjén a kultdranak a széles
tomegekhez vald eljuttatasat szolgaltdk, pontosabban az alsé néprétegeknek, az ,egyszer
dolgozd népnek” a kulturdhoz vald hozzaférését voltak hivatottak biztositani. Ezekben a
tipusu kulturpolitikdkban a kultdra 6hatatlanul mellékes szerepet kapott: nem dnmagaban
vett célként gondoltak el, hanem csupdn olyan eszkdzként, amely a nemzetnek, a dolgozd
népnek, stb. az ideoldgiai nevelését szolgalja. A kelet-eurdpai allamszocializmus
kultdrpolitikai altaldban elutasitottdk és revizionista eszmének mindgsitették a kultura

onallésaganak gondolatat, ugyanakkor engedélyeztek egy sor olyan kulturalis tevékenységet
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és rendezvényt, amelyek ideoldgiailag semlegesnek vélt mdlfajokat érintettek, vagy
amelyeket népi eredetiinek itéltek.'® Azonban ezekben a kulturpolitikdkban mindvégig a
part gyakorolta a kultura folott a cenzuralis hatalmat, jéllehet sok helyitt igyekezett
elkeriilni (vagy legaldbbis elkend6zni) a kdzvetlen operativ beavatkozast.!” Vagyis ezek a
kultdrpolitikdk elnyomtdk, tlirték vagy tiltottdk a kulturanak azokat a megnyilvanuldsait,
amelyek a szemiikben ideoldgiailag veszélyesnek vagy marginalisnak minésiltek, esetleg
ideoldgiai vaksagukbdl kifolydlag egydltalan nem is érzékelték az 4j kulturdlis

megnyilvanuldsokat és gyakorlatokat.

Ezzel szemben jelen kulturdlis stratégidban igyeksziink eltavolodni a kultdra ilyen
ideologikus felfogdsatol, és a kulturat olyan tarsadalmi szintl észlelési, gondolkodasi és
cselekvési keretrendszerként értelmezzik, amely egy adott korban meghatarozza a
kdzosségi kapcsolatokat és a létrehozott alkotasok min6ségét, ugyanakkor mindig valtozik,
mddosul, mivel csak tdrténeti formakban létezik. Eppen ezért a kultirat nem olyasmiként
gondoljuk el, ami eleve adott, hanem amit keresni kell. Ugyanakkor minden, ami kdz6sségi,
pusztan ebbéli jellegébdl kifolydlag még nem valik a kultdra részévé, mert
értelmezésiinkben csak az mindsul kultdranak, ami hozzaad valamit az ember és a kdzosség
onmagardl alkotott képéhez. A kultira fogalma tehat az ember tag értelemben vett alkoté
megnyilvanuldsainak az egylttesét jeldli, amely csak attél kezdve minGsil ilyennek, ha
bekeriil a kozOsségi korforgasba. Ugyanez érvényes a kulturdlis ,tradiciok” tovabbvitelének
maddjdra is: a hagyomanyok is csak ugy képesek fennmaradni, ha megélt tapasztalatként
képezik a jelen részét. Ennek az Utja pedig nem az, hogy piedesztalra allitjuk, érinthetetlen
muzealis targyként vagy mlemlékként kezelve az alkotdsait, hanem az, hogy megprdobalunk
parbeszédet kezdeményezni velik. Mint ahogy az is természetes, hogy maguk a kulturalis
tradiciok sem egy toretlen és valtozatlan folyamat részesei, hanem folytonossagokkal és
torésekkel fémjelzett torténés résztvevsi, amelyeknek bizonyos korokban fontos szerep jut,

masokban pedig a hattérbe szorulhatnak.

16 T, Kiss. Tamds: Fordulatok és folyamatok. fejezetek a magyarorszagi kormanyok kulttrpolitikdirdl 1867-
2000. Uj Mandatum, Budapest, 2002.

17 Ebrsi Laszlé: Ideoldgiai pragmatizmus és (6n)cenzura. A hdrom ,T” kulturpolitikija, a Vildgossdg
folydiratban 2008/11-12, 73-96.
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A kultara ,alkotd” jellege azonban nem csupan a hagyomdnyos értelemben vett
,alkoték”, vagyis a mdivészek oldalardl értend6, hanem a kozonség oldalardl is:
felfogdsunkban csak ott beszélhetlink é16 kulturardl, ahol aktiv értelemben vett befogadas is
van. A kultura csak ott él, és — tegylk hozzd — csak ott életképes, ahol az alkotdk és a
befogaddk aktiv viszonyban, folyamatos kdlcsonhatdsban vannak egymassal. Ezzel egyitt jar
az is, hogy a kultdra cimzettjeit, vagyis magat a kozonséget is tobbdimenzids fogalomként

”

kell értelmezniink. A hagyomanyos kulturpolitikak altaldaban ,a” kultdra kozonségérdl
szoktak beszélni, holott ez mar csak a kultirahoz valé hozzaférés egyenl6tlenségeinek
szocioldgiai tényébdl kifolydlag is félrevezetd lehet. Ezzel szemben talan hasznosabb lehet a
kultira kozonségeir6l beszélni, tobbes szdmban, és fontoléra venni azt, hogy eltérd
kozonségeknek is lehet jogos igénye a kultura kiilonb6z6 formainak a megélésére (hogy csak
egy példaval éljink: a gyermekkultira ugyanolyan fontossaggal bir, mint a feln6tt kultura,
s6t talan kiemelt figyelemmel kell kezelni, mert ebben az életkorban valik megalapozhatéva
a kulturdhoz valé aktiv viszonyulds). Ett6l kezdve pedig nem csupan a kulturalis fogyasztas
mennyiségére kell koncentrdlni, hanem a befogadas min6ségére, egyaltaldan hogyanjara is. A
kulturdlis javak ,haszndlata” ugyanis nem ugyanazt jelenti, mint az anyagi javaké: esetiikben
az értelemadas, az értelmezésre tett javaslat befogadasardl is sz6 van, amelynek figyelembe
kell venni nemcsak a valds kozonségek altali érzékelhet6ségét, hanem a miifaji specifikumait
és az egyediségét is. Vagyis, ahogy lJean-Claude Passeron fogalmaz, egy inkluziv és
differencialt kulturpolitikdnak nem csupdn a kulturalis termelés és fogyasztds koltségeit és
hozzaférhet6ségét kell figyelembe vennie, azaz nem elegendd, ha kikalkuldlja a kultura
yfuvardijat”, hanem tekintettel kell lennie a kdzonség differenciadltsagara, és igyekeznie kell,
hogy a kultura interaktiv 1étmddjat figyelembe vevd, Uj ,befogaddi paktumokat” hozzon

létre a kiildnbdz6 tipusu kdzénségekkel .

Osszegzésképpen, és Hannah Arendtnek a latin kulturafogalom kett8s értelmére
vonatkozé megallapitdsdra visszautalva, azt allithatjuk, hogy a kultira megérzése mindig a

mUivelés maédjan kell, hogy végbemenjen. Kissé egyszer(sitett megfogalmazdasban: a kultura

18 Jean-Claude Passeron: Consommation et reception de la culture. La démocratisation des publics, in
Olivier Donnat, Paul Tolila (dir.): Le(s) public(s) de la culture. Presses de Science Po, paris, 2003, 361-390.

16



nem olyasmi, amit oktatni kell, hanem olyasmi, amire ra lehet nevelni a gyermekeket,
fiatalokat és feln6tteket. A kultura fogalmanak meghatarozasa soran kitlintetett helyen
kezeljuk a tdg értelemben vett alkotdi hozzaallast, a gorog értelemben vett poieszsiszt,
illetve a mdvészet tapasztalatat és gyakorlatat. , Akultira, irja Hannah Arendt,akkor forog
veszélyben, amikor az emberek a vildg minden, a jelenben vagy a multban el&allitott targyat
vagy dolgat a tarsadalom életfolyamatdt biztositd puszta funkcioként kezelik, mintha ezek
csak valamiféle sziikséglet kielégitésére szolgdlnanak, s e funkcionalitds szempontjabol
szinte lényegtelen, hogy a széban forgd sziikségletek magas- vagy alacsonyrendlek-e”.Itt
nem csupan a fogyasztdoi tomegtarsadalom szokvanyos kritikdjaval van dolgunk, hiszen
ehhez a megallapitashoz még hozzateszi azt is, hogy a gorog-romai felfogds szerint a
,kultura” dolgaihoz vald viszony voltaképp a szépség és a bolcsesség irdnt tanusitott
magatartast jelentette, vagyis, hogy a szemikben a ,valasztdsra képtelen tulzott
kifinomultsdg, a vdlogatas nélkili érzékenység minGsllt barbarsagnak”, azaz
kulturalatlansagnak.'® Akkor beszélhetiink tehat kultarardl, ha a ,kulturélisként” felfogott és
akként tarsadalmasitott gyakorlatok soran létrehozott ,termékeknek” nem csupan
csereértékik van, hanem onmagukban is értéknek minGsiilnek, mert jelentést hoznak létre
és olyan értékitéleteket tartalmaznak, amelyek mentén egy adott kozdsség tagjai egy adott
korban eligazodnak a tarsadalmi vildgban. Vagyis, Stuart Hall megfogalmazdasa szerint: ,(a)
kultdra egyarant fligg a jelentésektdl és azoktdl a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportokban és
osztalyokban kialakuld értékekt6l, amelyek az adott torténelmi feltételekre és viszonyokra
éplilnek, és amelyeken keresztiil az osztalyok és a csoportok »feldolgozzak« 6nndn Iétlik
jellegzetességeit és reflektalnak azokra; valamint figg a megélt hagyomanyoktdl és

gyakorlatoktdl is, amelyek megtestesitik és kifejezik ezeket a »kélcsonds jelentéseket«.”20

Ennek a koncepcidnak a szellemében dolgoztuk ki a jelen kulturalis stratégiat. A kultira
pluralitdsanak elvét tartottuk szem el6tt, a javasolt programok pedig a kultura participativ
felfogasara alapozva a kulturdlis értékcsere, értékteremtés, értékmegbrzés, az

élményszerliség és a szérakozas, kikapcsolddas széles palettajat vazoljak.

¥ Hannah Arendt, i.m.
20 Stuart Hall: Cultural Studies: Two Paradigms /1980/, in Essential Essays. Vol 1. Foundations of Cultural
Studies. Duke University Press, Durham — London, 2019, 47-70.
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. Kommunikativ tervezés

Moddszertan

«ses

tervezés modszertanat kovettik. A kommunikativ tervezés,a modern tervezéselméletek
egyike, egyének és érdekcsoportjaik kozotti kommunikacid, a diskurzusra, a kommunikacids
folyamatokra helyezi a hangsulyt a tervezés folyamatdban. Ez a részvételen alapuld tervezés
elméletileg jobban megalapozott valtozata. Két részbdl all: participativ tervezés és
tarsadalmi részvétel.

A térségre vonatkozokordbbi kutatdsok és adatok, azok részletes bibliografidja
megtaldlhatok Hargita megye 2020-ig érvényes kulturdlis stratégidjdban.?! A tervezési
folyamat soran zajlé egyeztetések — —a kommunikativ tervezési mddszer soran haszndlt
konzultacids eszkodz, a tervezési folyam sordn szervezett tanacskozdsok — alapjan az lathatd,
hogy az akkori helyzetértékelés széleskorl és pontos, megallapitasai érvényesek, a korabbi
feladatok tovabbra is vadllalhatok, amennyiben megfelelnek a megujitott stratégia
horizontalis elveinek. A horizontdlis elvek betartasaval kialakithaté egy olyan rendszer,
amely hosszu tdvon koltséghatékony, eredményes és noveli az érintettek elégedettségét. A
kommunikativ tervezési mod eredményeképpen, és az un. ,emberkdzpontu fejlesztések”

koncepcidt szem el6tt tartva a megujitott célrendszer konkrét célokat fogalmaz meg.

A kommunikativ tervezés elmélete a Petsy Healey brit teleptiléstervezé muveiben keril
teljes kifejtésre, az 6 megkozelitése az angolszdsz szakirodalomban megkerilhetetlen. A
kommunikacio értelmezésének és sziikségességének Osszefliggésében Healey a Jirgen
Habermasi kommunikativ cselekvés elméletre alapoz — ez is biztositja a tervezési mdodszer
altalanos haszndlatdnak lehet6ségét. A specialis helyzetben alkalmazott legfontosabb
eszkoziink a fokuszcsoport volt, melyek tervezése és végrehajtasa soran David Morgan és

Richard KruegerTheFocus Group Kit cim( hat kotetes kézikonyvét kovettik.

211 4sd Hargita Megye Kulturalis Stratégidja 2013-2020 http://ccenter.ro/hu/kozerdeku-informaciok/
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Az alkalmazott mddszerek:

Jovémihely,

Fékuszcsoportok,

Tematikus és irdnyitott tandcskozasok az érintettekkel,
Tudastranszferre vonatkozé események: szakmai el6adasok,
Tervez6mihelyek,

KérdGiv (kétnyelvil online lakossagi felmérés),

N o 0 s~ w N oe

Kbzvita a munkaanyagrol.

A fokuszcsoporton olyan kvalitativ eljarast értlink, amikor a valaszaddk kis csoportjaval
beszélget egy moderator a vizsgalat szdmdra érdekes témakorrél. A csoport altaldban
hasonlé tarsadalmi-gazdasagi jellemzékkel rendelkezé, el6zetesen kivdlasztott 8 -15 f6bdl
all, ahol — optimalis esetben — a résztvev6k tapasztalatai és érzelmei 0sztonz6éen hatnak a
masik személyre (csoportdinamika), s reflektorfénybe keriilnek kilonbségek, kilénbozd

érdekek.

Tervez6mihelyen, jovémlhelyen az érintettek szamara egy konszenzusalapu idedlis
jovGképalkotd moddszer. amely az adott témakorrel kapcsolatos konkrét elképzelések
megfogalmazasat segiti. A stratégia alkotas egyik kreativ eszkéze, ami a problémak
meghatdrozasat és rangsoroldsat kovetben, szabad gondolatalkotds soran alakit ki helyi
kérdésekre megoldast kindld projektcélokat, komplex feladatrendszereket.

A tervezésben négy célcsoport vett részt:

1. Hargita megye kulturalis és mlvészeti intézményeinek képviseldi,

2. Szakpolitikusok és politikai dontéshozoék,

3. Akultura és a mivészetek terén aktiv szervezetek, intézmények képvisel6i,
4

A Hargita megyei lakossag.

A szamos egyeztetés és a nyilt tervezés megerdsitett bennilinket abban, hogy a kultura
kiemelt jelent6ségl a jov6ben megyénkben, és hogy megvan az a kezdeményezbkészség,

amire a megye kulturpolitikdja tdmaszkodhat.

A megbeszélések, tervez6mihelyek és fokuszcsoportos megbeszélések a vildgjarvanyra

vald tekintettel online zajlottak. Az alkalmazott megoldads a Zoom alkalmazas volt. A

19



tanacskozasok tematikai megtervezése és a meghivottakkal valé megszervezése a Hargita

Megyei Kulturdlis Kdzponttal valé egylttm(ikodésben valdsult meg.

Az egyeztetéseken megfogalmazott egyéni, egyesiileti vagy intézményi javaslatok
szintetizalo stratégiai gondolatokként keriltek be a megyei kulturdlis stratégidba, amely egy
kultdrpolitikai  prioritdsokat megfogalmazé dokumentum, amely segiti mindazon
kezdeményezések megvaldsuldasat, amelyet az érintettek és érdekeltek elvarnak vagy
tennének, mindezt a megyei kézérdek, valamint az aktualis orszagos, eurdpai kulturpolitikak

és a koltségvetési lehetbségek fliggvényében.
A kommunikativ tervezés két pillérre tamaszkodik:

l. Participativ tervezés: az érintett személyek és intézmények meghivasaval
térségi,és tematikus, valamint tudastranszfer eseményeket kombinalva,
megfelel6 eszkozvalasztassal (fokuszcsoport, tervezémihely, jovémihely stb.)
tartott tandcskozasok.

Il. Tarsadalmi részvétel: a participativ szakaszba meghivottak felkérést kaptak
kozvetlenll is a részvételre. (kérddiv, kozvita). Ezeknek az eszkozoknek a
nyilvanossa tételével a megye lakossaga szamara is lehetséges volt a

véleménynyilvanitas.

Participativ tervezés

A participativ tervezés,olyan, az érintettek bevondsan alapulé, megtervezett és
kovetkezetesen felépitett tervezési folyamat, amelynek soran az érintettek a folyamat korai
szakaszatdl kezdve aktivan részt vesznek az egyes tervezési feladatokban (helyzetértékelés,
célok, jov6kép meghatdrozdsa, tevékenységek azonositdsa stb.), és ekdzben
kommunikalhatjak sziikségleteiket és javaslataikat Ugy, hogy egymas sziikségleteit és Otleteit
is megismerve konszenzusos célokat vagy megoldasokat azonosithassanak. A részvételen
alapulé tervezésnek eszkozei: a facilitalt (moderalt) mihelymunkak, tervez6 beszélgetések,
egyeztetések sorozata. A folyamat indirekt célja, hogy kozos ligyként tudjak az érintettek

kezelni a kérnyezetiiket, ezaltal kialakul a k6zos felel6sség a kdzos értékek mentén.

A stratégiai tervezésben participativ eszk6zok alkalmazdsaval lehet6vé valt az

intézmények, dontéshozdk, szakemberek és a kulturalis-, m(ivészeti élet szerepl6i, beleértve
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a vallalkozasok szdmara, hogy részt vehessenek a stratégia kialakitasaban, hiszen az adott

terlileten aktiv személyek a téma legjobb szakértSi. A tanacskozasokra Gsszesen 479-en

kaptak meghivast, amelyb6l 296-an aktivan részt vettek és véleményt formaltak. A

beszélgetések sordn elhangzottak a kovetkezd kérdéskorok mentén szervezédtek:

A)

B)
Q)

D)

E)

F)

G)

H)

J)

K)

milyen mdédon fogalmazzak meg sajat céljaikat, milyen eredményeket éreznek
leginkdbb magukénak;

mennyire tudatos a szerepl6k viszonya a kulturafogyasztokhoz, a k6zonséghez;

mit gondolnak a kultdra finanszirozasardl, az intézményi és terlleti igazgatasi
egységek mentén miikodd kilonboz6 fejlesztési logikak 6sszhangjardl;

milyen mddon valasztanak kommunikacios eszkdzoket és mennyire tudatos ezek
haszndlata, hozzaférnek-e professzionalis megoldasokhoz;

melyek a legfontosabb szlkkeresztmetszetek, amelyek a fejlédést az adott témaban
akaddlyozzak;

hogyan jelenik meg szamukra a reziliencia kérdése, nemcsak a pandémia
osszefliggésében;

milyen narrativak vannak az autenticitas, az értékek tekintetében és hogyan kilonitik
el egymastol az értéket és a kevéshé értékes megjelenési formakat;

mennyiben van, létezhet autentikus médon térségi vagy megyei identitds, van-e
ennek megfelel6 bedgyazottsaga;

hogyan viszonyulnak a szerepl6k a hagyomany és az innovacid, illetve a témakorok
kozti atjdrhatdsag kérdésére a legklilonboz6bb terliletek és dgazatok esetében;
milyen a viszonya vidéki és a varosi, magas- és a popularis kulturalis értékek kozott a
résztvevék szerint;

milyen sajatos kérdések fogalmazddnak meg a megyében éI6 roman értelmiségi elit

részeéral.

A participacidos események megszervezésekét szakaszra oszthaté:

Az els6 Utemben a kovetkez6 participaciés események zajlottak: (témakoéronként,

kronologikus sorrendben, 15 tanacskozas):

1. atervezési folyamat belsé célrendszerének tisztazasa,
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

Schneller Janos budapesti mivészettorténész gyakorlati jo példakat osztott meg
a kortars képzémUvészet tarsadalmiasitasi lehet&ségeirdl,

jovémlihely Hargita Megye Tandcsa és kulturalis alintézményeinek részvételével,
Csik térségi tanacskozas az érintettek bevondsdval, a térségre jellemz6
sajatossagokrol,

Gyergyo térségi tanacskozas az érintettek bevondasaval, a térségre jellemzé
sajatossagokral,

Udvarhely térségi tandcskozas az érintettek bevonasaval, a térségre jellemz6
sajatossagokral,

roman nyelv( kulturdlis intézmények, civil szervezetek igényei, észrevételei,

népi kultira, mint Hargita megye kulturdlis er6sségeinek egyike: népi
hagyomanyok megé6rzése és tovabborokitése, hasznositdsa,

Dr. Kiss Tamas szocioldgus egy korabbi kutatds eredményeirdl és modszereirdl, a
romaniai és erdélyi kulturafogyasztasrol tartott el6adast,

kulturalis nevelés: hogyan lehet kultirafogyasztd ifjusagot nevelni,

Uj programok és kezdeményezések: milyen innovativ kezdeményezések
talalhatok a megyében,

milyen 6nmluvel6d6é csoportok, Onszervez6d6é kozosségek miikddnek a
megyében, és milyen lehetdségeik vannak,

a kultura és a turizmus Osszefliggései: az autenticitds, tobbnyelvlség, kulturdlis
kinalat, gasztronomiaban rejl6 lehet8ségek, infrastruktura kérdése,

kortars miivészetek és kreativ ipar lehet&ségei és kihivasai,

intézmények kozotti egyluttm(ikodések megerdsitése, kulturdlis menedzsment,
intézményi infrastuktura fejlesztése, vidéki kulturdlis élet gondozasa, a kultura

gazdasagélénkit6 hatasa.
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Participaciés események a mdasodik Gtemben

Az els6 participacios kor el6zetes eredményeit validaltak a tervezék a lakossagi kérddives
felmérés eredményeivel, és megtortént a célrendszer és identitas, az intézményi-irdnyitasi,
valamint koltségvetési javaslatok els6 valtozatanak kidolgozasa. Azt kdvetéen kerilt sor
négy tervezémlihely megszervezésére, amelyeken részt vettek a megye relevans
intézményeinek vezet6i, meghivast kaptak a kultira és mdlveltség termelésében és
hozzaférhet6vé tételében meghatarozo intézmények vezetéi is.

A négy tervezéml(ihely témakoronként, kronologikus sorrendben:

1. Romadn nyelvi fokuszcsoport: dltalanos kiértékel6 és prioritasok,

N

Célrendszer és identitas,

w

Szervezeti formak / Intézményi-iranyitasi kérdések,

4. Koltségvetésijavaslatok - finanszirozasi oldal

A négy esemény eredményei alapjan az el6zetes valtozat jelentés mddositdson ment
keresztiil, ennek kdszonhet6 szamos alprogram megjelenése, valamint tobb mas eredmény
is, igy kulondsen az alapszolgaltatasok és az alapinfrastruktura kérdése kiemelt jellegének
felismerése, valamint a megye teriiletén is tulmutaté térségi lehetdségek felvallalasa.

A modszer komplex, soklépcs6s, és kilon erre a tervezési folyamatra megalkotott

rendszert képvisel, az eredményekmeg kell feleljenek harom tovabbi szempontnak is:

l. Hargita megye fejlesztési iranyvonalaként megjeldlt ,,emberkdzpontu
fejlesztések” elvarasainak, melyet 2019 G&szén fogalmazott meg a megye
vezetése, és meghatdrozd eleme a gazdasagi és vidékfejlesztési stratégiaknak,

Il. a stratégia elméleti keretét add pluralitds, nyitottsag, Ujszer(iség, valamint a
bevonas, a részvétel elveinek

Il. az altaldnos kozpolitikai céloknaka megye, Romania és az Eurdpai Unid kulturalis

szakpolitikdinak 6sszefliggésében.
Az EU kulturalis szakpolitikaja a kovetkez6 elemeket hangsulyozza:

1. Szocidlis dimenzié — a kulturdban és a kulturalis sokszinlségben rejlé lehet6ségek

kiaknazasa a tarsadalmi kohézié és a jolét érdekében
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valamennyi eurdpai polgdr kulturdlis alkotéképességének el6mozditasa a
kulturdlis tevékenységek széles korének elérhetévé tétele és aktiv
szerepvallalasi lehet6ségek biztositasa révén,

a kulturdlis és kreativ dgazatokban tevékenyked6 szakemberek mobilitasanak
Osztonzése és a mobilitds akaddlyainak felszamolasa,

az eurdpai kulturdlis o©rokség kozos er6forrasként valé védelme és
népszer(isitése, kozds torténelmink és értékeink tudatositasa, valamint a

kdzos eurdpai identitds érzésének megerdsitése

2. Gazdasagi dimenzié — a kultdran alapuld kreativitds tdmogatdsa az oktatds és az

innovacio terén, valamint a munkahelyteremtés és a novekedés biztositas érdekében

a muivészet, a kultura és a kreativ gondolkodas tamogatdsa a formalis és a
nem formdlis oktatds és képzés valamennyi szintjén és az egész életen at
tartd tanulds soran,

kulturdlis és kreativ agazatok szempontjabdl kedvezé 6koszisztémak
Osztdnzése, a finanszirozdshoz és az innovacids kapacitdshoz valé hozzaférés
elésegitése, valamint a szerz6k és alkotdk méltanyos dijazasanak és az
agazatkozi egylttmkodésnek az el6mozditasa,

a kulturalis és kreativ agazatok altal megkivant készségek — koztiik a digitalis,

a vallalkozéi, a hagyomanyos és a specialis készségek — el6mozditasa.

A stratégia, bar a helyi sajatossagok és a regionalis szerepl6k részvételi tevékenysége alapjan

kerilt kidolgozasra, ezzel a két kiemelt EU-s stratégiai céllal 6sszhangban van.

Tovabbi szempontok, melyek megfelelnek az EU kulturalis cselekvési programjanak:

1
2
3.
4

digitalizacié elémozditasa,

EU-n bellili nemzetkoziesités,

orokségvédelmi szempontok erdsitése,

részvételen alapulé kommunikativ tervezés és megvaldsitas.

Romania jelenlegi kulturalis és o6rokségvédelmi stratégiaja 2022-ben lejar, a stratégia az

abban foglalt célokkal is jol harmonizal, kiléndsen az alabbi célok mentén:

1. fenntarthatdsdag és hasznositas,

2. kreativ gazdasag erGsitése,
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3. kulturalis sokszinlség megjelenitése.

Tarsadalmi részvétel

A tarsadalmi részvétel biztositasa kiemelten fontos minden stratégiai tervezés esetén. A
megyei kulturdlis stratégia 0sszefliggésében azért volt |ényeges a részvétel biztositdsa, mert
a korabbiakban ilyen jellegli egyeztetésre nem kerllt sor — sem megyei, sem térségi

Osszefliggésben.

KérdGives felmérés a tervezési szakaszban

A lakossag elvdrasainak felmérése kétnyelvl online kérddivvel tortént (Google Forms),
melyet facebook hirdetéssel sikeriilt tobb érintetthez eljuttatni.
A kérddivre adott valaszok fontosabb eredményei:

1. Kivancsiak voltunk ra, hogy mennyire jellemz6 az aktiv viszony a kulturahoz.
Hipotézisiink szerint a kultira Hargita megyében nem passziv-befogaddi, hanem
aktiv, autoném, egyéni és kozOsségi szinten egyarant. Ezért rakérdeztiink, hogy
»Az aldbbiak kozil melyik tevékenységeket prébalta, vagy gyakorolja most is?”.
20% folotti értékeket értek el az alabbiak:

a. Iras, koltészet
b. Kézmivesség
c. Tanc
de 15% folott voltak az alabbiak is:
d. Szinjatszas
e. Eneklés
f. Hangszeres jaték
g. Gasztrondmia
h. Fotdzas

2. A vdlaszok elemzése szempontjabdl fontos informacio, hogy a kitdlték mennyire
aktivak: ,Milyen gyakran vett részt kulturdlis eseményeken?”. A leggyakoribb
valaszok:

a. Néptanc: sokan hetente vesznek részt, vagy havonta

b. Szinhaz, koncert: jellemz6en havonta, vagy ritkabban
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3. A befogadé jellegl kulturafogyasztds tekintetében is megfogalmaztunk kérdést:
»Milyen kulturdlis eseményeken vett eddig részt tobb, mint egyszer?”, az alabbi
eredményekkel:

a. 75% folotti értéket ért el a mizeum, a szinhaz és a varosnapok

b. 70-75% kozo6tt szerepel a bucsu, a néptancel6adasok és a falunapok

c. 20% folotti a kreativ miihelyekben és alkotétaborokban résztvevék aranya

4. Egy atfogd kép kialakitdsahoz, nemcsak a fogyasztok multbeli szokasat kell
ismernilink, hanem az elvarasaikat is ,Milyen kulturdlis eseményeken venne részt
szivesen?”, ebben az 6sszefliggésben azt talaltuk, hogy

a. 50% folott vannak az alabbiak:

i. Szinhaz
ii. Mozi(ez 0j, népszerdl elem)
iii. Fotokiallitas
iv. Néptanc el6adas
v. Varosnapok
vi. Gasztrofesztivalok (ez uj, népszer( elem);

b. fontos hangsulyozni, hogy a valaszaddk Uj elemekre kivancsiak, nyitottak:
hangverseny, babszinhaz, mlvészeti fesztivalok egyardnt megjelennek,
magasabb értékkel, mint kordbban.

5. Festmény, szobor, kdnyv, mivészeti album: itt a legfontosabb a kényv, a szobor
és a kép elenyész6 jelentGségli. Ugyanakkor a kitolték tébb, mint fele havonta
vasarol konyvet.

6. Havonta vagy évente vdsarolnak a valaszaddk szinhdazjegyet, vagy -bérletet, a
koncertek népszer(ibbek, mint a néptancel6addsok, tobbnyire ritkdn jarnak
muzeumba, és a népmdlvészeti, képzémlivészeti targyak vésarlasa sem jellemzé.

7. Természetesen nemcsak aktiv részvétel és befogadas, valamint fogyasztas van.
Kbzgazdasagi szempontbdl, és a marketing 6sszefliggésében is, beszélni kell a
fogyasztok elégedettségérdl is. Itt azt kérdeztiik,hogy mennyire talal bizonyos
hangulatokat, érzéseket, véleményeket tlikr6z6 kulcsszavakat jellemzének a
megye kulturalis élete kapcsan: ,,Milyennek latja Hargita megye kulturalis életét?

Kérjuk jelolje a skalan, hogy mennyire ért egyet!”. A kbvetkezdGket talaltuk:
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a. 30% korli elégedetlen (nem magas szinvonald, nem valtozatos, nem
vonzd, stb.), akik nem elégedettek a valasztékkal, vagy a tartalommal —
azaz van lehet6ség uj, aktiv kulturafogyaszték bevondsara

b. A megyei kulturdlis életet leginkdbb a hagyomanyos jelleg hatdrozza meg:
ezzel 80% azonosult, és ezzel 6sszhangban a tobbség szerint nem modern
a kulturalis életiink (bar aktualis, de nem modern)

c. Elvdrasokat latunk a kommunikacié és a hozzaférhet6ség tekintetében is

d. A sajat teleplilés esetében érzékelhetéen negativabb értékelést kapunk,
kGlénosen a vidéki és a csikszeredai valaszadoktol.

8. Események sikerességének, fontossaganak, latvanyos jellegének és turisztikai
vonzerejének értékelésére is kértiik a valaszadodkat:

a. Turisztikai szempontbdl legfontosabbnak tartjak:

i. Mdvészeti fesztivalok
ii. Egyhazi események
iii. Kézm(ves vasarok

b. A helyi kis események a legfontosabbak, de nem latvanyosak, és nem is
legsikeresebbek;

c. Leglatvanyosabbak a m(ivészeti fesztivalok a megyében.

9. A valaszadok arra is feleltek, hogy mit érdemes megmutatni a turistaknak, adott
esetben Uj eseményként is: ,A kultira mely agazata lehetne turisztikai
szempontbdél vonzé a kilféldiek szamara?” A legfontosabbnak a koévetkezdket
itélték:

a. Gasztrondmiai fesztivalok,

b. Zenei fesztivalok,

c. Népmdvészeti vasarok,

d. Osszmiivészeti fesztivélok.

10. A kulturdlis turizmus vonatkozdsdban a valaszaddk a kovetkez6ket Uzenik a
szervez6knek:

a. Jobb marketing kell

b. Tbébb nyelven kell kommunikalni

c. Naprakész informacidkat kell szolgaltatni

d. Gazdagabb kulturalis éiményekre van sziikség.
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11. ,Melyik megyei kulturalis esemény programjain vett részt tobb, mint egyszer?”
kérdésre adott valaszok vonatkozasaban az elsd helyen nincs meglepetés:

a. 79% résztvett mar a csiksomlydi plinkdsdi bucsun,

b. Kiemelked6 népszerliségnek 6rvends rendezvények a kdvetkezSk:

i. Ezer Székely Leany Napja
ii. Hargitai Megyenapok
iii. Hargita Megyei Farsangbucsuztatd

c. Atobbirendezvény részvétel szempontjabdl kevésbé jelentbs, ezek kdzott
helyi, kisebb események (egy-egy kozség rendezvénye), vagy réteg
események talalhatdk, melyek kozil kettét érdemes kiemelni:

i. Csikszeredai Régizene Fesztival
ii. Erdélyi Magyar Hivatasos Tancegyuttesek Talalkozdja
12. A vidéki telepliléseknek élénk a kulturdlis élete, de sziikség van segitségre ezen a
téren is: ,A vidéki kulturalis élet fellenditését illetéen milyen mértékben ért egyet
az aldbbiakkal?”.

a. Meglep6en magas egyetértés mutatkozik abban, hogy a vidékiek szamara
biztositani kell a hozzaférést a varosi kulturdlis szolgdltatasokhoz: kozel
90%-0s tdmogatottsdga van,60% teljes mértékben egyetért ezzel

b. 75% egyetért azzal, hogy szikség van arra, hogy a varosokban mikodé
szinhazak, néptancegyltteseka falvakon is bemutatdkat tartsanak

c. Arra a kérdésre, hogy: Kinek a feladata a vidéki kulturdlis élet
megszervezése: kevésbé a megyei intézményeknek, és nem s
egyértelmlen a polgarmesteri hivataloknak a feladata: itt
feltételezhetjiilk, hogy a kultira oOnszervez6dd jellegére tapintanak a
valaszaddk, illetve a szinhazak és néptancegyittesek feladataként latjak.

13. ,,Hogyan befolyasolta az On kultirafogyasztasat az események online térbe vald
athelyezése?” kérdésre a vdlaszaddk 90%-a felelt. 60% folotti az online is
kultdrafogyasztok aranya. Ugyanakkor kozel 40% nem tud az online
eseményekrél, vagy nem vesz részt azokon.

14. Az online térbe sikeresen at lehet vinni konyvbemutatét és felolvasdestet, de a
szinhaz és egyéb események a tobbség szerint nem alkalmasak erre — legalabbis a

valaszaddk tapasztalatai szerint. Azaz nem biztos, hogy nincsenek megfelel§ és jol
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bevalt szinhazi és muzeumi, pedagdgiai megoldasok, csak ezek nem
hozzaférhetbk jelenleg a megyei kinalatban.

15. ,,Mit jelent az On szdmara a min6ségi kultdra? Valasszon legfeljebb 5
lehet6séget.”

a. komolyzene, néptanc, képzémlivészeti kidllitads — 40% folotti eredménnyel
szerepel, azaz els6sorban magas mlivészetet értenek mindségi kultura
alatt a valaszadok

b. 30%-ot eléri a kdnyvbemutato és a fesztivalok is.

c. A szdrakozas, a népdal, a jazz, a konnylzene 20% folott szerepel, de nem
kimagaslé

d. a mldalokat, a mulatdés zenét szinte teljesen kizarjak a min&ségi kultura
értelmezési korébdl

16. A kultdrara biszkék is lehetlnk, igy is hozzajarul identitdsunk er&sitéséhez:
»Melyek azok a kulturalis értékek, amelyekre 6n a legbliszkébb? (épitett 6rokség,
bucsu, rendezvények, stb.) Valasszon legfeljebb harmat!”

Sorrendben a legnépszer(ibbek:

a. Csiksomlydi plinkésdi bucsu

b. Népdal és néptanc orokséglink

c. Tusvanyos

d. Csikszeredai Régizene Fesztival

e. Gyergydszarhegyi Lazar-kastély

17. Kérdés volt a roman, a roma és az 6rmény kulturdra valé nyitottsag:

a. A roman kultdra megismerését 40%, a roma kulturaét 30% utasitja el,
valamivel kisebb aranyban nem kivancsiak az 6rmény kulturara a
valaszaddk. 62% sziikségesnek latja olyan rendezvények megszervezését,
ahol a székely, a roman és a roma kultura egyszerre megjelenik

b. A kultura élG, aktiv, részvételi jellege er6s szempont a valaszaddk
értékelése szerint. Szlikség van, egyértelmld tamogatas mellett az
alabbiakra:

i. Nyitott, kozosen haszndlhaté mitermek
ii. Kultirkocsmak, kavézok

iii. Kozonséget bevond rendezvények
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c. lgen magas a tamogatottsaga annak, hogy olyan rendezvényeket
szervezzenek, amely megfelel6éen van kialakitva a turistdk szamara is:
tobb, mint 85% tdmogatja, tulnyomd tobbségiik teljes mértékben
egyetért ezekkel

18. Onkénteskedési hajlanddsagot vizsgélva kérdés volt, hogy a valaszaddk
onkénteskednének-e kulturalis rendezvényeken: 61% igennel valaszolt, és akar
ellentételezés nélkil is hajlandék részt venni a szervezésben.

19. A fiatalok, a gyerekek kulturdlis oktatdsat és nevelését a megkérdezettek
tulnyomo tobbsége tamogatja, iskolaban és iskolan kiviil egyarant.Legf6képpen a
népi hagyomadanyokat, de megjelenik a szinjatszas és az irodalom is.

A kérdGiv 2020. november 12-19. volt hozzaférhet6 az online nyilvanos térben.A
vonatkozd facebook hirdetés 33.905 f6t ért el, azaz a megye lakossdganak 10%-a értesiilt
kdzvetlenll a konzultacid lehet&ségérdl. A kérdGiv kitoltését 620-an kezdték meg, kozilik
437-en fejezték be — valdszinlileg nagyobb kitoltésszamot kaptunk volna,ha kevesebb,
esetleg egyszer(ibb kérdéssel dolgozhatunk.

Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy a kérd8ivet elsésorban a kulturdban aktiv
személyek toltotték ki. A valaszokbdl kideril, hogy fontosak a néphagyomanyokon alapuld
rendezvények, és hogy a vidéki kulturalis életnek kiemelt prioritdsa van. Az eredményekbdl
az is kiderdl, hogy a kultirafogyaszték nyitottak, kivancsiak az Uj eseményekre, és hogy az

aktiv kulturafogyaszték nem szakadtak el a kulturatdl a vildgjarvany alatt sem.
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A stratégiai terv kozvitdja

A Hargita megyei kulturalis stratégia konzultativ valtozata 2020. december 12-20. kdz6tt
volt elérhetd. A Facebookon keresztll a Hargita2030 oldal segitségével elért 11 847 f6t.

A kozvita online zajlott, a SurveyMonkey alkalmazas segitségével, kdzvetlenil emailben
megkeresve mindenkit, aki a participativ tervezés valamely eseményére meghivast kapott,
harom lehet6séget biztositva a véleményezéknek:

®  hozzdszélast tartalmazo pdf vagy doc fajl feltoltése hivatalos alldaspont kozlésére
= részletes hozzdszdlasi lehet6ség az lirlapon belll

= rovid értékelés a stratégia egyes érdemi részeire vonatkozdan

Osszesen 28 hozzaszdlds és értékelés érkezett. A valaszaddk tdbb mint 2/3-a tdmogatja a
stratégiaban javasoltakat. Ugyanakkor a részletes egyéni vagy intézményi hozzaszélas
vonatkozasdban, 16 ponton mddosult a stratégia tartalma. A visszajelzések nélkil a
konzultaciés folyamat nem lett volna sikeres, a stratégia minGségéhez nagy mértékben

hozzajarultak mindezek.
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IV. Terlleti elemzés

Kulturdlis szolgaltatasok és tevékenységek térbeli eloszldsa

A megyén belil egyes kulturdlis szolgdltatasok viszonylag kiegyensulyozottan férheték
hozzd, mdsok azonban polarizaltak. Sok esetben egy-egy térségre jellemz6 mintat kovetnek,
ezért fontos a kérdés térbeli vizsgalata — a lakossdagban sem feltétlen tudatosul valaminek a

hidnya, amennyiben a szomszédos kdzségekben sincs jelen az adott szolgdltatas.

A kultura nem oOnmagdban all, hanem a kozbeszédben, de a fbékuszcsoportos
megbeszélések szerint is a turizmusra is hatassal van: azért jonnek Hargita megyébe egyes
turistdk, mert vonzé szamukra a kulturalis értékeinkhez vald hozzaférés lehetésége. Ebben
az Osszefliggésben 2020. decemberének elején felmérést végeztiink, melynek alapveté

néz6pontja a lathatdsag volt:

- Milyen ismereteik vannak a helyieknek?
- Mirél tudnak az orszagos adatbazisok?

- Mit céloznak meg a turistak?
Az elemzés az alabbi adatbazisokat hasznalta:

- http://ghidulmuzeelor.cimec.ro/
- http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/LMI-HR.pdf
- internetes keresés (Google keres6 segitségével, a telepililés nevét és eseményekkel

kapcsolatos kulcsszavakat hasznalva).

A felmérésben figyelembe vettlik azokat az informdcidkat, amelyek a polgarmesteri
hivataloktél szarmaztak, a stratégia tartalmi pontositdsahoz hozzajarultak azok a
polgarmesterek, alpolgarmesterek, kulturaért felel6s el6addk, vagy mds hivatali dolgozodk,

akik valaszaikkal segitették a felmérés elvégzését.

A felmérés eredményei elsGsorban a teriileti elemzésben hasznosultak. A kilonb6z6
intézmények adatbdzisaiban szerepl6 informacidk gyakran nem mutatnak teljes egyezést a

hivatalos informaciokkal, és adott esetben helyben jél mikod6é kezdeményezésekre nem
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taldl rd az orszdgos vagy megyei szint. Az ellentmondasos helyzet kikliszobolése érdekében a
hivatalos adatbazisokbdl és a helyi tudasbol(informaciogyljtés a megye valamennyi terileti
igazgatasi egységének polgarmesteri hivatalatél, telefonos megkérdezés) szarmazéd adatok

kdzosen keriltek feldolgozasra.

A fokuszcsoportos felmérések és az online kérdGiv alapjan is fontos kérdés, hogy melyek
azok a kultdrhazak, kultirotthonok vidéken, amelyek megfelelnek az el6addémdlivészeti
produkciok befogadasara. Az alapvetd szlir6nk itt az volt, hogy az épitésligyi szabalyok
betartdsanak szigorodasa miatt az elmult 6t évben felljitott kozépiletek megfelelnek a
tlizvédelmi szabdlyoknak, azaz biztonsagosak, és a felujitdsok forrasa tébbnyire az Eurdpai
Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap volt, ahol felszerelésre, szinpadtechnikdra is
fordithattak forrasokat a pdlyazok. Ezekben az esetekben feltételezhetd, hogy az épliletek
megfelelnek az elvarasoknak az épiilet rendeltetésének megfelelGen is: vagy ha nem is ez a
helyzet, a teleplilésen a kulturdért tenni akard vezet6k vannak, akik bizonyara
meggy6zhetbk arrdl, hogy kisebb-nagyobb kiegészit6 beruhazasokkal segitsék el6, hogy az
éptlet alkalmasabb legyen a befogadd intézményi feladatokra. Az elmult 5 évben a
kulturhazak 40%-a, 73 varosi és vidéki kulturhaz Gjult meg. A megye négy municipiuma kozil
egyik sem rendelkezik modernizalt kultdrhazzal — a legtobb, amit tettek, a nagyjavitas volt,

de modernizalas nem tortént.
Az alabbi adatokat gy(ijtottiik a fenti megfontoldsok alapjan:

- muzeumok

- tdjhazak, idészakos nyitvatartdsi miazeumok, gyljtemények (egyhazi is)

- emlékhazak

- galéridk és képtarak

- A és B katégodriaba tartozé miemlékek és miiemlékegylittesek

- kultdrhdazak és azon belill a modernizalt kulturhazak

- az adott teleplilésre érkezd turistdk szama (melyik telepiilések vonzzak a turistdkat)

- szallashelyek szama (hol tartja a magant6ke a turisztikai vonzer6t kihaszndlasra
érdemesnek)

- szinhdzak

- hivatasos tancegylttesek
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- tanccsoportok (amatdr)

- favészenekarok (kilonosen vidéken jellemzd)

- amatdr szinjatszok

- online lathatésaggal rendelkez6, konnyen beazonosithatd, nem hagyomanyos
események, rendezvények (tehat nem falunapok, varosnapok, egyhazi események, vagy

évtizedes multtal rendelkez6 rendezvénysorozat, hanem ujszer(iek)
Eredményeink megye szinten a kdvetkez6k:

- muzeumok: 8
- tdjhazak, id6szakos nyitvatartasi muzeumok, gyljtemények (egyhaziis): 42
- emlékhazak: 18
- képtdrak: 8
- miliemlékek és miemlékegylttesek
o A:103
o B:492
- kulturhdazak és azon bellil a modernizalt kulturhazak
o 0Osszesen: 180
o modernizalt: 73
- az adott telepllésre érkezé turistak: 237 ezer
- szallashelyek szama: 420
- szinhdzak: 3
- hivatdsos tancegyittesek 3
- tanccsoportok (amat6r): 118
- fdvészenekarok: 38
- amatér szinjatszok: 30

- online lathaté uj események: 40

A térképeken az atlathatdsag és a jé elemezhetdség érdekében a teleplilések nevét nem
tuntettik fel. A terlleti igazgatasi egységek nevét is tartalmazo térképet a IX. Jegyzékek és

tablazatok szakaszban talaljak.
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Térkép 2. — Allandd nyitvatartdsu muzeumok

JELMAGYARAZAT

muizeumok
Jo
Bl 1
i 2

Forras: © Planificatio 2020

A fenti abran latni lehet, hogy alacsony az allandé nyitvatartasi programmal m(ikodé
muzeumok szdma Hargita megyében. Mindemellett fontos megemliteni, hogy nagyon
elenyész6 a képtarakkal rendelkez6 kozségek szama is, fGképp a kulturotthonok el6csarnoka
vagy erre a célra kialakitott termek szolgdlnak a kiallitasokhelyszineként. Célszer( lenne

olyan m(ivészeti targyboltok kialakitasa, amelyek megélhetést is biztositananak.
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Térkép 3.—Tdjhdzak, idészakos nyitvatartdsu muzeumok, gylijtemények

JELMAGYARAZAT

tajhazak, idoszakos nyitvatartast intézmeények
CJo

[0 B
i 2

Forras: © Planificatio 2020

Hargita megye zolddel jelolt részeinm(ikodik tdjhaz, id6szakos nyitvatartasi muzeum,
gyljteményekkel. Az emlitett intézmények kinalata nem folyamatos és nincs szezonhoz
igazitva. J6 példaként lehet emliteni Csikszentdomokost és Parajdot,ami Utmutatoként
szolgdlhatna a tobbi telepllés szamara is, f6képp, ahol fehér foltok vannak és jelenleg
semmilyen él6gydjteménysincs. Hasonld jellegli kezdeményezéseknek a célja a helyi

autenticitassal valé megismerkedés, ami nyitottsagot és kdzosségi részvételt feltételez.
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Térkép 4. — Emlékhdzak

JELMAGYARAZAT
emlékhazak
o

B 1

Forras: © Planificatio 2020

A megye északi részére annyira nem jellemz6 az emlékhazak mikodtetése, inkdabb
Csikszereda és Székelyudvarhely kornyékére jellemzé. Az emlékhdzak mikodtetésének
fontos szerepe van: a helyi identitast erdsit és bliszkeséggel tolti el a helyi kozosséget.

Javasolt lenne a meglév6é emlékhazak élévé tétele, Uj emlékhdazak Iétrehozdsa.
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Térkép 5. — Miiemlékek és miiemlékegyiittesek: A

JELMAGYARAZAT

miemlékek A

Forras: © Planificatio 2020

A fenti térkép a mdlemlékvédelmi program A kategdrids mlemlékei és
mlemlékegyiitteseit térképezi fel Hargita megyében, amelyek orszagos, illetve vilag szintd
érdekeltséggel rendelkeznek. Latni lehet, hogy melyek azok a telepiilések, ahol srlisodés
figyelhet6 meg, pontosabban Székelyderzs(UNESCO vilagorokség része), Gyergydszarhegy,
Csikszereda és kornyéke,valamint Székelyudvarhely. Javasolt a mdiemlékallomany
folyamatos bd&vitése és aktualizalasa, a mulemlékek felujitdsa, a milemléképiletek

turizmusban, oktatdsban valé kihasznalasa.
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Térkép 6.— Miiemlékek és miiemlékegyiittesek: B

JELMAGYARAZAT

miemlék B
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Forras: © Planificatio 2020

AB kategérids miemlékek és miemlékegyittesek a helyi épitészeti orokség részét
képezik.Megfigyelhets, hogy hét kozség kivételével nagyjabdél mindenhol jelen van,
kiilonb6z6 szamban. Fontos lenne figyelmet forditani a valdban védelmet sziikségeltets
helyi épitett Orokségekre. Tovabba célszerli lenne a védendd éplletek tovabbi
feltérképezése, illetve a dontéshozd intézmények bevondsa, mégpedig a felvildgositasi
segitség nyuljtasnal: kimondottan erre a célra elkiilonitett forrasokhoz vald hozzaférés
lehet6vé tétele. Javasolt a mlemlék allomany folyamatos aktualizdlasa, a miemlékek
felujitasa, a megye tovabbi feltérképezése, a miiemlék épiletek turizmusban, oktatasban
vald kihaszndlasa, falukép védelmi programok miikoédtetése, a helyi védettség kidolgozasa

és betartasa.
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Térkép 7.— Modernizalt kulturhdazak

JELMAGYARAZAT

modernizalt kultirhaz
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Forras: © Planificatio 2020

Hargita megyében tobb olyan teleplilés lathatd, amely az elmult 5 évben feldjitotta a
kulturhazat, viszont b6ven akad olyan is kozottik, amelyek nem vittek véghez hasonlé
jellegl beruhdzast. Kozottik meg kell emliteni a megye municipiumait, ahol szintén nem
kerilt sor hasonlo jellegli beruhazasra a vizsgalt id6északban. Az elkévetkezd id6szak fontos
célkitlizéseként kell kezelni a kulturhazak feldjitdasat, modernizalasat, multifunkcionalissa
tételét, és tlizvédelmi szempontbdl biztonsagossa tételét. A kultirotthonok a vidéki
teleptilések fontos kdzosségi és kulturdlis terei, ezért fontos a helyi kozosségek szamara,
hogy aktiv és cselekvd kozosségek tevékenykedjenek benniik. Javasolt a helyi 6nmivel6d6

csoportok mikodésének és kiilonb6z6 rendezvények tdmogatasa.
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Térkép 8. — Az adott teleplilésre érkezd turistak szama

JELMAGYARAZAT

turistak szama
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Forras: © Planificatio 2020

A hivatalos statisztikai adatok szerint Hargita megye periféridjan levs telepliléseknél
nulla a hivatalosan bejelentett turistdak szama. Azokon a telepiléseken, ahol professzionalis
elldtas mikodik, ott bejelentett turistak is vannak, ilyen telepiilések lennének a megye
municipiumai, Parajd, Tusnadfirdé és Borszék. Ott van turizmus, ahol eddig is mlkodott,
illetve olyan helyeken, ahol évszazados multtal rendelkezd fiird6helyek léteznek. Az el6bbi
térképek vizsgalata utan le lehet vonni azt a kovetkeztetést, hogy Hargita megye turizmusa
nem fligg O0ssze a tajhazakkal, mizeumokkal és A, B kategdrias mlemlékekkel. A turistak
térbeli elhelyezkedésének tanulmanyozdsa utdn nem ugy tlinik, hogy a nem az épitett

orokség miatt latogatnak ide.
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Térkép 9.— Szdlldshelyek szama

JELMAGYARAZAT

széllashelyek
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Forras: © Planificatio 2020

A fenti térképen lathatd, hogy azokon a telepiiléseken, ahova turistak latogatnak, ott
vannak hivatalosan m(kods szdllashelyek is. A megye periféridjan levé telepilések
alulteljesitenek a megye kozepén levé teleplilésekhez viszonyitva. Ami a fejlesztéseket illeti,
fontos lenne a magdn szektor és a magan téke bevondsa, mozgdsitasa az értékek javitasa

érdekében.
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Térkép 10. — Szinhdzak

JELMAGYARAZAT

szintarsulat
o
[ B

Forras: © Planificatio 2020

Jelenleg  Hargita ~megyében harom  municipiumban van mi{koédé szinhaz:
Gyergyoszentmikléson, Csikszeredaban és Székelyudvarhelyen. Célszerl lenne a miikoédé
szinhdzaknak 0j funkcidkat adni a meglévé mellett. Sziikséges a szinhazak tamogatasa,
hogym(kodhessenek befogadd intézményként is, azaz otthont adhassanak mas szinhazi
tarsulatok el6adasainak is, illetve valjanak fesztivalok helyszinévé, és hogy térségi szerepet
l[dthassanak el a szinhazi nevelésben. Tovdbba célszer(i lenne a szinhazak mobilitdsdanak
elGsegitése: vendégfellépések, el6adasok szervezése mas telepiléseken, vidéki tdjoltatds

formajdban is.
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Térkép 11.— Hivatdsos tancegyiittesek

JELMAGYARAZAT

tancegyuttes
[ Jo

Forras: © Planificatio 2020

Hargita megyében jelenleg haromhivatasos tancegyittes van:

Csikszeredaban,
Székelyudvarhelyen,

Maroshévizen.

Stratégiai szempontbdl fontos, hogy 2030-ig hivatdsos tancegyiittes legyen a megye
minden municipiumaban, és megalakuljon egy professzionalis tancegylttes
Gyergyoszentmikldson is, amely a gyergydi térség kulturalis életének fontos része lehet.
Ebben a kontextusbanfontos kiemelni Maroshéviz szerepét, hiszen ra harul a megye

roman nyelvi kulturalis rendszer ellatasa.
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Térkép 12. — Amatér tanccsoportok

JELMAGYARAZAT

Forras: © Planificatio 2020

Az amatdr tanccsoportok esetében a fenti térkép egy nagyon pozitiv képet mutat a
megyérdl. A megyében elhelyezkedd kozigazgatdsi egységek nagy részében van amatér
tdnccsoport. A municipiumok mellett tébb olyan kézség is van a megyében, ahol tébb, mint
négy amatdr tdnccsoport tevékenykedik, ilyen példaul Gyimeskozéplok, Gyergydcsomafalva,
Csikszentdomokos, Oroszhegy és Farkaslaka. Ebben az esetben is fontos szerepe van a
térségi Osszefogasnak, hiszen térségenként elég lenne egy hivatdsos, professzionadlis
tanctanar, aki a térség kozségeiben oktatja a tancolni vagyd személyeket.Ebben az ligyben
fontos, hogy az egyes tdnccsoportok felvegyék a térségkdzponttal a mddszertani
kapcsolatot. A helyi tanccsoportok el6adasai szinessé teszik az egyes térségi

rendezvényeket.
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Térkép 13. —Fuvdészenekarok

JELMAGYARAZAT
flivosok
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Forras: © Planificatio 2020

Jelen esetben szintén fennall az a helyzet, hogy a megye északi, illetve déli periféridja
kevésbé fejlett, mint a megye tobbi része. A fenti térképen lathatd, hogy a kdzponti részen
elhelyezkedd kozségek esetében jellemzben egy-két fuvdszenekar van aktivan jelen a
mindennapi életben. Térségi rendezvények szervezésével eld lehet segiteni, hogy a meglévd
fuvdszenekarok fellépjenek, ezzel emelve a szinvonalukon, tovabba térségi fellépésekben is

gondolkodva.
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Térkép 14. — Amatér szinjatszok

JELMAGYARAZAT

szinjatszok
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Forras: © Planificatio 2020

Az amatdr szinjatszo tarsuldsok esetében Udvarhely térsége kimagasld, viszont a csiki,
illetve a gyergyoi térségben is vannak olyan kozségek, amelyekben szinjatszé tarsulatok
mikddnek. A megyében harom olyan kozség van, ahol 3, vagy tobb amatér szanjatszo
tarsulat tevékenykedik: Szentabraham, Oroszhegy, Csikpdlfalva.Fontos, hogy azokon a
telepiilésekben, ahol jelenleg nincsenek amatGr szinjatszok, ott népszerdsités sziikséges.
Fesztivalok, rendezvények szervezésével teret lehet engedni a helyi szinjatszd tarsulatoknak,
hogy lehetdségiik legyen tehetségiiket megmutatni. A fesztivaloknak térségi szerepe is van,
hiszen az adott térségben fellelhet6 0Osszes szinjatsé tarsuldas egy, vagy tobb napos

rendezvény keretein bellil bemutathatja el6addsat egymasnak és a nagykézonségnek.
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Térkép 15.— Online lathato uj események
{ /\\“ JELMAGYARAZAT
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Forras: © Planificatio 2020

A fenti térképen megfigyelhets, hogy a megye északi, illetve déli perifériain nagyon
kevés, tobb esetben nulla az olyan jéol kommunikalt események szama, amely az elmult 5
évben keriilt megszervezésre. Az online fellileten népszer(sitett események inkdbb a megye
kozponti részére jellemz6ek. Ez nem azt jelenti, hogy azokban a zénakban, amelyek fehérrel
vannak jeldlve, nincs Uj esemény, sokkal inkabb azt, hogy az online térben vald
népszer(isitése gyenge, vagy alulmaradt. A megyeszékhely, illetve Székelyudvarhely
blszkélkedhet tobb olyan Uj, sajatos, innovativ rendezvényekkel, amelyek konnyedén
megtalalhatdok az online térben. A kozségek esetében Gyimeskozéplok a kiemelkedd,
harom,jol kommunikalt Uj rendezvénnyel. Célszeri a meglévs, innovativ, sajatos

rendezvények népszerisitése az online térben.
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Ebben a szakaszban megfogalmazott célokat az alabbiakban 6sszegezziik:

v
v
v
v

v
v

Mvészeti targyboltok kialakitdsa, amelyek megélhetést is biztositanak,
Tajhazak, id6szakos nyitvatartasi muzeumok kialakitasa, kozosségépité céllal,
Emlékhazak élévé tétele,
A illetve B kategodrids mlemlékek és miemlékegylttesek:

o Azoknak az épileteknek a feltérképezése, amelyek valdban védelemre

szorulnak;
o Karbantartas és rehabilitacid: Segitségnyujtas a forrdsok lehivasaban,
o Népszer(sitése a turizmus fellenditése érdekében, ezen épliletek oktatdsban
vald kihasznaldsa

Kulturhdzak feldjitdsa, modernizaldsa, multifunkciondlissa tétele, tlizvédelmi
szempontbdl vald biztonsagossa tétele
A magan szektor és a magan t6ke bevonasa, mozgdsitdsa, turisztikai célbol
Szinhdazak Uj szereppel valé ellatasa:

o Mikodhessenek befogado intézményként is,

o Térségi szereppel vald ellatas,

o Megfelel§ szinhazi tajolas az események szervezésénél,
Hivatdsos tancegylttes minden municipiumban. Professzionalis tancegytttes
|étesitése Gyergyodszentmikldson; Maroshéviz szerepének megerdsitése a teljes
megye roman kulturalis rendszerének ellatasaban
Térségi 0sszefogas és térségi szerep ellatasa:

o amatdr tanccsoportok esetében,

o favészenekaroknal,

o klasszikus zenei formacidk esetében

o mas csoportok esetén (mlivészek, kézmdlvesek, irok stb).

Amatér szinjatszo csoportok népszerdsitése fesztivalok, rendezvények altal,

Kulturalis események népszer(sitése az online térben.
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Telepuilések értékelése a kulturdlis szolgaltatasok szempontjabdl

Térkép 16. — Megyei dtlagon feliili turisztikai vonzerd (min. 3453 turista)

JELMAGYARAZAT
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Azt vizsgaltuk, hogy melyek azok atelepiilések ahovd a megyei atlagon felili turista

latogat el, a megyei atlag 3453 turistat jelent. Azon telepiilések ahovd megyei atlagsot

meghaladd turista latogat el, a térképen naracssargdval jelolt telepiilések, a KKI —t

szempontjabdl, kapnak 1 csillagot. Osszesen 11 telepiilés van a megyében, ahol a latogaték

szama eléri vagy meghaladja a megyei atlagot. Ezen a téren a filrd&varosok, a

municipiumok, valamint Zetelaka, Parajd, Homordédfiird6 (Szentegyhdza) és Gyergydalfalu

emelkedik ki a mez6nybdl vidéken, valamint Csikkozmas. Ezek azok a telepilések, amelyek

atlagon fellli turisztika vonzerdvel, kiemelkedd kulturdlis 6rokséggel, természeti kinccsel

rendelkeznek, pédaul Zetelaka — Zetevaraljai viztarozo/zetelaki gat, ivéi vadaspark, Parajd —
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sébanya, Csikkozmas — Sdszékflrdds, Lazarfalva (Csikkozmas) — Szent-Anna té. Ezeken a
telepuiiléséken a hivatalos szallaslehet6ségek szama is magas. A turizmus adatai jelenleg nem
mutatnak Osszefliggést sem a helyi kulturdlis aktivitassal, sem a mlemlékek szdmdval. Az

egyetlen O0sszefliggés a szallashelyek szamaval mutatkozik, 1asd a kovetkezé térképet.
A turizmus Uj célcsoportja a kulturdlis turizmus:

- vallasi,
- néphagyomanyra alapuld,

- Uj, magas igényekhez igazitott, helyieket is megszdlitd fesztivalok.
Minden ellatasi térségben?? javasolunk

- harom néphagyomdnyt bemutaté térségi fesztivalt,

- egy gasztrondmiai eseményt

A megyében pedig az évszakhoz igazodd Uj fesztivalok (5 Uj fesztival) megszervezését
javasoljuk: lehet6ség szerint legyen 6sszhangban a turisztikai igények szezonalitdsaval, pl.
tavasszal egy, nyaron harom, 8sszel egy olyan Uj fesztival, amelyre a turistdk megérkeznek
megyénkbe, jellemzéen hosszi hétvégékhez kotve, vagy szokdsos szabadsdagoldsi

id6szakokhoz igazodva:

= tanchdz (nem tanchazas célcsoporttal),

= gasztrondmia (hagyomdanyokra és helyi termékekre
alapozva),

= kézmdlvességre, népmdivészetre alapozva

= Uj, magas igényekhez igazitott, helyieket is megszélitd

o0sszmivészeti vagy interdiszciplinaris fesztival.

22 E|l4tasi térség: lasd: Térkép 22. — Ellatasi térségek a megyei fejlesztési tervezés dsszefiiggésében.
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Térkép 17. — A megyei dtlagndl tébb szdllashely (min. 6)

JELMAGYARAZAT
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A maganszektor tobb telepilésen all készen a turistak fogadasara, mint ahany helyen a
turistdk szama alapjan indokolt lenne, tehat rejtéznek még novekedési lehetéségek ezen a
téren. Természetesen vannak olyan telepiilések, ahol a kozosségi kulturdlis élményekre
vagyo turistak lehet8ségekhez jutnanak, de ezeken a helyeken jellemz&en kevesebb a
szallashely — a jov6é tervezés szempontjabdl ez nem kis kihivast jelent. Ugyanakkor a
turisztikai trendek alapjan elmondhatd, hogy a turistak szama nem ndévekszik jelentdsen: uj
célcsoportokra van sziikség. llyen Uj célcsoport a kulturdlis értékeket szem el6tt tartd
turistak idevonzasa: ehhez azonban tenni kell — a turizmus jelenlegi struktiraja ennek a
lehetéségnek a megragadasara nem all készen. Fontos ezért a turisztikai fejlesztéseket ugy

el6késziteni, hogy abban az adott térség turisztikai és kulturdlis szerepl6i egy asztalhoz
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Uljenek. A turistak nyilvdn be-be térnek egy-egy muizeumba, tajhdzba, meglatogatnak
miiemlékeket, de ez most igényvezérelt, és igazabdl nem latjuk a kiszolgdld infrastrukturat
sem. Ez a helyzet a vdrosainkban, de az UNESCO vilagorokség cimmel rendelkezd
Székelyderzsen is. A miemléki statussal jaré kellemetlenségekben van része jelenleg a
lakossagnak tobbnyire, nem jellemz6 a megfelel6 hasznosulds. Az identitas része, bliszkék

vagyunk rd, de a turistdk nem férnek megfelel6en hozza.

Azok a teleplléseket, ahol a szdlldshelyek szama meghaladja a megyei atlagot, egy
csillaggal értékeltiik, a KKI- szempontjabdl, ezek a térképen a kékkel jelzett telepiilések.

A fentiek alapjan célként megfogalmazhatjuk, hogy legyen minden kozségben, varosban,
municipiumban legaldbb egy kulturabarat szallashelyeket biztositd entitas.

Térkép 18.— Hozzdférhetd uj események (min. 2)
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Hozzaférheté Uj eseménynek, nevezziik azdkat a jél marketingelt, megfelelGen

kommunikalt Gjszerl rendezvényeket, amelyek tébbnyelven kommunIKALNAK és a digitdlis

térben is jelen vannak.

Azokat a teleplléséket vizsgaltuk, amelyek rendezvényeinek mediatizalasaban
haszndljdk az online lehetdségeit, és ezaltal kulturalis eseményeik tébb emberhez, tdbb
nyelven eljutnak.

Ebben az esetben kimondottan az uUjszer(i rendezvények (tehat nem falunapok,
varosnapok, egyhazi események, vagy évtizedes multtal rendelkez6 rendezvénysorozat,
hanem Ujszerlek) online [athatdsagara fektettiik a hangsulyt. Csikszereda, Székelyudvahely
és Gyimeskozéplok eseményei kénnyen megtalalhatdk az interneten. Ez a harom telepiilés
kimagaslik a megyei mezénybdl. A KKI szempontjabdl ez a harom telepiilés értkélhet6. A
legtobb rendezvény kommunikacidja csak arra torekszik, hogy a minimalis helyi ismertetés
megtorténjen, sok esetben nincs programfiizet, a tobbnyelviiség egészen véletlenszerd, és
igy itt van talan a legtobb tennivalé.

Cél: Legyen minden ellatadsi térségben legaldbb hdrom olyan esemény, ami jdl
kommunikdlt a megye mas részein él6k, a belfoldi és a kilfoldi turistak szamara egyarant —

helyben és interneten egyarant.
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Térkép 19.— A megyei dtlagon feliil teljesité helyi kéltségvetés (min. 2 k6zberuhdzds vagy gyljtemény)

JELMAGYARAZAT
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A kozszféra szerepvallalasat is elemeztik, itt az orszdgban jellemzé értékeket, orszdgos
atlag osszefliggésben vizsgalva, ahelyi koltségvetésbdl a kultirdra szdnt 0sszeg nagysagat.
Ebben a versenyben a municipiumok nem jeleskednek, vagyis a KKI-t figyelembe véve nem
jutott csillag a municipiumoknak ebben a versenyben, mert csak a méretilknek megfelel6
ellatast biztositjak, koltségvetési szerepvallalasuk nem haladja meg az orszagban a jellemzé
értékeket. A térképen megjelolt telepiilések mindegyikén elmondhatd, hogy a polgarmesteri
hivatalok nagy hangsulyt fektetnek a rajuk bizott kulturalis infrastruktira bdvitésére és
mUkodtetésére. Ezek azok a teleplilések, ahol egyértelmd, hogy a kultirara mar alapoznak —

a tobbi telepiilés ehhez kell felzarkézzon.
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Cél: Legyen minden kozségben, vdrosban, municipiumban legaldbb egy modernizalt
kultirhdz, egy konyvtar, és ellatasi térségenként egy olyan kultirhdz, ahol az

el6adémlivészeti produkcidk szinhazi és tdnc-el6addsok szinvonalasan megtarthatok.

Térkép 20.— Aktiv k6zdsséq: fuviszenekar, tanccsoportok, szinjatszok (min. 3)
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Egy kozosség nemcsak akkor lehet jo kulturdlis allapotban, ha sok a turista, vagy modern
a kulturhaz, esetleg sok a szallashely: a helyi kozosségek szempontjabdl a legfontosabb,
hogy mit tehet, miben vehet részt a helyi lakos, a gyerekeknek van-e lehet&ségiik a kulturalis
nevelés legelemibb feltételéhez hozzaférni: vannak-e tanccsoportok, szinjatszok,

zenészek,mds  onmlivel6  csoportok, aktivitdsok.Hargita ~ megyében  atlagosan
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telepuilésenként kozel harom ilyen 6ntevékeny, civil csoport miikodik. A KKI szempontjabdl a

sargaval jelzett telepilések kapnak csillagot.

Cél: Legyen teleplilésenként évente 6t kozosségi aktivitds, fliggetlendl a civil csoportok

szamatol.

A fent targyalt 6t kategéridban az atlagot meghaladd szinten teljesité telepiiléseket egy-egy
csillaggal értékeltik, bevezettiik a Kozosségi kulturdlis index fogalmat, azaz KKI-t. Ennek
alapjan a kulturalisan legjobban ellatott teleplilés *****-os lehetne — ilyet azonban nem

taldltunk. A legjobb helyzetben a **** telepiilések vannak, azaz:

- Székelyudvarhely,
- Csikszereda,

- Gyergydalfalu,

- Parajd.

Megjegyezzik, hogy vidéki 6sszefliggésben a *** elérése is nagyon jo teljesitménynek

mondhatd, igy kiemelhet6ek az aldbbi teleptilések is:

- Borszék,
- Szentegyhaza,
- Farkaslaka,

- Zetelaka.

Fontos cél, hogy ne legyen olyan telepilés, ami nem ér el egy csillagot sem: a 67 teriileti
igazgatasi egységbdl jelenleg 22 olyan van, ahol minden értelemben a megyei atlag alatti

értékeket figyelhetlink meg, vagyis nem adhato csillag.
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Ebben a szakaszban megfogalmazott célokat az alabbiakban dsszegezziik:

v" Minden ellatési térségben legyen:

o legalabb harom kulturdlis rendezvény, amely turisztikai potencialt jelent és
amely jol kommunikalt: megfelel8en hasznalja a marketing és kommunikacids
eszkozoket

o harom néphagyomanyra épilé fesztival

o egy gasztrondémiai esemény (helyi specialitdsok népszer(sitése, oktatasa
stb.).

o egy megfelel6 helyszin, feldgjitott kultdrotthon, ahol az el6addmiivészeti
el6adasok szinvonalasan megtarthatdak

v" Minden kdzségben, varosban, municipiumban legyen:

o legaldbb egy kulturabarat szallashely

o legalabb egy modernizalt kulturhaz

o legaldbb egy konyvtar

v Minden telepiilésen legyen 6t kdzdsségi aktivitds évente, fuggetlenil a civil
csoportokszamatol.
v' A megyében legyen 5 U fesztivdl, amelyek kapcsolédnak, illeszkednek az

évszakokhoz.

60



Kulturalis szolgaltatdsok és megyei térszerkezet

A megyei gazdasagfejlesztési és vidékfejlesztési stratégidkban elvégzett elemzések
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kozfeladatok ellatdsa terileti
munkamegosztds révén hatékonyabban és hatdsosabban megoldhaté. Az ott javasolt
térszerkezeti rendszer, az ellatasi térségek rendszere (lasd:Térkép 22) értelmezésiink szerint
a kulturdlis szolgdltatasok esetében is j6 alkalmazhatd, amennyiben a kulturdlis javakhoz és
szolgdltatasokhoz, melyek térben nem egyenletesen helyezkednek el, telepiléseken élg,
adott esetben mas telepiilésen, tavolabb él6 lakosok is hozza kell férjenek, azaz a
kultirafogyasztdsnak sajatos térszerkezete van, aminek szakpolitikai mondanivaldja, hogy
legaldbb az adott ellatasi térségben hozza kell férnie a lakosoknak a kulturdlis javak és

szolgdltatasok lehetd legszélesebb skdlajahoz.

Térkép 22. — Ellatdsi térségek a megyei fejlesztési tervezés sszefiiggésében
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Modszertani javaslatunk az, hogy ugyanezeket a térségeket a jelen stratégiaban vizsgalt

kozosségi kulturalis indexszel (KKI) 6sszevetve hasznaljuk, lasdTérkép 23.
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Térkép 23. — Ellatdsi térségek és a k6z6sségi kulturdlis index, megyén kiviili vonzdskérzetek
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Az egyeztetések és a terileti elemzés alapjan is egyértelmd, hogy vannak olyan, a megye
hatardn tul taladlhaté telepilések, amelyek nem, vagy csak részben rendelkeznek megfelel
kulturdlis ellatassal — azaz a megye perifériai igy kiemelt, vonzdskorzetet szervezd szerephez

juthatnak:

- Székelykeresztur és Sévidék Maros megye felé

- Székelyderzs-Kanyad, illetve Almas-OklandBrassé és Kovaszna megye felé
- Alcsik és Kaszon Kovaszna megye irdnydban

- Gyimes integralhatja a Baké megyében levd gyimesi csangd telepiiléseket

- mig Maroshéviz térsége kiegésziilhet Maros és Suceava megyei teleptilésekkel egyarant

Jelenleg a KKI alapjan a legerGsebb térséglink Gyergyd. Sirg6s tennivaldk vannak

ugyanakkor az alabbi térségekben:

- Kaszon
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- Csikrakos-Csikszentmihaly

- Gyergyodhollo-Gyergyodtolgyes

A KKI javitdsa érdekében minden térségben arra kell torekedni, hogy egyéni, sajatos
akcidterveket dolgozzanak ki a 2022-2030 id6szakra, figyelembe véve a lehetGségeket és

kihivdsokat egyarant. A helyes logika természetesen az, ha betartjuk a kbvetkezé |épéseket:

1. Helyi k6z6sség szamara sziikséges fejlesztések
2. Turisztikai attraktivitds javitasa

3. Szallashelyek kialakitasa
A térségekben teriileti munkamegosztas javasolt, azaz, hogy:

- Legyenek térségi események.

- Legyen térségenként egy kiemelt helyszin, ami befogadd intézményként miikddhet.

- Biztositani kell az ontevékeny csoportok, valamint a kulturalis nevelés szakmai
tdmogatasat — lehetbleg helyi, térségbeli szakember foglalkoztatdsaval, vagy adott
esetben a municipiumokban m(kodd szinhazak és tancegyittesek és mas szakemberek

szakmai segitségével.
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V. Célrendszer

Célok és elvek

A stratégia altaldnos célja:

Hargita megyében a kulturpolitika a tovabbiakban stratégiai fontossaggal bir, és ennek

alapjan 2030-ra magas szinvonalu és biztonsagos, modern kulturalis infrastruktura all majd

rendelkezésre, amely alapként szolgdl a megyében él6k sokszin( kulturdlis igényeinek

kielégitéséhez, és egyuttal a kulturalis turizmus fesztival-, esemény- és érték-alapu

erGsitésére is lehetGséget biztosit.

A stratégia részletes céljai:

VI.

VII.

VI,

MinGségi és biztonsagosan hasznalhatd kulturalisalapellatds biztositasa minden
térségben

Az egyhazi és vallasi kultura értékteremts szerepének erdsitése

Az épitett 6rokség célratoré védelme, a védelem alatt allé éplletek szamanak
novelése, az épitett 6rokség megismertetése

Uj kezdeményezések kidolgozasa és megvaldsitasa, elsésorban a kulturalis kinalat
Ujszer( bovitése, figyelembe véve a kulturdlis turizmusban rejlé lehetGségeket is
A kulturdlis feladatellatastérségi megszervezése, terlleti munkamegosztas
alapjan, figyelembe véve a szomszédos megyékben taldlhatd telepiiléseket is
mint kulturalis vonzaskorzetet

A helyi, térségi, megyei és adott esetben nemzetkozi érdekeltségli események,
tevékenységek online kommunikacidjanak és arculati elemeinek megerégsitése, a
megye mlvészeti ismertségének erdsitése 6sztondijprogramok révén

A muzeumok szakmai szerepének erdsitése, mindenekel6tt restauraldsi,
régészeti és mlizeumpedagdgiai tevékenységek tdmogatdsaval

A nem vdrosi lakossag kulturahoz valé hozzaférésének javitasa kilonbozé
kulturalis el6adasok vidéki bemutatasa altal.

A konyvtari haldzatvitalizaldsa a megyei konyvtar szakmai tdamogatasa, és a
megyei szintl dllomany-gyarapitasi kezdeményezés révén
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Horizontalis elvek

A) A kultara él6vé, megélhet6vé tétele részvétel révén, hangsulyosan csalddbarat
maodon

B) Szakmaisdgra és mivészi igényességre valo torekvés

C) Felhasznaldi visszajelzések gyljtése és értékelése

D) Tarsadalmi befogadas

E) Tobbnyelviiség

F) Hatékony kommunikacid, beleértve az érintettek eseményszervezési participacidjat

G) Addicionalitds, felhaszndléi hozzdjarulas (pl. onkéntesség,dijfizetés, beleértve az
Onkéntesek premizalasat és bénuszait is,stb.)

H) Energiahatékonysag és klimabarat megkozelitések alkalmazasa

A horizontdlis elvek betartdsa minden esetben javallott, ugyanakkor a kozpénzbdl vald
finanszirozas feltételeként lehet ra tekinteni. Palyazati és kdzbeszerzési eljarasnal ezekre

figyelni szlikséges.

A varatlan helyzetekre valé felkésziilés érdekében a 2021-2030 id6szakban jellemz&en
olyan fejlesztések javasoltak, amelyek immaterialis javakba torténd befektetést jelentenek,
illetve digitalis eszkdzdkkel is j6l hozzaférhetdvé tehetdk. Igy a képzés, tudasatadas, nevelés,
miiemlékek promdcidja, stb. vonatkozdsban az online, digitdlis vagy digitalizalt anyagok

jelentenek prioritast.
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Stratégiai programok

1.

Kulturalis alapellatasbiztositasa program.

A program leirdsa Kulturalis alapszolgdltatasok és az ehhez szikséges Kulturalis

alapinfastruktura targyaldsabdl all.

Kulturalisalapszolgaltatasok:

a.

Hargita

mUvel6d6 kozosségek létrejottének elGsegitése, miikodésiik tdmogatdsa, fejlédésiik
segitése, a kozml(ivel6dési tevékenységek és a mlivel6d6 kozosségek szamara
helyszin biztositas;

a kozosségi- és tarsadalmi részvétel fejlesztése;

az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositasa;

hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa;

az amatdér alkotd- és el6add-mlivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositas;

kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

megyében a kovetkez6 alapszolgaltatasokfolyamatos miikodésének

biztositasailletve kialakitasa sziikséges:

Allandé nyitvatartdsi mizeum minden municipiumban, képzémuivészeti kiallitotér
minden ellatasi térségben, beleértve a gyergydszarhegyi szoborparkot is

Hivatdsos néptancegylittes minden municipiumban

Mdvészeti népiskola térségi kihelyezett képzésekkel, megfelel6 székhely
Csikszereddaban

Konyvtar és kdnyvtari tevékenység minden teriileti igazgatasi egységben

Megyei napilap, politikai, kozéleti, kulturalis, egyhazi és sport rovatokkal

Kulturalis folydirat, legaldbb havi megjelenéssel, nyomtatasban

Legaldbb egy modern kultirhdz, vagy kulturdlis-k6zosségi szintér minden
teleplilésen, alkalmazottal.

Evente harom megyei szint(i, nemzetkdzi érdekeltségli esemény (pl.: Csikszeredai
Régizene Fesztival, nemzetkdzi keresztény zenei fesztival(pl. Feltolt® Keresztény

Zenefesztival)
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Evente egy municipiumi szint(i, megyei vagy regiondlis érdekeltségii esemény (nem
ide tartoznak a bucsuk és varosnapok

Szinhazi szolgaltatdsok hozzaférése, legaldbb nyolc bemutatdé évente minden
municipiumban

A harom megyei szintl kulturdlis és mdvészeti intézmény tevékenységének
folytatasa

Megyei kulturalis portal

Az alapszolgaltatasok korének és volumenének bévitésére vonatkozd elemzések,

piackutatds és dontéshozatal

Kulturalis alapinfastruktura

A stratégiai tervezésben alkalmazott tdrsadalmasitds soran a miuvészeti oktatas,

mUivészeti és kulturalis nevelés, tovdbba a telepiléseken taldlhatd kulturdlis-k6zosségi

szinterek esetében korvonalazdédott az infrastruktura problémadja, ezért ehhez a két

problémakorhoz csoportosithatdk a javaslatok.

A programon belll célszer(i az alabbi alprogramok megvaldsitasa:

1.1 Mulivészeti iskoldk eszkozellatasa:mivészeti iskoldk és a miivészeti népiskola
eszkdzbeszerzései, beleértve a hangszereket, képzémlivészeti oktatasban hasznalt
kellékeket, az audiovizualis, hangzdé és filmml ivészeti anyagok készitéséhez sziikséges
infrastukturat.

1.2  Tartalom- és humaneré6forras fejlésztés a miivészeti targyak oktatasahoz:
specidlis tankonyv és audio-vizualis anyag a mdlvészeti targyak oktatdsahoz,
beleértve a tanarok szakmai tovabbképzését is, figyelembe véve a térségi
sajatossagokat is.

1.3 K6z0sségi nevelésaz iskolaban és iskolan kivul: kulturdlis 6rokség,
helytorténet, mlivészetek stb. oktatdsa, a tanintézmények és a teriiletileg illetékes
megyei kulturalis és mdlvészeti intézmények egyluttmlkodésében, beleértve
kiadvanyok szerkesztését is. (Online eszkdzoket is beleértve)

14 Kézmiivesség a szakoktatasban: a kézmdives mesterségekre vonatkozé
specidlis szakképzési résztananyagokhoz sziikségesberuhdazds és eszkozbeszerzés,

tartalmak fejlesztése a Tanfelligyel6ség, a szakmai szervezetek és a szakiskolak
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egyuttmikodésével, hogy megfelel6en atadasra keriljon a helyi tudds a jové
szakemberi szamara.

1.5 K6z0sségi alkototerek megerGsitése és kialakitdsa a municipiumokban, vagy
a térségeik valamely kozségében (mitermek, studiok, prébatermek, a Mlivészeti
Népiskola oktatasi tereinek biztositasa székhely és kihelyezett oktatds tekintetében.)
1.6  Kultarhazak rehabilitaciéja és multifunkciondlissa tevése minden
teleplilésen

1.7 El6adomiivészeti események fogadasara képes kulturotthonok minden
térségben

1.8 Képzémiivészeti alkotasok koztereken és kozépiiletekben:kozteriletek és
kozépliletek épitése vagy felljitdsa esetén javasolt az adott térségben alkotd
képzémlivészeti alkotdsainak beszerzését is a beruhazas részeként kezelni, beleértve
festmények, rajzok, szobrok, kisplasztikak, plakettek, fotdml(ivészeti alkotasok
kihelyezését is.

Tablazat 1.—Kulturdlis alapinfrastruktura fejlesztésére forditott kéltségvetéstervezet (lejben)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0| 830.145| 800.291| 592.936| 488.307 46.759] 365.646| 276.000] 259.202] 141.607

Megjegyzés: A koltségvetési javaslat nem tartalmazza az épitési és épliletgépészeti
beavatkozdsok koltségeit, aminek becsiilt koltsége 200 millié lej megye szinten, amennyiben
minden egyes kulturhaz és kulturotthon teljes modernizacidjara torekszink, illetve 45 millié
lej, amennyiben csak a térségi és municipiumonként egy kultirhdz modernizaciéjat tekintjik
redlisnak.

Fontos kiemelni, hogy a kulturdlis alapinfrastruktura kialakitasa soran a tervezésbe és a
megvaldsitasba be kell vonni a helyi civil szervezeteket, beleértve a nem formalisan
bejegyzett egylttm(ikodéseket is — ez azt is jelenti, hogy a tevékenységek egy részét ezek a
szervez6dések nemcsak kezdeményezhetik, de optimalis esetben palyazati,
magdanadomdnyozdsi vagy Onkéntes forrasokbdl maguk is megvalésithatjak, kiilonos
tekintettel a szakmadk elismert szervezeteire. Ebben az értelemben nemcsak dontéshozatali
participaldst javaslunk, hanem nyitott intézményi mikodést, befogadd intézményeket.

2. Egyhazak kulturalis tevékenységének felkarolasa program

Hargita megyében az egyhdzi és a kulturdlis tevékenységek szorosan kapcsolédnak

egymashoz. Az egyhazi és vallasi kultura értékteremtd szerepének er8sitése cél mentén
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fogalmazdodott meg az Egyhadzak kulturdlis tevékenységének felkaroldsa program
sziikségessége. A megye kulturdlis életének a fejl6édésében, az identitds megbrzésében
fontos szerep jut a helyi egyhazi felekezeteknek, vallasi Gnnepeknek, az egyhdzi kulturalis
orokségnek. Az egyhdzak hitéleti tevékenységiik mellett, nevelési, oktatasi, fels6oktatasi,
egészséglgyi, karitativ, szocidlis, csalad-, gyermek- és ifjusagvédelmi, valamint kulturalis,
kdrnyezetvédelmi, sport- és mads tevékenységiikkel, valamint a nemzeti tudat dpolasaval is
jelent6s szerepet toltenek be a megye eletében.Azegyeztetésekbdl egyértelmien kiderilt,
hogy a Hargita megyei emberek szdmdra erds koteléket jelent a vallds. Ezért célszer( az

egyhdazak kulturalisés kozosségi tevékenységeinek a felkarolasa.

2.1Egyhazi korusok, egyhazzenei kezdeményezések tdmogatasa

2.2 Egyhazi  karitativ  kulturdlis  tevékenységek, kilonb6z6  szocialis
tevékenységek, egyhaz pasztoracié tdmogatdsa

2.3 Egyhazi ingatlanok kozosségi célu felujitasa

2.4 Egyhaztorténeti gylijtemények és miivészettorténeti értékek gondozasa -
gyarapitdsa, nyilvantartdsa, dllomanyvédelme, Udjabb gyljtemények
létrehozdsa, tudomdnyos feldolgozdsa és publikdldsa, elérhet6vé,

hozzaférhet6vé tétele

Tabldazat 2.— Egyhdzak kulturdlis tevékenységére forditott koltségvetés tervezete (lejben)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
151400] 302800] 454200 605600[ 757000 908400] 1059800[ 1211200{ 1362600

o
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3. Miiemlékek hasznositdsa a térségi vonzerd javitasa érdekében program

A térségi elemzések sordn betekintést nyertiink a megye A és B kategdrids miiemlékek
és mliemlékegylittesek terileti eloszlasaa. Ami az orszagos érdekeltségl épitett orokséget
illeti, fontos célkitlizés lenne a tovabbbi feltérképezés annak érdekében, hogy teljes kép
legyen a meglévé megyei értékek allomanyardl. A B kategdriads, helyi épitett 6rokségek
esetében a megye bdévelkedik, viszont célszerl lenne a valdban védelmet igényl6 éplileteket

nyilvantartdsba venni. Javasolt alprogramok:

3.1. Miiemlékek siirgGsségi allagvédelme: koztudott, hogy azokat az épliletek,
amelyeket a muemlékvédelem besorolassal latott el, kizardlag szakszer( felujitas
végezhetd: kiilonleges feltételek teljesitése altallehet karbantartani, restauralni, vagy
barmilyen rehabilitacios tevékenységet végrehajtani a védelem alatt allé épiileteken.
Jelenleg tobb romos vagy leromlott allapotban lev6A illetve B kategdrias mlemlék
van, amely siirg6ssé teszi az allagvédelmet. Ebben az 6sszefliggésben a meglevé
program tervezési komponensének folytatdsa javasolt, ezekre az épliletekre
fokuszalva, majd a tervek elkésziilte és engedélyezése utdn javasolt az allagvédelmi
beavatkozdasok finanszirozasa — helyi koltségvetési és EU alapokbdl egyarant.

3.2. Uj B kategorias miiemlékek dokumentacidja és felterjesztése: a meglévs
mliemlékek szama nem tikrozi a valddi értékek allomanyat, ezért fontos a
miiemlékdllomany folyamatos aktualizdldsa, a muiemlékek feldjitdsa, a megye
tovabbi feltérképezéseés a védendS éplletek beazonositasa, milemlékes
dokumentaciok felterjesztése.Ugyanakkor javasolt a miiemléképiletek turizmusban,
oktatdsban vald kihasznalasa, faluképvédelmi programok mikodtetése.

3.3. Milemlékek egységes megjelolése: a megyében egységes miliemléki
megjelolés hasznalata, mind az A, mind a B kategdrias mliemlékek esetében. A
miiemlékeket onlinem(iholdas helymeghatarozast lehetévé tevé informacidkkal is
elldtott — adatbazisba kell gydjteni, és bekapcsolni a megyei kulturalis nevelési
folyamatba, illetve a kulturabarat szallashelyek programba egyarant. A fizikailag

megjelolendd épliletek esetében a tabla minimalis kovetelményei:
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- mérete, betlikészlete, betlimérete, anyaga, szine, rogzitési megoldasa, az felhelyezés

magassdgaa Romaniai Epitészek Rendjének megyei képviselSivel kdzésen keriil

meghatdrozasra, a megyei f6épitész irodajaval konzultalva,

- tartalmazza az épiilet vagy épliletegyiittes nemzeti mliemléki lajstromszamat,

- a mlemlék megnevezését tartalmazd feliratozas roman, magyar és angol nyelven

egyenértékl legyen,

- tartalmazza az alapinformacidkat: épitések, atalakitasok, korszak, fontosabb funkcidk,

haszndlék — mindharom nyelven,

- tartalmazzon QR kddot az online leirds eléréséhez.

sr 7.

Koltséghatékonysagi okbdl egyszer(sitett tabla is kihelyezhet6, amely nem tartalmazza az

alapinformacidkat, de a tobbi elem kotelezé.

A kezdeményezés kiterjeszthet6 romokra is, de régészeti lel6helyek nem jelolhetdk, sem

tablaval, sem tériformatikai azonositéval.

Tabldazat 3. — A miiemlék hasznositds kéltségvetés tervezete (lejben)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

0

o

151 400

302 800

454 200

605 600

757 000

908 400
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4. Uj kulturélis kezdeményezések program

Az el6zetes felmérések eredményeiben megfigyelhetd, hogy a megye északi, illetve deli
periféridin nagyon kevés, tobb esetben nulla az olyan jol kommunikalt események szdma,
amely az elmult 5 évben kerllt volna megszervezésre. Az online fellileten népszer(sitett
események inkabb a megyekozponti részére jellemz6ek. Ez nem azt jelenti, hogy a
periféridkon nem kerll megszervezésre Uj esemény, sokkal inkabb azt, hogyaz online térben
vald népszer(isitése gyenge, vagy alulmaradt. A megyeszékhely, illetve Székelyudvarhely
biszkélkedhet tobb olyan Uj, sajatos, innovative rendezvényel, amelyek kdnnyedén
megtaldlhatdak az online térben. Kozségek esetében kiemelkedé Gyimeskodzéplok, harom,
jol kommunikalt 4j rendezvénnyel. Célszerd a meglévd, illetve Uj, innovativ, sajatos
rendezvények népszerlsitése az online térben. Minden ellatdsi térségben sziikség van
legaldabb harom olyan eseményre, amely megfelel6en hasznalja a kommunikacidés és
marketing eszkdzoket, eléri a megye mas részein éléket, a belfoldi és a kilfoldi turistakat

egyarant.

A kezdeményezés az alabbi elemekbdl allna, |épésrél |épésre, tobb év alatt kerl
bevezetésre a javasoltak szerint, és természetesen mas, a stratégiai elveknek megfelel6 Uj

esemény, program is része lehet a kezdeményezésnek:

4.1Kilonboz6 tematikus fesztivalok: (pl. multikulturdlis m(ivészeti fesztival,
egyhazzenei vagy egyhazi-kulturalis nemzetkozi fesztival; gasztrondmiai fesztival,
néptancfesztival/tanchazmozgalom: az érdekelt szerepl6k bevonasaval, beleértve
a turisztikai és vendéglatd vallalkozasokat is; kulturak kozti parbeszédet is
tematizald komolyzenei fesztival, nemzetkozi 6sszmdlivészeti fesztival, keresztény
zenei fesztival, stb.)

4.2 Miivészeti rezidenciaprogramok: (rovid és hosszu id6tdvu mlvészeti
rezidenciaprogramok, beleértve a szakmai napokat, tdborokat — igy kiemelten a
Gyergyodszarhegyhez két6d6 hagyomanyos alkotdtaborokat, workshopokat, stb.)
4.3 Kultdra és miivészet kutatasa: m(ivészettorténeti, néprajzi,
koézgazdasagtudomanyi, kultlra-szociolégiai, épitészeti, régészeti alap- és

alkalmazott kutatasok révén, vallaskutatasok
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4.4Tudomanyos miihelyek és tevékenységek, tudomdanynépszeriisito
kozosségek és kezdeményezésektamogatasa (tematikus konferencidk,
tudomanyos taborok stb.), kiléndsen a STEM/STE(A)M?3és a tudomany és a
mivészetek kozti integralt események vonatkozasaban.

4.5 A kultara digitalizacidja: az épitett 6rokség, népzene, néptanc, mlvészetek
stb. VR (virtualis valdsag) és AR (kiterjesztett valdsag vagy augmentalt valdsag)
anyagainak elkészitése, Osszekapcsolva a kulturdlis nevelési és turisztikai
célokkal, az irott kultura, kulturdlis szolgdltatasok digitalizacidja stb.)

4.6 Kulturafogyasztok szamanak novelése: Ujszer(i rendezvényekkel, szélesebb
kindlat élményszerli bemutatds (pl. rendhegyodtarlatvezetés, idegenvezetés,
muzeumokkal, galéridkkal egylttmdkodésben, bevonva a kultirabarat
szallashelyeket stb.)

4.7 Urbanisztikai partnerség — javasolt a @ fGépitészek  szakmai
egyuttmikodésének formalizaldsa, kilondsen az daltaldnos és zonalis rendezési
tervek esetében, a teriletileg illetékes megyei kulturdlis és mdlvészeti
intézménnyel

4.8 A kultartaj megfelel6 hasznositasa:akultirtaj mint kozosségek altal alakitott,
torténetileg kialakult tér értékeinek felleltarozasa és megG6rzési-, hasznositasi
javaslatanak kidolgozasa, beleértve a kultirtaji térségek lehatarolasat, pontos
leirasdt, a jov6beli hasznositds maddjat és értékeit, a mezbgazdasagi és
erd6gazddalkodasi szabdlyok valamint a klimavaltozas valtozé koriilményeinek

Osszefliggésében.

Tdbldzat 4. — Uj kulturdlis eseményekre forditott kéltségvetéstervezet (lejben)

2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0] 600000| 1800000] 2700000{ 3996000 4395600( 5274720| 6065928| 6975817

33 STEM: Természettudomany, technika, mérnéki ismeretek és matematika; STE(A)M: ugyanez a
mivészetekkel kiegészitve.
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5. Térségi szintl egyiittmiikédési programok

Az elkovetkez6 programozasi id6szak célkitlizése nagy hangsulyt fektet a térségen beliil
és térségek kozotti egyuttmikodésre. Az el6bbiekben szereplé térképek elemzése soran
tobbszor is 1atni lehetett, hogy bizonyos szolgaltatasok és kulturalis csoportok nincsenek
jelen minden kozségben, ami miatt feltétlen javasolt a térségi szintl egylttmikddés, annak

érdekében, hogy ne oltsak ki a kozségek egymas kezdeményezéseit.
A Térségi szintl egylttmikodési programoka kdvetkez6 alprogramoktevédnek dssze:

5.1Térségi kulturdliskezdeményezések:minden térségben belséprogramok
szervezése a kozosségek szamara
5.2 Kulturalis nevelésoktatasi intézmények szamara: a didkcsoportok aktiv

részvételére épl

. Szinhdzak szakmai tamogatdsdval szervezett szinhdzi nevelési
alprogram

. Tancegylttesek szakmai tdmogatasaval szervezettnevelési alprogram

° Klasszikus zenei formacidk szakmai tamogatasaval szervezett nevelési
alprogram

° Mdlvészek szakmai tamogatasdval szervezett vizudlis nevelési
alprogram

° Mas szakemberek segitségével szervezett kulturdlis nevelési

alpromogramok (kortars irok, népm’ivészek stb.)

5.3 Onmliivel6 csoportokszakmai tdmogatasa: szakember bevondsa a
tevékenység ellatasara, lehetbleg térségben é16 személyek alkalmazasaval
5.4Térségi értéktarak készitése, felhasznalva a meglevé vagy folyamatban levé
teleplilési értéktarakat is, a harom megyei kulturalis és m(ivészeti intézmény
koordinaldsaval, egyuttm(ikédve a Hargita Megye Tandcsaval (helyi értéktarak
készitése, megyei értéktar blvitése), a helyi civilek és oktatadsi intézmények
bevonasaval.

Tablazat 5. — Térségi programokra forditott kéltségvetés tervezete (lejben)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o

90000| 180000f 270000 360000 450000( 540000 630 000 720 000 810000
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6. Marketing és kommunikacid, technikai feltételekbiztositasaprogram

Horizontdlis tevékenység, minden célterlileten alkalmazandd, egységes 20%-os
koltségvetési arannyal, fliggetlenll attél, hogy helyi vagy akdr nemzetkozi eseményrdl,

tevékenységrél van szo. A kovetkezd alprogramokat foglalja magaba:
6.1. Rendezvénymenedzsment:

- Piackutatas: adatok gy(ijtése és elemzése a kulturafogyasztok
magatartdsardl, az értékesitési lehetbségek feljavitasa érdekében.
- Online kommunikacié:
o online megyei kulturdlis naptar és alkalmazas,
o online marketing szolgaltatasok: kulturdlis intézmények és
események online megjelenésének professzionalis tdmogatdsa,
o Streaming szolgdltatds (stream, kép- és hangrogzités): az
el6addasok és események online térben valé mindségi kozvetitése
o online platform: ahol a kiilonb6z6 egylttm(ikodési lehetdségek, a
tudasmegosztas, a partnerségek épitése facilitalhatd
- Alkalmazasok fejlesztése: gyors és hatékony hozzaférés az informacidkhoz
a digitalis felllet révén, beleértve a megyei és regiondlis turisztikai
alkalmazasokkal valé 6sszekapcsolas lehetfségeinek biztositasat
- Tobbnyelvd kommunikacio, forditasok: a térség sokszinliségét tamogatd
intézkedés, a nemzetiségek egymas felé vald nyitasa
- Design és arculat: innovativ és egyedi arculat, amely a kulturalis termékek
értékesitését is elGsegiti
- Hirdetések (megyei és helyi lapokban, illetve online): a fogyasztok
figyelmének felkeltése, helyi, térségi és megyei eseményekre
vonatkozdan, kilon biztositott hirdetési feltiletekkel
6.2. Kilfoldi kiallitasokon és vasarokon vald részvétel célja a népszer(sités,
tapasztalatcsere, a nemzetkoziesités érdekében
6.3. Technikai feltételek biztositasa: szinpad-, hang- és fénytechnika biztositasa
kiils6 (kulfoldi, romaniai, vagy vidéki) fellépésekhez — szinhazak, szinjatszo

csoportok, tancegylttesek, fuvdszenekarok szamadra,stb. beleértve a megyén
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kivalrél

valamelyik municipiumi

vagy térségkozponti

meghivott csoportok fellépéseinek miszaki tamogatasat is.

6.4.

kultirhazba érkezé

Kultarabarat szallashelyek rendszerének kialakitasa és az ezzel

kapcsolatos min@ségbiztositdsi feladatok ellatdsa, bevonva a képzé&mlivészeti

alkotdsok értékesitési folyamataba is

6.5. Kultirabarat telepiilés alprogram, és tarsadalmi részvételi utmutato a

kulturdlis rendezvényszervez6k szamara: a jobb stratégiai Osszhang és
célszerliség érdekében javasolt kidolgozni egy megyei finanszirozasi és
tarsadalmi részvételi Utmutatét a kulturalis szerepl6k szdmadra, az dtmutatot
alkalmazo és a megyei céloknak megfelel6en Uujitd, bévité tevékenységet
felvallald teleplilések kiemelt tdmogatasa és éves szintl dijazasa, melynek
tovabbi feltétele, hogy a telelpiilés rendelkezzen olyan programcsomaggal,

amely legalabb ** javulast idéz el6 a KKI tekintetében, és a folyamatban levd

programok mar * javulassal jartak

6.6. Tehetségkutatas és tehetséggondozasi alprogram(didkoknak, kiemelkedd

alkotoknak,szakkor jellegli foglalkozdsok, tanulmanyi és szakmai versenyek,
tehetségpontok kialakitdsa és mikodtetése, a tehetségnapok, egyéb

rendezvények, kiilonb6z6 6sztondijprogramok)

Tabldazat 6.— Marketingre és kommunikdciora forditott kéltségvetés tervezet (lejben)

2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

o

302800] 605600] 908400| 1211200{ 1514000f 1816800 2119600| 2422400] 2725200
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7. Gytijtemények, mizeumok szerepének erdsitése

A gyljtemények, muzeumok hozzajarulnak az identitds megG6rzéséhez, ezért fontos
amegyében fellelhet6 értékekmeglrzése és elérhetévé tétele. Hargita megyében alacsony
az allandé nyitvatartasi programmal m{ikédé muzeumok szdma, viszont ami a tajhazakat
illeti magasabb szamban vannak jelen. Célszerld a vidéki tajhazak, illetve emlékhazak

tdmogatasa, hogy helyet tudjanak biztositania kulturdlis 6rokségiink egy részének.

7.1Restauralasi tevékenység feltételrendszerének biztositasa: a kulturalis
értékek min&ségének megébrzése és kizardlag szakszer(ibeavatkozassalaz eredeti
allapotuk visszadllitasa, bemutatasa

7.2 Régészeti tevékenységek feltételrendszerénekbiztositasa:régészeti
eszkOzbeszerzés, a megye teriletén torténé régészeti dsatasok tdmogatdsa
professziondlis eszk6zokkel, az eredmények bemutatasa

7.3 Gylijtemények gyarapitasa, gondozasa és hasznositdsa:Folyamatos bdvités
tdmogatasa a muzeumi, illetve emlékhdzi, tdjhazi gyljtemények és mas
intézmények esetében, tematikus kezdeményezések, intézményesilési
lehet6ségek batoritasa {beleértve egy megyei fotografiai és fotodmlvészeti
gylijtemény létrehozasat, kiallitasi anyaggal, online elérési lehetGséggel, legalabb
egy muzeumban).lde tartozik az allomany gyarapitdsa, a tdrolds feltételeinek
javitasa és az Uj beszerzések bemutatasanak online és helyszini megoldasainak
kialakitasa.

A hasznositas alatt értjiik értjiik példaul a kiallitdsok szervezését, albumok,
katalogusok kiadasat.

7.4Tajhazak és emlékhazak szakmai koordinaciéja a municipiumi muzeumok
részérGl: folyamatos szakmai tanacsadds és monitorizalasisegitségnyujtasa
megyei kulturdlis értékek feltérképezése céljabol.

7.5 Gylijtemények digitalizacidja és a digitalizalt allomany online hozzaférhetévé

tétele, vonzd formdaban, 6sszehangolva a 6. programmal

Tablazat 7.— Gyljtemények, muzeumok szerepénekerdsitésére forditott kéltségvetés tervezet (lejben)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0] 350000] 367500 385875| 405169| 425427 446 699 469 033 492 485
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8. Vidéki programok

Ahhoz, hogy a vidéki életminGség javitasarol lehessen beszélni, fontos a kulturalis
tevékenységekfigyelembevétele. A vidék nagyon gazdag szellemi és a targyi kulturalis
orokségeket rejt, amelyekettevékenységek szervezése dltalismertetni kell. A vidéki
kozosségeket meg kell tartani, kulturalis szerepvallalasra sarkalni, kulturalis részvétellket
fejleszteni, tovabba dpolni a helyi mivel6dési szokasokat.A program célja a vidéki
kultdrotthonok tevékenységének fejlesztése, kilonboz6 el6addmlivészeti produkciok
eljuttatdsa Hargita megye azon telepiléseire, amelyekben nincsenek vagy ritkdn vannak
mUivészeti el6adasok, tovdbba hozzaférhet6vé tenni minél nagyobb kdzonség, és minél tobb
kozosség szamara a Hargita megyében szileté kulturdlis értékeket.Javasoljuk, hogy az
el6adasok egy harmas egylittmikodés eredményeként valésuljanak meg: az igényt benyujtd
helyi 6nkormanyzat/civil szervezet mint szervez, Hargita Megye Tanacsanak valamelyik
kulturdlis alintézménye, mint szervez6, tdmogatd és a meghivott el6addmlivészeti

intézmény (kulturalis szolgaltatd), mint tarsszervez6.

8.1. El6adémilivészetek tajolasa vidéki telepiiléseken — kivéve a szinpad-, hang-
és fénytechnika?*.

8.2. Kiilsé fellép6kmeghivasa: befogadd intézmények- magyar és roman nyelvi
produkcidk fellépései a nem municipiumi térségi modernizalt kulturhazakban.
8.3. Kulturafogyasztassal kapcsolatos mobilitas:biztositani kell a vidékiek
megfelel6 hozzaférését a municipiumi és térségkdzponti eseményekhez: ennek
érdekében a kulturalis programokat busz- és vasuti menetrendeket is figyelembe
véve kell szervezni, illetve sziikség esetén mas kozlekedési médot is javasolt
biztositani, ezzel is csokkentve az utazdsi koltségeket és az odajutdssal jard

kornyezeti hatdsokat.

Tabldazat 8. — Vidéki tevékenységekre forditott kéltségvetés tervezet (lejben)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 75700 151400 227100 302800] 378500| 454200 529 900 605 600 681 300

24A technika és adott esetben a streaming biztositdsa a 6.8 és 6.9 alprogramoknal szerepel —a 8.1 és a 8.2
alprogramokhoz illeszkedve.
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9. Konyvtarak uj kihivasokkal

Az informacids tarsadalom és az online kommunikacié térhoditdsa kovetkeztében a
konyvtarnak és a konyvtdrosnak nagy szerepe van a hiteles informdcidé felismerése ésa
kritikus gondolkodds kialakitasa terén. A konyvtdr funkcidja tulajdonképpen évezredek éta
valtozatlan: az informacids forrasok megnyitdsa, az ismeretek atadasa. Csupdn az informacié
hordozdi és az informacid kozvetités maddja, tehnoldgidja valtozik, és ez folyamatos kihivast

jelent a konyvtarakkal szemben.

A konyvtarak Osszefogd szerepét a legjobban az mutatja, hogy rengeteg terlleten
biztositanak tarsadalmi teret: munka, kultdra, mivel6dés, kozosségi talalkozasok, kutatas,
oktatdsok szamdra. Eppen ezért nagyon fontos minden olyan intézkedés, amely a
konyvtdrak tarsadalmi szerepvdllaldsat ujra megerésiti, hogy teljesithesse a felhasznaléi

igényeket (hagyomanyos és elektronikus dokumentumok).

9.1 Fenntarthaté konyvtar:

° multifunkcionalis és multikulturalis kozosségi szintér: szolgaltatdsok és
programok kiilonb6z6 érdekl6désli csoportok, kozosségek szamara,
valtozatos k6z0ssépit6 tevékenységek biztositdsa stb.

° sajtétermékek digitalizacidja, prioritasként kezelve a legels6
sajtotermékeket, beleértve a digitalizdlt allomany szabad kiilsé
hozzaférését

° allomanygyarapitasosszekapcsolva a helyikdzosségitevékenységekkel:
pl. olvasdklubok/korok és egyéb kozosségépité kezdeményezések.

9.2 Allomanybdvités megyei értékekkel:Allomanybdvitési tobblet forrdsok
biztositdsa: a megyei konyvkiaddkkiadottkonyvekbdl, kotetekbdl, albumokbdl205
példany biztositasa a konyvtarak szamara (201 + 4 a megyei konyvtar szamara).
9.3 AKajoni Janos Megyei Konyvtar szakmai feladatainak megerGsitése:

° A megyei konyvtar szakmai segitségnyujtasa a vidéki konyvtarak

szamara (képzések, koordinacio stb.)

° A konyvtarosok szakmai képzése, ismeret — és kompetenciafejlesztése,

prioritas a digitalis kompetenciak fejlesztése.
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Amennyiben a jelenlegi épllet az uj funkcidknak és a bdévitésnek kdszonhetben

sz(ikdsnek bizonyul, a tervezési id6szak masodik felében meg kell vizsgalni, hogy létezik-

e olyan ingatlan, vagy épithet6-e olyan uj éplilet, amely az uj, kibévilt feladatoknak

megfelel és hatékonyabb m(ikodést tenne lehetévé

Tablazat 9. — Kényvtdrak uj szerepére forditott kéltségvetés tervezet (lejben)

2021 2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

0] 63955

127909

191 864

255 818

319773

383727

447 682

511 636

575591
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A kovetkezd négy program és alprogramjai a kordbbi stratégia részét képezték, és az
aktualizalt stratégidban tovabbra is helyet kapnak.?: Ezek a Szerkezeti és funkcionalis jellegi
intézményi reform, A tuddsgazdasag paradigmajanak érvényesitése, Kompetencidk,
intézmények és dagazatok kozti szinergiak megteremtése és Tudatos kultirafogyasztds

szorgalmazasa és tamogatasanevi programok.

10. Szerkezeti és funkcionalis jellegli intézményi reform program

A terlleti igazgatdsi egységek aldrendeltségében m(ikods intézmények esetében ki kell
alakitani a kultdra szerepének Uj értelmezéséhez kapcsolddd szerkezeti elemeket és
kompetenciacsomagokat (pl. fejlesztéspolitikai paradigmadk, kreativitas és innovacio,
tuddsgazdasag stb.). Ugyanakkor meg kell teremteni annak a lehet6ségét, hogy ezek az
intézmények — szolgdltatdsok, szaktanacsadas és szervezés formdjaban — a mas jellegi
megyei intézmények, szervezetek és események szdmdra a szemléleti és maodszertani

fordulat hordozéi legyenek.

Ezek az alprogramok képesek lehetnek arra, hogy a kultura rendszerének jelenlegi
szerkezeti és mikodési modellje keretébe gyakorlat formajadba hozzdk be azokat az ujszer(

tevékenységi formakat és technikakat, amelyek elindithatjak a tényleges szemléletvaltast.

El kell inditani azt a bels6é szerkezeti atalakitdsi modellt, amely a kulturalis
intézményeken belilli poziciok és kompetencidak keretében helyet ad azoknak a
szakembereknek és kompetencidknak is, amelyek szerepe még nem elég meghatdrozé a
kultdra teriletén. Ez nem csupan a gazdasagi, fejlesztéspolitikai, kommunikacids, kreativ
ipari kompetencidk beengedését jelenti, hanem az olyan kompetencidk folyamatos
helyzetbehozdsat is, mint példaul a monitoring, mindségbiztositas, esemény- és

folyamatmenedzsment, tartalomgyartas, széleskor( kulturalis szolgaltatdscsomag stb.

21 4sd: Hargita Megye Kulturalis Stratégidja 2013-2020 http://ccenter.ro/hu/kozerdeku-informaciok/
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10.1 Szolgaltaté/menedzsment funkcié csomag kialakitasa

Jelenleg ezt a funkcidt a kulturdlis intézmények csak alkalmi jelleggel, és csak
néhany részterileten |atjak el, ésaz ilyen munka nem kilondl el érzékelhet6é médon
az egyéb tevékenységektdl. Erre azért van sziikség, mert a MT sajat rendelkezésébe
tartozé intézmények esetében ez a szakmai tartalom kell kozponti helyre keriljon. A
szolgdltatascsomagnak magaba kell foglalnia azokat a szakmai-mddszertani,
logisztikai, intézmény- és eseménymenedzsment ismereteket és szaktanacsadasi
formakat, amelyek a rendszer szerepl&inek m(ikodését folyamatosan tdmogatjak.
10.2 Bels6 mindségbiztositasi rendszer kialakitasa

Az egyes kulturdlis termékek tarsadalmi hasznossdgdnak és hasznosuldasanak
mértékét hivatott mérni. A rendszer kialakitasanak célja, hogy a Megyei Tanacs altal
palydzati uton tdmogatott, vagy a Megye Tandcs intézményeinek kozvetlen
fennhatdsaga ald tartozé kulturdlis termékek (események, rendezvények, érték-
prezentaciok, stb.) esetében biztositva legyen azoknak a minimal kovetelményeknek
a teljesitése, amelyek révén az adott kulturdlis termék a stratégiai szemléleti
fordulatot tdamogatja, abba beleilleszkedik. A kovetelményrendszer a tarsadalmi
hasznossagra/hasznosuldsra  vonatkozd  komponenseket tartalmaz, mely
kapcsolédik a tdmogatdsokhoz, és teljesitésiiket a padlyazati eredmények
értékelésekor mérni lehet.

10.3 Folyamat- és intézményi monitoring rendszer kiépitése

Az intézmények mi(ikodésének és szakmai tevékenységik értékelésének
gyakorlatara vonatkozé monitoring, mely harom elemet tartalmaz:

- A Stratégia gyakorlatba Ultetési folyamatanak a nyomon kovetését.

- Az intézményi tevékenység nyomon kovetésének a rendszer minél tobb elemére
vald kiterjesztését.

- A kulturalis rendszer tarsadalmi hatasainak kdvetését.

Ez hdarom-négy évente végzend6 komplex adatfelvételt jelent (kulturalis folyamatok
alakuldsa a megyében kulturalis termékek és trendek szerint, kulturdlis intézmények
tevékenységének lakossagi megitélése, fogyasztdasi modellek alakuldsa stb.),

amelyet célszer(i tender alapjan kiils6 szakmai szerepl6vel végeztetni.

11. A tudasgazdasag paradigmajanak érvényesitése program
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A globalizacids trendek és IT folyamatok jelenlegi alldsa szerint egy alaposan atgondolt,
jol megtervezett megyei |éptékd e-kultura program sziikséges a jelenlegi nagyszdmu megyei
kulturalis érték hasznositasahoz. Egy komplex e-kultira program toébbszorosére novelheti a
térségvonzerejét. Egy komplex e-kultira program lehetévé teszi azt, hogy a térségi identitas
épitésében, a térség kifele irdnyuld értékalapu artikulacidjaban jelentés el6relépés

torténjen.

11.1 A kulturdlis menedzsment technikdinak és mdodszereinek megtjitasa
A menedzsment ismeretek révén az egyes szervezetek és események
onfenntartd képessége nagyon jelentés mértékben fokozhatd, ugyanakkor a
menedzsment szemlélet és gyakorlat megnyitja az utat a kultdraval 6sszefiiggé
egyéb teriletekkel valé integracio fele.

A kulturdlis intézmények, csoportok, események és egyéb termékek
létrehozdsanak gyakorlatabdl még hidnyoznak menedzsment tartalmak, illetve ha
jelen vannak. Sziikséges kialakitani az aldbbi két komponenshez kapcsolodé
kompetencidkat:

-Kifejezetten a kulturdlis szakteriiletre vonatkozé menedzsment szaktudas térségi
transzferje (ismeretanyagok Osszegylijtése, térségi viszonyokhoz valé adaptdlas,
sikeres gyakorlatok transzferje stb.).

-A térségi adottsagokra alapozd, térségi igényekhez és lehet6ségekhez igazitott
modellek kidolgozasa és elterjesztése (mddszertani Utmutatok térségi aktorok
szamara, modelljellegli térségi modellek megszervezése és facilitdldsa). Ezen a
terlileten els6 |épésben kisméretli térségi szakembercsoport céliranyos
képzésére van sziikség.

11.2 Térségi tudastranszfer és modszertani kézpont kialakitasa

A kulturalis rendszer szerepl6i nem ismerik kell6képpen a kulturalis rendszerek
lehet6ségeit és szakmai/tarsadalmi  kovetelményeit ezért szikség van
madszertani kozpontra.Ez megoldhaté egy megyei fenntartdasu kulturdlis és
mUivészeti intézmény keretében. Alapvet6 feladata az EU szakpolitikdk és sikeres
gyakorlatok térségi transzfere (szakmai kapcsolatok és szakmai csatornak

kialakitasa), az ezzel kapcsolatos moddszertani anyagok gyljtése és forditasa,
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kislétszdmu facilitator szakmai csoport kialakitasa, amely képes lesz a behozott
szakmai tudas térségi paraméterekhez valé illesztésére és térségi terjesztésére.
11.3 Folyamatos 6nképzést tdmogato térségi e-learning tananyag

Digitdlis tananyag készitése és rendszeres frissitése, amely a térségi kulturadlis
aktorok, illetve az érdekl6d6 szakemberek szamara folyamatosan kinalja a
tovabbképzés lehet&ségét. Ez a tananyag tartalmazza a kurrens EU-s és orszagos
policykat, a hazai és kilfoldi sikeres gyakorlatok gylijteményét, a kulturdlis
menedzsment gyakorldsahoz sziikséges mddszertani anyagokat stb. A tananyagot
a ma mar altalanosan ismert platformok mintdjara lehet elkésziteni, igény szerint
szabad vagy kodolt hozzaférésekkel. El6nyt jelent a tananyag tetszéleges
mértékd tagolasa és boévitése, ami a személyre szabott vagy konkrét helyzetekhez
kapcsolddo tanuldst tamogatja. Ezt a képzési modellt igény szerint hagyomanyos
képzési formdakkal ki lehet egésziteni. Az alprogram célja, hogy a kulturdlis
rendszer aktoraiszamadrabiztositsa a folyamatos és ingyenes 6nképzés feltételeit,

korszer(i szakmai ismeretek atadasat.
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12. Kompetenciak, intézmények és dagazatok kozti szinergidk megteremtése

program

A kilonboz6 &gazatok és a kilénb6z6 szakmai kompetencidk kozti szinergiak
megteremtése nélkil nem lehet elérni azt, hogy a kultura rendszere a térségi modernizacié
és versenyképesség aktiv szereplGje legyen. Szinergiat igényel az EU szakpolitikai rendszere
is. Szinergiak megteremtése nélkil a kévetkez6 id6szakban fajsilyos EU-s forrdsokat nem

lehet a térségbe behozni.

12.1 Agazatkozi, projektalapu vagy stratégiai egyilittmiikodést tamogaté
klaszterek kialakitasa

A cél, hogy a kultura rendszerében a mai altaldnosan jellemzé pontszeri
mUkodési modellt klaszterszerl vagy halézatszer(i m(ikodési modell valtsa fel. A
klaszterszerd muUkodés kialakitdsa (amely nem jelent jogi értelemben is
intézményesitett klasztert, hacsak az nem feltétlenlil sziikséges, pl. kozos
forrasbevonds  esetén) tobbféle érdek  alapjan  jelenhet meg:
rendezvénysorozatok vagy tobb helyen azonos id6ben zajlé rendezvények
szervezése, szakmai-mddszertani tapasztalatcsere, koéltséges szakkompetenciak
kozOs igénybevétele, térségi kulturdlis stratégiak vagy programok kozos
kidolgozasa, érdekérvényesités stb.A haldzatszer( vagy klaszterszer(i m(ikodés a
kultdra rendszerében a m(ikodés uj, minGségileg magasabb szintjét jelenti.

12.2 Szakmai kompetenciak kozti szinergidk kereteinek megteremtése:
(pl. kulturdlis szakért6k gazdasagi, fejlesztéspolitikai képzése, stb.)

Cél a kulturdlis rendszer mikodésének tényleges Osszekapcsoldsa mas
terliletekkel, a kulturdlis rendszer 0Ondllésaganak erGsitése és onfenntartd
képességének fokozdsa. A kulturdlis rendszer miikodtetéséhez kiemelten
fontosak a kovetkez6 kompetencia-tipusok: gazdalkodas/menedzsment,
turizmus, vidékfejlesztés és helyi fejlesztés, eseménymenedzsment, marketing,
PR/kommunikacio, desztinaciéépités és menedzsment, kultiragazdasag stb. Ez az
alprogram a kiilonb6z6 képzéseket is magdban foglalja. Mindehhez szorosan
kapcsolédik az a tematizaciés munka, amely a ,kultdra” szlkkord és elitista
értelmezését kibdviti.

12.3 Agazatkozi megyei stratégiai tanacs létrehozasa
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Szlikséges egy dagazatkozi, megyei |éptékd konzultativ testlilet (tanacs)
létrehozdsa, melyben a szinergia szempontok szerinti teriiletek szakemberei

legyenek jelen.

12.4. Agazatkozi egyiittm(ikodések:

Egylttmdkodési lehetéségek vannak az aldbbi teriileteken: Kultira és gazdasagi
vallalkozasok, Kultira és Turizmus, Kultira és Gasztrondmia, Kultira és Iskola,
Kultira és Egyhdz, Kultura és Térségi fejlesztés (kistérségek vagy LEADER
csoportok), Kultira és Epitészet (téralakitds is), Kultira és Természetjaras

(tajkultura, tdjvédelem), Kultira és Kommunikacié (PR, PA, arculatépités) stb.

Ez jelenthet kozos tervezést, kozos programot, kozos forrasbevonast, kozos
megjelenitést stb. Példa:egy térségen belil a kulturalis eseményeket szervez6k és
vallas és a turizmus szerepl8inek pragmatikus 6sszekapcsolddasa, a kulturalis és
helytorténeti értékek feltardasaban és megdbrzésében érdekelt kulturalis aktorok

és az iskoldk 6sszekapcsolasa, stb.

Ha egy ilyen csoport-csoport (haldzat-hdlézat) egyittm(ikodés kialakul, annak
modellje hatékonyan facilitdlhatd mas térségekre és témakorokre.Nagyon fontos
lehet6ség ezen a téren a LEADER-logika/maddszertan megtanuldsa a kulturdlis

aktorok szamara.

Cél a kilonb6z6 agazatok kozti tényleges egylittmikodés kialakitasa, a kulturadlis

termékek szamanak ndvelése, a forrasbevonasi potencidl erésitése.
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13. Tudatos kulturafogyasztds szorgalmazasa és tamogatdsa program

Tekintettel arra, hogy a kulturalis fogyasztds az életmin6ség meghatarozé komponense,
térségi versenyképesség és modernizacié ennek hianyaban érdemben nem tervezhet6. Els6
és legfontosabb feladat, szakmai, kozéleti és dontéshozdi szintenujratematizalni a
mUivel6dés és a kulturafogyasztas jelenségkorét, hangsulyozva ezt a térségi tarsadalmi

kohézid szempontjabdl is fontos tényezét.
13.1 Tudatos kulturafogyasztast 6sztonzé éves tematikus alprogramok

A kulturafogyasztds egy-egy konkrét terlletén (pl: olvasds, szinhdz,
fotoml(ivészet, festészet, klasszikus zene stb.) éves kampanyszer( programot kell
szervezni. Az alprogramot egyetlen intézmény is sikeresen tudja menedzselni,
alacsony koltséghanyad mellett. Konyvtarakat, iskoldkat, konyvizleteket,
nyilvdnos rendezvényeket, web alapu csoportokat sokféle formaban be lehet
kapcsolni a programba. Fontos az, hogy azalprogramnak egyfajta ,,mozgalom”
jellege legyen és ez a mozgalom jelleg a tarsadalmi nyilvdnossagban
hangsulyosan legyen jelen minden alkalommal, hivatkozva mindig az éves
alprogramra. Versenyekkel, dijakkal lehet szinesiteni, konyvkiaddk bevonasaval.
Nagyon fontos a minéségi kultirafogyasztds szempontjanak érvényesitése.A cél a

mindéségi kulturafogyasztas modelljeinek tarsadalmasitasa, 6sztonzése.

13.2 Hatranyos helyzetliek kulturdlis esélyegyenlGségét tamogatod
alprogram

A kultdra keretében hatranyos helyzetet ebben a térségben a kulturdlis
értékekhez valé hozzaférés korlatozott volta, illetve a kuluralis értékek
létrehozdsaba vald bekapcsolédas korlatozottsaga jelent. Mindkét korlat lehet
egyéni vagy csoportos/kozosségi jellegl. Mindkét korlat leépitése tobbtényezés,
nehéz folyamat. Rovid tavon elGrelépési lehet6ség a kulturadlis javakhoz vald
hozzaférés javitdsaban van. Szikséges megtenni a tematizacidslépést,
tarsadalmilag elfogadotta tenni ezt a feladatot, megjel6lni célcsoportokat vagy
teriileteket, és kidolgozni néhany modellszerl eljarast (pl. mozgd konyvtar-

szolgaltatas, vandorkonyv program, kulturdlis csomag adomanyok,stb.

13.3 Kulturalis versenyek, vetélkeddk alprogram
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A vetélkeddk, versenyek, mozgalmak inditasa akkor lehet sikeres, ha (1.) azok
Ossze vannak kapcsolva az IT alapu megjelenitési technikdkkal és (2.) 6ssze
vannak kapcsolva a térségi vagy olyan tevékenységekkel, amelyek hozzajarulnak
a térségi vonzer6 javitasdval kapcsolatos tevékenységekkel.Alapvetd
kdvetelmény, hogy térségi, megyei vagy kisebb léptékben az ilyen alprogramok
folyamatat tarsadalmi eseménnyé kell tenni. A téma sokféle lehet, a lIényeg a
fentiekben jelzett szervezési mddon van. Jellemz6 példak: tarsadalomtérténeti
fotdk bekiildése, kulturalis értékek vagy szimbolikus helyek fotdja/kisfilmje,
targykészitési verseny vagy mozgalom, gasztrondmiai technikak, eszk6zok vagy
receptek, kulturalis jellegl design tervek, telepiiléskép, szép termék, stb. Az ilyen
jellegl alprogramok mindig sok terméket is eredményeznek, amelyek tobbféle
utélagos hasznositasra kindlnak lehetdséget (vandorkiallitas, turisztikai termék,

Unnepszervezés, e-kultura programhoz anyag, stb.)

13.4 Vallalkozok a kulturaért alprogram

Két olyan vallalkozdi csoport van, amelyet érdekeltté lehet tenni abban, hogy
tullépjen az eddigi szponzorizdlasi gyakorlaton. Az egyik csoportot azok a
vallalkozasok képezik, amelyek maguk is kulturdlis értékek el6allitasaval
foglalkoznak (konyv, targyak, vizualis anyagok, média,stb). Ezt a csoportot
érdekeltté lehet tenni abban, hogy megtaldlja szerepét a kulturdlis stratégia
egyes szegmenseinek kivitelezésében.

A masik csoportot azok alkothatjak, akik a kultura rendzserével valé partnerségi
kapcsolatot  fol kivanjak  hasznalni a  vallalati  arculatépitésben,
hirnévmenedzsmentben, vasarloi kor bbvitésében, a cég és a termékei iranti
bizalom er8sitésében.

Mindkét csoporttal olyan konzultaciora és egyeztetésre van sziikség, amely
folyamatjellegd, a vallalkozasok szamara is mérhet6 eredményt vetit elére. Ennek
feltétele olyan, mashol mar bevalt egylittmdikodési formak megismerése és koz0s
munkan alapuld térségi adaptacidja, amely a gazdasagi élet szereplGit is
érdekeltté teszi az aktiv szerepvallalasban.

Cél: a vallalkozoi szegmens és a kultiura rendszerének strukturalis

Osszekapcsolasa.
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13.5 Kulturalis fogyasztas monitoring alprogram

A lakossagi kulturafogyasztds tartalmanak és jellegének idGszaki mérése (3-4
évenként) kulcsfontossagu eleme a stratégiai folyamat ellen6rzésének, valamint
minden tovdbbi tervezésnek. Meg kell hatarozni egy olyan mérési feladatot,
amely id6szakosan végezhetd, méretében,  tartalmaban, szakmai
Osszetettségében megfelel a kulturalis stratégia menedzsment céljainak, és az
egyes adatfelvételek eredményei 0sszehasonlithatok. A kivitelezéssel célszerd —
palydztatds alapjan — kilsé szakmai szerepl6t megbizni.

Cél: A tarsadalmi kulturafogyasztas mérése, szakmai hattéranyag biztositasa a

stratégia folyamat értékeléséhez, a tovabbi tervezéshez.

89



VI. Koltségvetési javaslatok

A koltségvetési javaslat kidolgozasaban fontos szempont, hogy a jelenlegi szolgaltatasi
szintet és volument mindenképp meg kell tartani a megye kulturalis szolgaltatasainak
Osszefliggésében. Ennek érdekében roviden Aattekintjik a megyei helyzetet, orszagos

koltségvetési kitekintéssel.

A Stratégia megvaldsitdsdhoz hozzajarulnak a megyei és a helyi koltségvetésbdl
finanszirozott, vissza nem teritend6 tamogatdasok, pdlyazatok, amelyek illeszkednek a jelen
stratégia célkit(izéseihez, mint példaul:

e amegyében mikodé kulturalis témdaban tevékenyked6 civil szervezeteknek,
ezek programjainak, célkitlizéseik, terveik megvaldsitasanak tamogatasa
hozzajarul a stratégia V. és Vlll.pontban foglalt céljanak eléréséhez
(kulturalis feladatellatas térségi megszervezése, illetve a vidéki lakossag
kultirdhoz valdé hozzaférésének javitasa kiilonboz6 kulturalis el6adasok
vidéki bemutatdsa altal);

e a templomok, egyhazi épiletek felujitasa, épitése, illetve az egyhazak
tulajdondban levé vagyontargyak allagmegdvasa hozzajarul a stratégia Il.
pontjaban foglalt célok elérashez;

e a mlemlékek felujitasa pedig Ill. célhoz jarul hozzdazaz az épitett 6rokség
célratoré védelme, a védelem alatt allo éplletek szamanak novelése, az

épitett orokség megismertetése.

Tabldazat 10.—Legfontosabb szereplbk kéltségvetési szerepvdllaldsa (ezer lejben)

kéltségvetés kultura és egyhazak % lei/f6
Csikszereda 220,687 9,573 4.34%)230.00 lei
Gyergydszentmiklo 88,442 6,685 7.56%270.00 lei
Székelyudvarhely 80,113 9,356 11.68%/290.00 lei
Hargita megye 238,684 18,237 7.64%|( 60.00 lei
dtlag 627,926 43,851 6.98%

Forrds: teriileti igazgatdsi egységek nyilvdanos honlapjai
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A négy legfontosabb helyi koltségvetés (kultura és egyhazak) atlagos értéke 7%, ami
nyilvdn magasabb, mint az orszdgos atlag, mivel ott 9,83% a kultura, egyhazak, sport és

zoldfeluletek (34-es jelzésd) koltségvetési fejezete.

A jelenlegi szinten torténd szolgaltatds a szerepl6k elmondasa szerint alapvetéen
alulfinanszirozott, amit természetesen arnyal, hogy a legtobb koltségvetési intézménynél
dolgozd a kozszféraban meghatarozott szabalyok szerint megemelt fizetést kap az elmult
években mar. Ezt a bérszinvonalat természetesen tartani javasolt, ugyanakkor a szervezési,
teljesitményaranyos, illetve konkrét programokhoz kot6d6 részt noévelni kell, amennyiben

tovabbi elvarasokat fogalmaz meg a kulturpolitika az intézményrendszerrel szemben.

Az orszagos Osszefliggéseket a kovetkez6 grafikonok mutatjdk — nagy daltalanossagban a
34-es koltségvetési fejezet hozzavetlleg 2/3-a keriil valéban a kultura és az egyhdazak
finanszirozdsara —ahol erGs kivételek vannak, igy pl. Csikszereda, ahol a magas, 20% folotti

aranyon belul 1/3 a kultura finanszirozasi részesedése minddssze.

A kérdést megvizsgdljuk az orszagos atlagok és a telepiléskategéridk vonatkozasaban,
2019-re, megyei bontasban - illetve végilil Hargita megyét kilon is elemezziik. A

telepliléskategdridk: megye, municipium, varos, kozség.
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Grafikon 1. — Kultura, sport, koztertiletek, egyhdzak a kzségek helyi kéltségvetéseiben — 2019
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Forrds: MLPDL DGAP DPFBL - 2020

Az orszagos atlag 5,34%, a megyei atlag 7,23%. Ugyanakkor itt érdemes az erdélyi
megyék kozségeihez mérni magunkat, ahol ez az érték 7% folotti Bihar, Kolozs, Maros,
Temes, Maramaros esetében egyarant. Ebben az értelemben a megye kozségei a 8%-os

célszammal érhetnek el elGrelépést: ez 2,7 millio lej tobbletet jelentene a kultira szamara.
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Grafikon 2. — Kultura, sport, kézteriiletek, egyhdzak a vdrosok helyi kéltségvetéseiben — 2019

Kultdra, sport, kozteriiletek, egyhazak - varosok

Wrancea
Vileza
Vaslui
Tulczz
Timis

Teleorman
Suceava
Siibiu

Salaj

Satu Mare
Prahava
Ot

Nearnt
Mures
Mehedinti
Maramuras
v

lagi
lalomita
Hunedoara
Harghita
Gorj
Giurgiu
Galati

Dalj
Dambovita
Covasna
Constanta
Cluj
(ClZrasi
Caras- Severin
Buzdu
Braila
Bragow
Botosani
Bistrita - N&sdud
Bihar
Bacdu
Argesg
Arad

Alba

atlag

g

2.00%

:

6.00% 8.00% 1000%  1200%  14.00%  16.00%  18.00%

Forrds: MLPDL DGAP DPFBL - 2020

20.00%



Varosok esetében az orszagos atlag 9,5%, megyénkben 7,52% - ebben az 6sszefliggésben
javasolt a varosok kulturalis életének javitdsa, legaldbb abban a mértékben, ahogy a
kozségek esetében latjuk, azaz 8,2%-os vallalassal lehet elérni a javuld kulturdlis

szolgdltatasi célt.

Ez tovdbbi 426 ezer lej kiegészitést jelent a kultlira szamara. Ebben az esetben tovabbra sem

fogja az arany elérni az orszagos atlagot, de a szlikds koltségvetési lehetGségekkel

rendelkezé teleplilések esetében ez is jelentls tehertétel lehet.

Grafikon 3. — Kultura, sport, kézteriiletek, egyhdzak a municipiumok helyi kéltségvetéseiben — 2019

Kultura, sport, kozterliletek, egyhazak - municipiumok

Forrds: MLPDL DGAP DPFBL - 2020
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A Kovaszna és Hargita megyei municipiumok orszagos els6k a 34-es fejezet
vonatkozasaban, de lattuk, hogy pl. Csikszereda esetében a 2/3 kultdra helyett csak 1/3
érvényes — ennek kovetkeztében a helyi koltségvetésbdl csak az orszagos atlagot éri el a

jelenlegi finanszirozas.

A municipiumok esetében az a javaslatunk, hogy a kultira és az egyhazat alfejezet
novelésére forditsak aforrdsokat, azaz az egyéb, ide tartozd tevékenységek csokkentésével
jarnak el helyesen. A javaslat az, hogy megye szinten a négy municipium egységesen
legaldbb 350 lej/lakos értéket vallaljon. Ebben az esetben 7,3 millié lej tobblet érkezhet a

kultdra tdmogatdsara.
Grafikon 4. — Kultura, sport, kéztertiletek, egyhdzak a megyék helyi kéltségvetéseiben — 2019
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A megyék esetében az orszdgos atlag 13,63% a 34-es fejezet esetében.Hargita
megyejelenleg 10,88%-ot ér el. Javasoljuk ebben az értelemben, hogy a jelenlegi 60 lej/lakos
helyett 70 lej/lakost javasolunk, ami 3,2 millié lej tobblet forrast tesz lehetévé.

Grafikon 5. —Kultdra, sport, kézteriiletek, egyhdzak a helyi kéltségvetésben — 2019

Kultara, sport, kozterUletek, egyhazak

Forrds: MLPDL DGAP DPFBL - 2020
Kultdra vonatkozdsaban megyei 6sszefliggésben az alabbi toplista allithatd dssze:

1. Csikszentlélek,
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Tusnadfirdé,

Gyimeskozéplok,

2

3

4. Csikszentdomokos,
5. Szentdbraham,

6

Gyimesfelsélok.

A toplista a jo példakat tartalmazza — és egyben megmutatja azt is, hogy a helyi
koltségvetésekbdl akar 15-25% is fordithaté a kultura, a sport és az egyhazak tamogatdsara.
Ezekben az esetekben az altalanos célszam természetesen nem alkalmazandd, hiszen

csokkenéssel jarna — ez pedig ellentétes lenne stratégiai célokkal.

Tablazat 11. — Kéltségvetési tobbletek a stratégiai vdllaldsok szerint (lejben)

kozségek 2,700,000
varosok 426,000
municipiumok | 7,300,000
megye 3,200,000

13,626,000

A tobblet forrds 6sszesen 13.626.000 lej, amit fokozatosan javasolunk elérni, az alabbiak

szerint:

Tabldzat 12. — Forrasnévekedés lépésrdl lépésre (lejben)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Osszesen 0 1,514,000] 3,028,000] 4,542,000( 6,056,000] 7,570,000] 9,084,000{ 10,598,000| 12,112,000| 13,626,000
kdzségek 0[ 300,000 600,000] 900,000{ 1,200,000] 1,500,000] 1,800,000{ 2,100,000 2,400,000] 2,700,000
vdrosok Of 47,333 94,667| 142,000] 189,333| 236,667 284,000) 331,333] 378,667 426,000
municipiumok O 811,111)1,622,222] 2,433,333 3,244,444| 4,055,556| 4,866,667| 5,677,778| 6,488,889| 7,300,000
megye Of 355,556] 711,111]1,066,667| 1,422,222)1,777,778] 2,133,333| 2,488,889| 2,844,444 3,200,000

Tekintettel arra, hogy a ndvekvd forrasok egyértelm(ien kell felosztasra keriljenek, ezért
az alabbiakban részletezziik javaslatunk arra vonatkozéan, hogyan lehet a stratégiai célokkal

osszehangban felhasznalni a tobblet forrasokat.
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Tabldzat 13. — Forrdsnévekedés tevékenységi teriiletenként (lejben)?6
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Osszesen 0 1,514,000 | 3,028,000 | 4,542,000 | 6,056,000 | 7,570,000 | 9,084,000 | 10,598,000 | 12,112,000 | 13,626,000
kulturalis
alapinfrastrukttra 0 830,145 800,291 592,936 488,307 46,759 365,646 276,000 259,200 141,607
egyhdzak 0 151,400 302,800 454,200 605,600 757,000 908,400 | 1,059,800 | 1,211,200 | 1,362,600
miemlékek 0 0 0 0 151,400 302,800 454,200 605,600 757,000 908,400
u)
kezdeményezések 0 0 600,000 | 1,800,000 | 2,700,000 | 3,996,000 | 4,395,600 | 5,274,720 | 6,065,928 | 6,975,817
térségi
egyuttm(ikddések 0 90,000 180,000 270,000 360,000 450,000 540,000 630,000 720,000 810,000
marketing 0 302,800 605,600 908,400 | 1,211,200 | 1,514,000 | 1,816,800 2,119,600 2,422,400 2,725,200
alaptevékenység 0 0 -90,000 | -270,000 | -405,000 | -600,000 | -660,000 -792,000 -910,000 | -1,047,000
gyljtemények,
muzeumok 0 0 350,000 367,500 385,875 405,169 425,427 446,699 469,033 492,485
vidéki programok 0 75,700 151,400 227,100 302,800 378,500 454,200 529,900 605,600 681,300
konyvtarak Gj
kihivasai 0 63,955 127,909 191,864 255,818 319,773 383,727 447,682 511,636 575,591

A finanszirozasi tobblet logikaja tehat a kovetkez6:

- Els6 Iépésként a kulturdlis alapinfrastruktira megerdésitése sziikséges, illetve a térségi

77 7.

programok, az el6addmlivészetekvidéki tevékenysége, tovabba a vidéki tevékenységek
és a konyvtdrak Uj kihivasai jelennek, meg illetve az egyhazak 10%-os tobblettamogatasa
— a tobblet tevékenységek esetében 20%-os allandé marketing-kommunikacids
koltségtamogatast kell rendelni.

2023-ban megjelenik az els6 Uj esemény, illetve a muzeumok kozgyljteményi és
régészeti tevékenységének tamogatdsa—a meglevs intézményrendszer tamogatasa
csokken, mivel a meglevd személyzeti és egyéb koltségeket az Uj események szervezési
koltségeibe kell beépiteni.

2025-t6l javasoljuk, hogy a megye egyes veszélybe keriilt miemlékei esetében
sirgbsségi dallagmegdvasi beavatkozasokat tamogassanak, illetve ugyanezen keret
terhére javasoljuk, hogy késziljenek felmérések B kategdrias mlemlékek felterjesztése

érdekében — kiilonosen ott, ahol jelenleg nincs ilyen nyilvantartott memlék.

A fenti javaslat nyilvanvaléan csak nagysagrendeket és logikakat jel6l, konkrét

koltségvetési vallalast nem tartalmaz.

% Mivel a terileti igazgatdsi egységek koltségvetése a stratégia elfogadasanak idejére mar jol

korvonalazodik, illetve érvényesek a 2021-re meghatdrozott elGiranyzatok, ezért az elsé évben a tébblet forras
0 lej. A 2021 év els6sorban a stratégia bevezetését célzo egyeztetésekrdl, a partnerségek létrehozdasardl és a
2022-es elsG stratégiai szempontu koltségvetés kidolgozasarol szol.
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Fontos kiemelni, hogy a 2021-2027-es id6szakban szamos Eurdpai Alapbdl szarmazé
forrads lesz elérhets, igy a helyi és térségi fejlesztésekben kiilonodsen javasolt az eleve
innovativ és helyspecifikus LEADER/CLLD?’ programok megfelel§ tervezése és hasznositasa.
Meggy6z6désiink, hogy a sziikséges tobbletforras egy jelentés része kozvetlen EU

palydzatokbdl és egylttm(ikodési programokbdl is megoldhato a kévetkez6 id6szakban.

Az alapinfrastuktira megteremtése, igy kilonosen az épilletdllomany modernizaldsa
vagy rehabilitacidja els6sorban a helyi koltségvetésekbdl oldandd meg, kiegésziilve kdzponti

orszagos forrasokkal.

A koltségvetés felhaszndlasanak mddozatai a kovetkezbk:

- Helyi koltségvetésb6l hagyomanyos mddon torténjen a helyi és megyei fenntartasu
kulturdlis és m(ivészeti intézmények finanszirozasa.

- Hargita Megyei Kulturdlis Alap (HMKA) |étrehozdsa, amennyiben erre a kultura és az
épitett orokség témakorében készilé torvény vagy torvénykonyv majd lehetGséget
teremt — a HMKA bevételi oldalat a rendszerhez csatlakozéterileti igazgatasi egységek
adjak, beleértve Hargita megyét is. Amennyiben Alap nem hozhaté létre, ugy egy
kultdraszervezd tarsulds (ADI?®) johet létre, amely a kdzmicégekhez hasonldan
m(ikddne, egységesen kezelve a HMKA és a HMKSZK?®(1asd aldbb) feladatait.

- Az els6harom évben az Uj események (fesztivdlok, stb.) tObbéves koltségvetési
finanszirozassal keriiljenek szerz6désre, majd a hatralevé id6szakban koncesszids
szerz6dés (legaldbb 10%-os bevételaranyos koncesszios dijjal, ami a HMKA-ra
forditandd) nyilvanos eljaras alapjan

- A HMKA mellett létrehozandd egy megyei kulturdlis szolgaltaté kozpont (HMKSZK),

amely kidolgozza a megyei kulturalis tevékenységekkel kapcsolatos elvarasokat, rogziti a

27 LEADER - Liaison EntreActions pour le Development de I'EconomieRurale — K6zdsségi kezdeményezés a
vidék gazdasagi fejlesztése érdekében

CCLD - Community-led local development — K6z6sségvezérelt Helyi Fejlesztés

28 ADI - Asociatia de Dezvoltarelntercomunitard — K6zdsségi Fejlesztési Tarsulas

2 HMKSZK — Hargita Megyei Kulturalis Szolgaltatd Kézpont
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feladatokat és teenddket, illetve szerz&di a kiilsé szolgdltatasokat (technika, marketing,
kommunikdcid, 6sztondij- és koncesszids eljarasok feltételei).

A térségi programok esetében javasolt vidékfejlesztési vagy metropolisz Ovezeti
tarsulasok létrehozasa, illetve ezen ADI-k feladatkorének bdvitése kulturalis
feladatokkal.

Minden esetben meg kell vizsgdlni a vissza nem téritend6 tamogatasok bevonasanak
lehetGségét (EU Alapok, kozvetlen EU pdlyazatok, kormanyzati forrdsok, szponzoracid) —
a koltségvetési forrds ebben az esetben kisebb terhet jelent a helyi koltségvetésekre,
ugyanakkor felhasznalhatd ideiglenes, athidalé jelleggel a projekt pénzdram fenntartasa

érdekében.
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VII. llleszkedés a korabbi stratégidahoz

A korabbi®%stratégia célrendszere az aldbbi volt:

l. A térségi fejlesztéspolitikai folyamatba valé integralddas, aktiv szerepvallalds a
térségi modernizacids, versenyképességi és munkaerdpiaci folyamatokban.

Il. A térségi, kistaji és lokdlis identitdsok megerdsitésében és megjelenitésében
(vonzerdnovelés, desztinacid-épités) vallalt szerep novelése

Il Az életminGség javitasa, a kulturalis javakhoz és szolgdltatasokhoz vald lakossagi
hozzaférés biztositasa, a tarsadalmi kohézid erGsitése, a tarsadalmi részvétel
fokozasa

V. Kreativitas- és innovacié-kdzpontusag szorgalmazasa, menedzselése

A 14. Tablazatbanmutatjuk be az Uj és a megujitandd stratégia célrendszerei kozti
Osszefliggést. A tablazatban a + jelzés azt jelenti, hogy az adott két célrendszer talalkozik,
mig a — jelzés arra utal, hogy nincs, vagy gyenge az Osszefliggés. A tablazatbdl jol lathato,
hogy a két stratégiai célrendszer egybehangzé javaslatokat tesz, ugyanakkor lényegesek a
hangsulybeli eltolédasok, azaz, hogy a szinergia értéke rendre 3, 2, 8 és 3, azaz jelen
megujitott stratégia, a megyei stratégiai tervezési iranyvonalak emberkdzpontu
fejlesztésekre vonatkozd elvardsanak is megfelelGen, elsGsorban a lll. célkitlizésre rimel,
azaz ,Az életmin@ség javitasa, a kulturdlis javakhoz és szolgdltatasokhoz vald lakossagi
hozzaférés biztositasa, a tarsadalmi kohézid erGsitése, a tarsadalmi részvétel fokozasa”

megnevezésl elemhez célhoz.

30L3sd: Hargita Megye Kulturalis Stratégidja 2013-2020 http://ccenter.ro/hu/kozerdeku-informaciok/
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Tabldazat 14. —A stratégia uj és kordbbi célrendszere

A térségi
fejlesztéspolitikai
folyamatba vald
integralddas,
aktiv
szerepvallalas a
térségi
modernizacids,
versenyképességi
és munkaerd@piaci
folyamatokban.

A térségi, kistaji
és lokalis
identitasok
megerdsitésében
és
megjelenitésébe
n
(vonzer6novelés,
desztindcio-
épités) vallalt
szerep novelése

Az életminGség
javitasa, a
kulturalis javakhoz
és
szolgaltatasokhoz
vald lakossagi
hozzaférés
biztositasa, a
tarsadalmi
kohézio erGsitése,
a tarsadalmi
részvétel fokozasa

Kreativitas- és
innovacio-
kézpontusag
szorgalmazasa,
menedzselése

MinGségi és biztonsagosan
haszndlhato kulturalis
alapellatas biztositasa
minden térségben

Az egyhazi és vallasi
kultdra értékteremtd
szerepének erGsitése

Az épitett 6rokség
célratord védelme, a
védelem alatt allo épiiletek
szamanak novelése, az
épitett orokség
megismertetése

Uj kezdeményezések
kidolgozasa és megvalodsitdsa,
els6sorban a kulturdlis kinalat
Ujszer( bovitése, figyelembe
véve a kulturdlis turizmusban
rejlé lehet&ségeket is

A kulturalis feladatellatas
térségi megszervezése,
teriileti munkamegosztas
alapjan, figyelembe véve a
szomszédos megyékben
taldlhato telepiiléseket is
mint kulturalis
vonzaskorzetet
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A térségi
fejlesztéspolitikai
folyamatba valé
integralddas,
aktiv
szerepvallalas a
térségi
modernizacids,
versenyképességi
és munkaerdépiaci
folyamatokban.

A térségi, kistaji
és lokalis
identitasok
megerd@sitésében
és
megjelenitésébe
n
(vonzerénovelés,
desztindcio-
épités) vallalt
szerep novelése

Az életminlség
javitdsa, a
kulturalis javakhoz
és
szolgaltatdsokhoz
vald lakossagi
hozzaférés
biztositasa, a
tarsadalmi
kohézid erfsitése,
a tarsadalmi
részvétel fokozasa

Kreativitas- és
innovacio-
kézpontusag
szorgalmazasa,
menedzselése

A helyi, térségi, megyei és
adott esetben nemzetkozi
érdekeltségli események,
tevékenységek online
kommunikaciéjanak és
arculati elemeinek
megerdsitése, a megye
mivészeti ismertségének
erdsitése 6sztondijprogramok
révén

A muzeumok szakmai
szerepének er@sitése,
mindenekel6tt restauralasi,
régészeti és
muzeumpedagdgiai
tevékenységek tamogatdsaval

A nem vdrosi lakossag
kultdrahoz vald
hozzaférésének javitasa
kiilonboz6 kulturalis
produkciokvidéki bemutatasa
altal

A konyvtari haldzat
vitalizadlasa a megyei konyvtar
szakmai tdmogatasa, és a
megyei szintl allomany-
gyarapitasi kezdeményezés
révén

Szinergia értéke:
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A Tablazat 14. alapjan jél latszik, hogy nincs olyan részletes cél, ami ellentétes irdnyt

jeldlne ki a korabbi stratégia céljaihoz képest. A legfontosabb két (izenet ezzel kapcsolatban,

hogy:

- egyrészt a stratégia kidolgozdsdanak moddszertana és elméleti kerete mas, ezért a

megujitott célrendszer kevésbé absztrakt, sokkal inkdbb kézzel foghatd célokat fogalmaz

meg, amelyek elsésorban az aktualis megyei stratégiai tervezésben meghonositott un.

,emberkozpontu fejlesztések” koncepcidbdl fakadnak,

- masrészt a korabbi stratégiaban szerepld feladatok tovabbra is vallalhaték, amennyiben

megfelelnek a megujitott stratégia horizontalis elveinek, azaz:

Kultara él6vé, megélhet6vé tétele részvétel révén,
hangsulyosan csalddbarat médon

Szakmaisagra és mdvészi igényességre valo torekvés
Felhasznaldi visszajelzések gylijtése és értékelése
Tarsadalmi befogadas

Tobbnyelv(iiség

Hatékony kommunikacié

Addicionalitds, felhaszndléi hozzajarulds (6nkéntesség és
dijfizetés, beleértve az Onkéntesek premizalasat és
bdnuszait is, stb.)

Energiahatékonysag és  klimabarat  megkdzelitések

alkalmazasa.

llyen értelemben a megujitott stratégia tartalmazza a korabbi stratégia feladatait és un.

programcsomgjait is, azzal a feltétellel, hogy minden esetben biztositani kell a konkrét

megvaldsitas esetében a fent felsorolt horizontalis elveket.

A programcsomagok Uj szamozasat a Tablazat 15. tartalmazza, jelen stratégia elfogadasa

utan a kozpolitikai dontésekben ezek alkalmazanddk, 1asd tovabba egységes szerkezetben a

Stratégiai programok és alprogramok attekinté tablazata (Tabldzat 17.) cim( szakaszt.
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Tabldzat 15. — A kordbbi stratégia programcsomgjainak szamozdsi tabldzata

Uj szamozas

Régi jelzés

Megnevezés

9.4.1/1 Szerkezeti és funkcionalis jellegl intézményi reform

11 9.4.2/2 A tuddasgazdasag paradigmajanak érvényesitése

12 9.4.3/3 Kompetencidk, intézmények és dgazatok kozti szinergiak
megteremtése

13 9.4.4/4 Tudatos kultura-fogyasztds szorgalmazasa és tamogatasa

31 9.4.5/5 Vonzerénovelés, desztinacid-épitési folyamatok er@sitése

- 9.4.6/6 Térségi kulturalis termékek mennyiségének és skalajanak
bévitése

- 9.4.7/7 Innovacids és kreativ folyamatok 6sztonzése és
menedzselése

- 9.4.8/8 Munkaer6piaci szerepvallalds

A korabbi stratégia alapvet6en programcsomagokban gondolkodott, mig a jelenlegi az
innovacio, a megujulds és az emberkozpontisag jegyében fogalmaz meg javaslatokat.
Ugyanakkor mindkét valtozat kotelez6en alapoz a kulturalis alapszolgdltatasokra, amelyek

fenntartanddak, és bar nem uUjdonsagok, fenntartasuk, folytonossaguk biztositasa nélkiil

nem képzelhet6 el semmilyen stratégiai cél értelmes tételezése.

31 Az igy - jeldlt régi jelzéssel elldtott programcsomagok nem folytatanddk, mert a megfelel§jik az Uj
stratégia valamelyik 1-9. szdmozdsU programjaban szerepel, jelentGsen eltéré fogalmi és gyakorlati

tartalommal.
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VIIl. Becslilt gazdasagi hatasok

A jelen stratégidban szerepl6 Uj, tobblet feladatok 13 millié lejes éves nagysdgrendet
érnek el. Jelent6s részik rovid- és kozép-tavon hozzdjarul a megye turisztikai vonzerejének
javitasahoz, a megyében szilet6 alkotasok hatékony értékesitéséhez, azaz alapvetéen

munkahelyteremtd és gazdasagfejleszté hatdssal rendelkezik.
A munkahelyteremtd hatas — 290 f6 2030-ra:

- 150 f6 a turizmusban,
- 1106 a kapcsolddo szolgaltatd szektorokban,

- 30 f6 a kulturalis szektorban kozvetlendl.

A gazdasagi novekedésre vald hatds becsilt értéke — 95 millié lej 2030-ban 2020-hoz

képest:

- turizmus és kapcsolddé szektorok: 80 millid lej,
- kreativ ipar és design: 10 millié lej,

- kulturdlis termékek, alkotdsok, kiadvanyok értékesitése: 5 millié lej.

A jelzett 13 milli6 lej tovabbi, hozzavetbleg évi atlag 5 millid lejes tobblet
maganberuhdazast jelent. Mivel megyénk éves GDP-je hozzavetbleg 11 ezer millid lej, ezért
elmondhatjuk, hogy a gazdasag novekedéséhez 0,8%-kal jarulnak hozzd a kulturalis

fejlesztések. A foglalkoztatas a 68 ezres alkalmazotti szamhoz képest 0,4%-kal bévil.

Hangsulyozzuk, hogy a 13 millio lejes évi tobblet forras 95 millid lejes gazdasagi

novekedéssel jar, azaz koltség-haszon aranya 7,3.
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Részletes célok és stratégiai programok attekintd tablazata

Tabldzat 16. — Részletes célok és stratégiai programok dttekintd tabldzata

Részletes célok

I. Min8ségi és biztonsagosan haszndlhato
kulturalis  alapelldtasbiztositdsa  minden
térségben.

‘ Programok
1. Kulturalis alapszolgaltatasok biztositasa

10. Szerkezeti és funkciondlis jelleg
intézményi reform
11. A tudasgazdasag paradigmajanak
érvényesitése

12. Kompetenciak, intézmények és dgazatok

kozti szinergidk megteremtése

Il. Az egyhazi és vallasi kultura értékteremtd
szerepének erdsitése

2 . Egyhazak kulturalis tevékenységének
felkarolasa

12. Kompetenciak, intézmények és agazatok
kozti szinergidk megteremtése

lIl. Az épitett 6rokség célratoré védelme, a
védelem alatt 4ll6 éplletek szamanak
novelése, az épitett 6rokség megismertetése

3. Mlemlékek hasznositasa a térségi vonzerd
javitdsa érdekében

12. Kompetenciak, intézmények és dgazatok
kozti szinergidk megteremtése

IV. Uj kezdeményezések kidolgozasa és
megvaldsitdsa, elsésorban a kulturalis kindlat
UjszerU bovitése, figyelembe véve a kulturdlis
turizmusban rejl6 lehetGségeket is

4. Uj kulturalis kezdeményezések
12. Kompetenciak, intézmények és agazatok
kozti szinergidk megteremtése

V. A kulturdlis feladatellatds térségi
megszervezése, terlileti munkamegosztas
alapjan, figyelembe véve a szomszédos
megyékben taldlhaté telepuiléseket is mint
kulturalis vonzaskorzetet

5. Térségi szintli egylittmkodési programok
13. Tudatos kulturafogyasztas szorgalmazasa
és tamogatdsa

VI. A helyi, térségi, megyei és adott esetben
nemzetkozi érdekeltségli események,
tevékenységek online kommunikacidjanak és

6. Marketing és kommunikacio, technika
12. Kompetenciak, intézmények és dagazatok
kozti szinergidk megteremtése

arculati elemeinek megerdsitése, a megye | 13. Tudatos kulturafogyasztas szorgalmazasa
mUvészeti ismertségének erdsitése | és tamogatasa

Osztondijprogramok révén

VI. A muzeumok szakmai szerepének|7. GyUjtemények, muzeumok szerepének
er@sitése, mindenekeldtt restauralasi, | erGsitése

régészeti és muzeumpedagdgiai | 12.Kompetencidk, intézmények és agazatok kozti

tevékenységek tamogatdsaval

szinergiak megteremtése

VIIl. A nem vdrosi lakossdg kulturahoz valé

hozzaférésének javitasa, elsGsorban
szinm(ivészeti, tdncmlvészeti produkcidk
kiilonb6z6  kulturdlis el6adasok  vidéki

bemutatasa altal

8. Vidéki tevékenységek

13. Tudatos kulturafogyasztds szorgalmazasa
és tamogatdsa

IX. A konyvtdri haldzat vitalizdldsa a megyei
konyvtdr szakmai tdmogatasa, és a megyei
szintd allomany-gyarapitdsi kezdeményezés
révén

9. Konyvtarak 0j kihivasokkal
13. Tudatos kulturafogyasztds szorgalmazasa
és tamogatdsa
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Stratégiai programok és alprogramok attekinté tablazata

Tabldzat 17. — Stratégiai programok és alprogramok dttekintd tabldzata

Programok Alprogramok
1 | Kulturalis 1.1 | MUvészeti iskolak eszkozellatasa
alapellattas 1.2 | Tartalom- és humdneréforras fejlésztés a mivészeti targyak
biztositasa oktatdsdhoz
1.3 Kozosségi nevelés
1.4 | Kézml(ivesség a szakoktatasban
1.5 | Kozosségi alkotéterek megerdGsitése és kialakitasa
1.6 | Kulturhazak rehabilitacidja és multifunkcionalissa tétele minden
telepiilésen
1.7 | El6adémiivészeti események fogadasara képes kulturotthonok
minden térségben
1.8 | Képzémdlvészeti alkotasok kdztereken és kozépuletekben
2 | Egyhazak kulturalis 2.1 | Egyhazi kérusok, egyhdzzenei kezdeményezések tdmogatdsa
tevékenységének 2.2 | Egyhazi karitativ kulturalis tevékenységek tamogatasa
felkarolasa 2.3 | Egyhazi ingatlanok koz6sségi célu felujitasa
2.4 | Egyhdaztorténeti gyljtemények és miivészettorténeti értékek
gondozasa
3 | Mlemlékek 3.1 | Mlemlékek siirg6sségi allagvédelme
haSZ”OISI"'féS? a térségi 132 | UjB kategorias miemlékek dokumentacidja és felterjesztése
\fonzeto [EIAIEER] 3.3 | Mldemlékek egységes megjelolése
érdekében
4 | Uj kulturalis 4.1 | Kilénbdz8 tematikus fesztivalok
kezdeményezések 4.2 | Mlivészeti rezidenciaprogramok
4.3 |Kultdra és mivészet kutatasa
4.4 | Tudomanyos m(ihelyek és tevékenységek, tudomanynépszerdsitd
kozosségek és kezdeményezések tamogatdsa
4.5 | A kultura digitalizacidja
4.6 | Kulturafogyasztok szamanak novelése
4.7 | Urbanisztikai partnerség
4.8 | A kulturtaj megfelel6 hasznositasa
5 |Térségi szint( | 5.1 | Térségi kulturalis kezdeményezések
egyuttm(kodési 5.2 | Kulturdlis nevelés oktatdsi intézmények szamdra
RIS 5.3 | Onml(ivel6d6 csoportok szakmai tdmogatdsa
5.4 | Térségi értéktdrak készitése
6 | Marketing és 6.1 | Rendezvénymenedzsment
kommunikacio, 6.2 | Kilfoldi kidllitdsok és vasarok
t?Chni,k?i feltételek 6.3 | Technikai feltételek biztositasa
biztositasa program
6.4 | Kultdrabarat szallashelyek
6.5 | Kulturabarat teleptilés és tarsadalmi részvételi utmutaté a kulturalis

rendezvényszervezSk szamara

111



Programok Alprogramok
6.6. |Tehetségkutatas és tehetséggondozasi alprogram
7 | Gyljtemények, 7.1 | Restauralasi tevékenység feltételrendszerének biztositasa
ml:J’Z(I?UImOk szerepenek |72 | Régészeti tevékenység feltételrendszerének biztositasa
erositese 7.3 | Gylijtemények gyarapitdsa, gondozdsa és hasznositasa
7.4 | Tadjhazak és emlékhdazak szakmai koordinacidja
7.5 | Gyljtemények digitalizacidja
8 | Vidéki programok 8.1 El6adémvészetek tdjolasa vidéki telepliléseken
8.2 Kilsé fellépSk meghivasa
8.3 | Kulturafogyasztassal kapcsolatos mobilitas
9 | Konyvtarak gj 9.1 Fenntarthatd konyvtar
kihivasokkal 9.2 | Allomanybdvités megyei értékekkel
9.3 | KajoniJanos Megyei Konyvtar szakmai feladatainak megerdsitése
10 | Szerkezeti és 10.1 | Szolgaltato/menedzsment funkcidk kialakitasa
funkcionalis jelleg( 10.2 | Bels6 minGség biztositasi rendszer kialakitasa
intézményi reform 10.3 | Folyamat- és intézményi monitoring rendszer kiépitése
11 | Atuddsgazdasag 11.1 | A kulturdlis menedzsment technikdinak és modszereinek megujitasa
paradigmajanak 11.2 | Térségi tudastranszfer és mddszertani kdzpont kialakitasa
ervenyesitése 11.3 | Folyamatos 6nképzést tdmogato térségi e-learning tananyag
12 | Kompetenciak, 12.1 | Agazatkozi, projektalapu vagy stratégiai egyiittmiikodést tdmogatd
intézmények és klaszterek kialakitas
agazatok kozti 12.2 | Szakmai kompetencidk kozti szinergidk kereteinek megteremtése
szinergiak 12.3 | Agazatkozi megyei stratégiai tanacs létrehozasa
megteremtese 12.4 | Agazatkozi egyuttmiikodések
13 | Tudatos 13.1 | Tudatos kulturafogyasztdst 6sztonz6 éves tematikus alprogramok
kultarafogyasztas 13.2 | Hatranyos helyzetiiek kulturalis esélyegyenléségét tamogatd
szorgalmazasa és alprogram
tdmogatasa 13.3 | Kulturdlis versenyek, vetélkeddk
13.4 | Vallalkozdk a kulturaért
13.5 | Kulturalis fogyasztds monitoring
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