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Acronime

Al — Artificial intelligence / inteligenta artificiala

APL — Autoritati publice locale

BYOD — Bring your own device / Adu-ti propriul dispozitiv

CE — Comisia Europeana

CFM —Cadrul Financiar Multianual

CBP — constatari privind bunele practici

HECC — Highly Equipped and Connected Classroom / Sala de clasa echipata si conectata
INS - Institutul National de Statistica

ISCED — Clasificarea Internationala Standard a Educatiei

ITC—TIC — Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

NUTS — Nomenclatorul comun al unitatilor teritoriale de statistica
PNRR — Planul National de Redresare si Rezilienta

PPUSD — Program postuniversitar de scurta durata

RED — Resurse Educationale Deschise

VR — Virtual reality / realitate virtualad
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Rezumat

in general, in politicile UE implementarea inovatiilor din domeniul educatiei digitale se realizeazs
treptat, prin corelarea mai multor niveluri decizionale. Pornind de la studiul acestor politici, precum si de
la concluziile formulate pe baza cercetarilor descrise in prezentul document, consideram ca in judetul

Harghita, Tn urmatorii cinci ani, trebuie sa se tind cont de urmatoarele directii de actiune:

- eficientizarea educatiei formale prin caracterul complementar al educatiei digitale,

- formarea continua de Tnalta calitate a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale si al
metodelor centrate pe utilizarea noii tehnologii in procesul instructiv-educativ,

- Tmbunatatirea competentelor digitale ale tuturor elevilor si studentilor pentru a preveni sau a
reduce riscul abandonului si/sau al esecului in domeniul comunicarii digitale,

- asigurarea accesului la educatie prin egalitatea de sanse si incluziune social3,

- procesul de predare-invatare, sustinut prin componenta digitala complementara, va trebui sa se
centreze pe elevi si pe formarea competentelor-cheie, fiind orientat de prevederile si cerintele

programelor nationale, prin adaptare la nevoile, cerintele si provocarile regionale/locale.

La nivelul judetului Harghita, sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita, s-a constituit in luna aprilie
2020 un grup de lucru, format din reprezentanti ai institutiilor publice din domeniul educatiei si din
specialisti externi, pentru creionarea demersurilor care sustin elaborarea unui plan coerent de actiune in
domeniul educatiei digitale. Pe baza activitatii desfasurate de acest grup de lucru, precum si pe baza
discutiilor, analizelor realizate la nivel judetean, raportandu-se la studiul bunelor practici internationale
si europene, grupul de lucru a ajuns la concluzia ca, in judetul Harghita, ar trebui sa se adopte o
abordare holistica, regionala si strategica a problemei, care sa stabileasca in mod clar etapele de actiune

necesare la nivel regional.

Astfel, Planul de actiune pentru digitalizarea invdtdmdntului la nivelul judetului Harghita vizeaza

atingerea urmatoarelor obiective generale:

- eficientizarea educatiei prin asigurarea complementaritatii cu componenta de educatie digital3;
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- formarea de Tnaltd calitate a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale si a

metodelor, modalitatilor de utilizare a noilor tehnologii Tn procesul instructiv-educativ digital;

- Tmbunatatirea competentelor digitale ale tuturor elevilor si studentilor, asigurand egalitatea de

sanse si incluziunea sociala a acestora;

- asigurarea unui sistem educational modern, centrat pe elev si bazat pe formarea
competentelor-cheie prin continuturi adecvate, strans legate de programele nationale, dar si

adaptate nevoilor si specificului local.

Practic, obiectivele trasate se subsumeaza urmatoarelor demersuri strategice nationale si europene,

transpuse la nivel local:

- Strategia Nationala SMART-Edu (aflata in consultare publica)

- Planul de Actiune pentru Educatia Digitala 2021-2017 al Uniunii Europene prin cele doua
prioritati strategice ale acestuia, si anume (1) Incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie
digitala de Tnalta performanta, respectiv (2) Aprofundarea aptitudinilor si competentelor digitale

pentru transformarea digitala, la nivel regional.

n vederea atingerii obiectivelor propuse considerdm necesare urméatoarele masuri:

- modernizarea infrastructurii educationale si asigurarea mijloacelor didactice moderne;

- construirea unui parteneriat regional intre municipalitati si scoli;

- implicarea universitatilor in formarea continua a profesorilor;

- cresterea gradului de constientizare si de asumare a competentelor digitale in monitorizarea
procesului de predare-invatare;

- crearea unei platforme digitale bilingve, cu materiale, instrumente si continuturi educationale
auxiliare, concepute in conformitate cu programele nationale;

- utilizarea fondurilor UE alocate acestui domeniu prin programele operationale nationale;

- identificarea altor surse si instrumente de finantare astfel incat programul propus sa se realizeze

integral.
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Rezultatul principal asteptat vizeaza cresterea alfabetizarii digitale la 90% (la nivel intermediar) si in
conformitate cu DigComp 2.1" atingerea pragului de 75% (nivelul 4) la sfarsitul ISCED 2, respectiv a

pragului de 90% (nivelul 6) la sfarsitul ISCED 3 (343 si 344).

! DigComp2.1 - The Digital Competence Framework for Citizens, European Union, 2017
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Statistici educationale

Judetul Harghita (regiunea RO124 NUTS3) este situat in regiunea Centru (RO12) din Romania. Are o
populatie de 329 de mii de locuitori. Ponderea populatiei rurale este de 57%, municipalitatile urbane
sunt caracterizate Tn cea mai mare parte prin orase mici, doar doua dintre ele ajungand la o populatie de

20 de mii de locuitori.

n anul scolar in curs, sistemul de nvatdmant a rdspuns nevoilor a 32.992 de elevi, din care 85% studiaz
in scoli cu limba de predare maghiara, fiind vorba de judetul cu cea mai mare pondere de etnici maghiari

din intreaga tara.

Figura 1 - Numdrul de elevi din scolile publice
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Sursa: DATELE INS Tempo 2020, proiectie realizatd de Planificatio

Populatia scolara inscrisa in gradinitele din judetul Harghita reprezintd aproximativ 10 mii de copii.

Numarul de sali de clasa in unitati de Tnvatamant prescolar este 578, conform date oficiale INS. Se poate

11
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remarca ca numarul copiilor inscrisi in gradinite este in stagnare in ciuda faptului ca la acest grup de

varsta se poate semnala o tendintad de scadere.

Dupa discutarea Planului de actiune in grupul de lucru, factorii implicati au luat decizia de a include in
acest program si populatia prescolarad, avand in vedere faptul ca in acest mod, programul de actiune
propus va putea contribui in mod semnificativ la familiarizarea digitala timpurie si la stimularea

dobandirii competentelor digitale necesare in nvatamantul primar si gimnazial.

La urmatorul nivel de invatamant, primul an care a constituit punctul de plecare al analizelor a fost anul
1997, si am urmarit, si in acest caz, o analiza liniara a tendintei in scopul de a afla principalele tendinte

demografice pe parcursul a zece ani - a se vedea 1. Figura - Numarul de elevi din scolile publice.

Pe baza datelor statistice putem prognoza un numar de 31.700 de elevi, pana la sfarsitul perioadei si o
scadere a populatiei scolare de 609 elevi pe an, prezentand urmatoarea impartire in functie de nivel de

fnvatamant:

- primar si secundar inferior (ISCED 1 si 2): 72 %,
- secundar superior (ISCED 3, 343 si 344): 22%,

- secundar superior fard acces la invatamantul tertiar (ISCED 3, 352 si 353): 6%.

Numarul profesorilor din sistemul de fnvatamant, inregistrati in anul 2020 este de 3.359. Numarul

cadrelor didactice din Tnvatamantul prescolar este 753.

In judet existd 130 unitati de nvdtdmant, inclusiv scoli pentru elevii cu nevoi speciale. Existd, de
asemenea, un numar de 293 de unitati fara personalitate juridicd, atasata la una dintre cele 130 scoli
principale. Aceste 293 de scoli sunt unitatile cele mai mici, majoritatea lor fiind situata in mediu rural,

zone periferice, si doar cateva sunt plasate la marginea oraselor.

Numarul salilor de clasa din scoli este de 2.384, inclusiv laboratoare sau sali dedicate unor activitati

speciale. Numarul incdperilor care presupun modernizare in invatamantul prescolar este de 578.
Nu exista informatii concrete la nivel judetean sau regional cu privire la competentele ITC ale elevilor,

asa ca am utilizat cifrele Eurostat, care precizeaza ca 32% dintre elevi au competente digitale

12
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elementare, de nivel inferior — fiind cea mai mare pondere la nivelul UE, in situatia in care media UE27

este de 11%. Aceasta pondere atinge chiar 39% in grupa de varsta aflata intre 16 - 19 ani.

De asemenea, conform datelor Eurostat in regiunea Centru, doar 84% din gospodarii au acces la

internet, iar in anul 2019, 70% din populatie a utilizat internetul cel putin o data pe saptamana.

13
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Metodologia

Pe parcursul elaborarii prezentului plan de actiune, am apelat la urmatoarele metode si mijloace de

analiza:

- analiza datelor statistice;

- analiza politicilor;

- benchmarking-ul;

- analize efectuate anterior la nivel de judet;

- sondaj de opinie dedicat parintilor privind educatia digital3;

- sondaj de opinie in randul expertilor, in legatura cu principalele tendinte anticipate;

- inregistrarea preliminara a scolilor.

Datele statistice pe care le-am folosit provin exclusiv din urmatoarele surse:

- Baze statistice si tabele pentru anul scolar in curs;
- Datele Eurostat la nivel regional si la nivelul statelor membre din 2019;
- SHIR pentru numarul de scoli (baza de date publica pentru infrastructura educationala si

statistici).
n analiza politicilor ne-am raportat in principal la trei niveluri:

1. la nivelul UE;
2. lanivelul statelor membre;

3. lanivel de judet.

La nivel judetean perspectivele de actiune au fost discutate in cadrul unui grup de lucru pentru
invatamantul digital. Acest grup a fost initiat de presedintele consiliului judetean si s-a intrunit periodic.
ntalnirile sdptdmanale au fost conduse de directorul Casei Corpului Didactic ,Apaczai Csere Janos”, din

Miercurea Ciuc, la care au participat partile interesate. Grupul de lucru a depus eforturi pentru

14
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formularea unor proiecte pe termen scurt si a pilotat proiecte in domeniul educatiei digitale, acordand o

atentie speciala si diseminarii initiativelor, experientelor din acest domeniu.

Perspectiva generald a prezentei initiative este inclus in strategia de dezvoltare a judetului, cu referire
speciala asupra invatamantul primar si secundar inferior, dar grupul de lucru mentionat mai sus a
formulat necesitatea largirii acestei initiative la primele 3 niveluri ale ISCED. Astfel, in prezentul
document vom prezenta un rationament cu privire la modul in care agenda digitala ar trebui aplicata la

diferitele niveluri.

n ceea ce priveste situatia statelor membre, strategia de educatie digitald, in versiunea sa preliminar3, a
fost publicata recent. Documentul este partajat ca un link Google Docs, iar consultarea functioneaza
folosind o intrebare Google Forms — element sugestiv in privinta calitatii documentului. Strategia
nationala este detaliata si implica toate tipurile de actori si activitati, cu scopul de a implica o schimbare
reald in viitor. Exista o strategie nationalad pentru 2020, dar aceasta nu a fost pusa in practica si nu exista
date cuantificate privind modul in care a functionat. Daca avem in vedere faptul ca nivelul de baza al
elevilor in ceea ce priveste nivelul de baza al competentelor digitale se inrdutateste, asa cum releva

datele Eurostat, putem concluziona ca strategia de acum incheiata nu si-a indeplinit obiectivele.
Strategia nationala SMART-Edu se concentreaza pe urmatoarele domenii:

- Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor,

- Programa scolara pentru profesiile emergente,

- Tnvatarea digitald pe tot parcursul vietii,

- Formarea initiala si continua a profesorilor pentru educatia digitala,
- Infrastructura digitala si resursele tehnologice,

- Conectivitate,

- Crearea resurselor educationale deschise (RED),

- Securitatea cibernetica, protectia datelor, securitatea online si etica informatica.

Principalele obiective ale strategiei sunt urmatoarele:

- Alfabetizarea digitala a 90% din populatia Romaniei,

15
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- Adaptarea infrastructurii si a resurselor tehnologice pentru toate unitatile de invatamant din
Romania,
- Insertie cu succes pe piata fortei de munca pentru 82% din populatia de varsta cuprinsa intre 20-

34 ani formata pentru profesiile emergente.

Strategia nu specifica daca este nevoie de schimbari structurale si metodologice sau chiar de noi
programe de dezvoltare in cadrul sistemului educational. Aceasta nu reflecta caracterul bilingv sau
specificul etnic al accesului la cunoastere. Trebuie remarcat, de asemenea, ca principala problema in

acest caz este absenta unor estimari privind fondurile necesare pentru atingerea obiectivelor propuse.

n acest sens, prezenta initiativa contribuie la strategia de la nivel national, tocmai prin clarificarea unor

aspecte cum ar fi:

- Necesitatile specifice diferitelor niveluri de educatie,

- Modalitatile de realizare a accesul egal al minoritatilor si al grupurilor defavorizate,
- Necesitati privind formarea profesorilor,

- Cerinte referitoare la continuturi, oferte educationale,

- Resursele necesare de finantare publica,

- Demersurile de actiune si delegarea responsabilitatilor.

La nivelul UE, cele mai importante trei documente sunt:

- noua agenda a competentelor aflata in prezent in discutie la nivelul UE [presedintele consiliului
judetean este raportorul Comitetului European al Regiunilor (CoR) cu privire la comunicarea
relevanta a Comisiei Europene (CE) (COM)];

- noul cadru de competenta digitala si planul de educatie digitala pentru Europa;

- cadrul Fondurilor UE pentru perioada 2021-2027.

DigComp 2.0 si 2.1 contine urmatoarele elemente:

1) Informarea si alfabetizarea datelor: Articularea nevoilor de informare, localizarea si regasirea datelor,
informatiilor si a continutului digital, pentru a judeca relevanta sursei si continutul acesteia, precum si

pentru a stoca, gestiona si organiza date, informatii si continut digital.
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2) Comunicare si colaborare: Abilitatea de a interactiona, de a comunica si de a colabora prin
intermediul tehnologiilor digitale, prin asumarea diversitatii culturale si de generatii. Implicarea in viata
sociala prin servicii digitale publice, private, printr-o prezenta activa indreptata spre conturarea si

monitorizarea identitatii digitale.

3) Crearea de continuturi digitale: Crearea si editarea continuturilor digitale pentru a Tmbunatati si
integra informatiile si continutul Tn ansamblul cunostintelor, experientelor anterioare si respectarea
drepturilor de autor si de licente. Tocmai de aceea, este important sa se ofere instructiuni pe ntelesul

tuturor in vederea accesibilizarii sistemului informatic.

4) Siguranta: Pentru a proteja dispozitivele, continutul, datele cu caracter personal si confidentialitatea
in medii digitale. Pentru protectia sanatatii fizice si psihologice tehnologiile digitale trebuie sa sustina
bunastarea sociala si incluziunea sociala, dupa cum se impune si constientizarea impactului tehnologiilor

digitale asupra mediului inconjurator.

5) Rezolvarea problemelor: Inventarierea nevoilor, problemelor si formularea modalitatilor de rezolvare
a problemelor in spatiul digital. Acest lucru, implica utilizarea instrumentelor digitale pentru a inova

procesele si produsele, pentru a fi la curent cu evolutia digitala.

Se poate remarca o usoara schimbare in modul de abordare a competentelor digitale de catre Eurostat,

unde apar urmatoarele subcomponente:
1. Abilitati de informare

Conform Cadrului competentelor digitale este vorba de: identificarea, localizarea, regasirea, stocarea,

organizarea si analizarea informatiilor digitale, judecand relevanta si scopul acestora.
Activitati utilizate pentru calcularea competentelor de informare:

- Fisiere sau foldere copiate sau mutate;
- Fisiere salvate in spatiul de stocare pe internet;
- Informatii obtinute de pe site-urile autoritatilor/serviciilor publice;

- Gasirea informatiilor despre bunuri sau servicii;
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- Cautarea de informatii legate de sanatate.

Nivelurile de competente specifice abilitatilor mentionate:
Nivelul de baza: o activitate;

Nivelul superior: mai mult de o activitate.

2. Abilitati de comunicare

Aceste abilitati vizeaza: comunicarea in medii digitale, partajarea resurselor prin intermediul
instrumentelor online, conectarea cu ceilalti si colaborarea prin intermediul instrumentelor digitale,

interactiunea cu comunitatile, retelele si participarea la acestea, constientizarea interculturala.

Tipuri de activitati utilizate pentru abilitati de comunicare:

Trimiterea/primirea e-mailurilor;
- Participarea la retelele sociale;
- Apeluri telefonice/video pe internet;
- Incércarea continutului auto-creat pe orice site web pentru a fi partajat.
Nivelurile abilitatilor de comunicare:
De baza: o activitate;
Peste baza: mai mult de o activitate.

3. Abilitati de rezolvare a problemelor

Aceste abilitati au in vedere: identificarea nevoilor si resurselor digitale, luarea unor decizii Tn cunostinta
de cauza cu privire la cele mai adecvate instrumente digitale in functie de scop sau nevoie, rezolvarea
problemelor conceptuale prin mijloace digitale, utilizarea creativd a tehnologiilor, rezolvarea

problemelor tehnice, actualizarea competentelor proprii si a altora.

Activitati utilizate pentru calcularea abilitatilor de rezolvare a problemelor:
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Lista A - Rezolvarea problemelor

- Transferul fisierelor intre computere sau alte dispozitive;
- Instalarea de software-uri si aplicatii;
- Modificarea setarilor oricarui software, inclusiv a sistemului operational sau a programelor de

securitate.

Lista B - Familiarizarea cu serviciile online

Achizitii online (in ultimele 12 luni);

- Vanzarea online;

Utilizarea resurselor de invatare online;

Internet banking.
Nivelurile de abilitati de rezolvare a problemelor:
De baza: cel putin o activitate de la A si B;

Peste baza: una sau mai multe activitati numai de la A sau numai de la B.

4. Abilitati software (pentru manipularea continutului)

Conform Cadrului de competenta digitala aceasta abilitate se concretizeaza in: crearea si editarea de
continuturi noi (de la procesarea textului la imagini si videoclipuri); integrarea si reconfigurarea
cunostintelor si continuturilor anterioare; producerea expresiilor, rezultate media si programare;

aplicarea drepturile de proprietate intelectuala si licentele.
Tipuri de activitati utilizate pentru urmarirea abilitatilor software (pentru continut):
Lista A

- Software de procesare a textului utilizat;

- Software-ul de foaie de calcul utilizat;
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- Software-ul utilizat pentru a edita fotografii, fisiere video sau audio.
Lista B

- Prezentare creata sau document care integreaza text, imagini, tabele sau diagrame;
- Organizarea si analiza datelor (sortare, filtrare, utilizarea formulelor, crearea diagramelor);

- Codare, limbaje de programare.
Nivelurile de competente software:
De baza: cel putin o activitate din lista B;
Peste de baza: una sau mai multe activitati formeaza lista A si niciuna din lista B.
Indicator general de calificare digitala:
Persoanele cu nivel de competente , peste baza":

II’I‘

- ,peste baza" in toate cele 4 domenii.

Persoanele cu nivel de competente , de baza":

xn

- cel putin ,,de baza", dar ,nicio calificare" in toate cele 4 domenii.

Persoanele cu competente ,scazute" (lipseste un anumit component din competentele de baza):

II’I\

- de la unu la trei ,fara abilitati" in cele patru domenii.
Persoane ,fara abilitati":

- Patru ,fara competente" (nicio activitate efectuata in toate cele patru domenii, in pofida declararii ca

au folosit internetul cel putin o data in ultimele 3 luni).
Persoanele pentru care competentele digitale nu au putut fi evaluate:

- Persoanele care nu au folosit internetul in ultimele 3 luni.
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Pentru analiza comparativa a bunelor practici, ne-am raportat la urmatoarele documente:

- The Digital Transformation of Education, 2020, UNESCO

- After the bell rings Digital education outside the classroom, 2016, Deloitte

- PLAN D’ACTION NUMERIQUE EN EDUCATION ET EN ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, 2018, Quebec

- DEVELOPPEMENT DU NUMERIQUE EDUCATIF, 2019, Ministere de la Education Nationale et de la
Jeunesse

- The future of learning is omni-channel, 2020, KPMG

- Review of the Italian Strategy for Digital Schools, 2013. OECD

- Executive summary of 2nd Survey of Schools: ICT in Education, 2019, EC

- Stepping forward. Connecting today’s youth to the digital future, 2020, UNICEF

- Engaging learners virtually. Building workforce capability in a new world, 2020, KPMG

- Digital Education at School in Europe. Eurydice Report, 2019, EC

- Country fact sheets for Finland, France, Bulgaria and Romania, 2019, EC

Din documentele citate sintetizam mai jos principalele concluzii (CBP - constatari privind bunele

practici):

1. Avem nevoie de angajament din partea institutiilor publice pentru a realiza schimbarea.

2. Profesorii nu trebuie fortati, cat mai de graba implicati inca din etapa initiala a proiectarii a
schimbarilor digitale.

3. Formarea profesorilor in acest domeniu este indispensabila.

4. Este nevoie de spirit inovator pentru ca si in situatiile Tn care programa, prevederile curriculare
nu impun schimbari, scoala si profesorul sa recunoasca necesitatea acestora.

5. Implicarea parintilor si a familiilor in acest demers este indispensabila.

6. Sa se opteze pentru mijloace de ultima generatie si tehnologii mature, in loc de mijloacele
invechite, iesite din uz.

7. Construirea parteneriatelor si valorificarea creativa a celor mai bune practici.

8. Infrastructura este o necesitate, dar initiativa ar trebui sa fie motivatd de calitatea

competentelor si de nevoia de accesibilizare.
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9. O atentie speciald trebuie acordata grupurilor de minoritati, in privinta accesului egal la
informare Tn cazul tuturor grupurilor sociale.
10. Construirea de solutii viabile pentru viitor, valorificAnd experientele pozitive si negative ale

perioadei COVID-19.

Pentru formularea obiectivelor si sarcinilor, precum si pentru realizarea bugetului, am utilizat abordarea

HECC, vizand nivelul de varf, a se vedea 2. Figurd — Nivelurile HECC in politica UE

Figura 2 — Nivelurile HECC in politica UE
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Pentru a selecta nivelul adecvat al HECC, am consultat familiile, expertii si scolile. in contextul celui de-al
9-lea CBP, dezaprobam ferm abordarea BYOD, astfel incat prezentul plan de actiune se concentreaza pe

asigurarea infrastructurii necesare pentru toti elevii.
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L4

Design comunicativ

Sondaj parental

Sondajul a fost realizat cu ajutorul unui grup platit SurveyMonkey si este reprezentativ pentru regiunea
Centru din Romania. Numarul subiectilor intervievati nu ne-a furnizat rezultate utile din punct de vedere
statistic pentru judet, de aceea am realizat un sondaj la nivel regional. Marja de eroare este de +/-6%,
numarul celor intervievati este de 250, numarul total de persoane care au completat chestionarul este

de 375.

Tabel 1- Calitatea educatiei in timpul COVID-19

Evaluati calitatea educatiei in scoala in care merge copilul dumneavoastra in timpul COVID-19?
1 2 3 4 5 Total  Medie ponderata
steluta 8,53% 32 12,27% 46 28,80% 108 25,07% 94 25,33% 9 375 3,46

Obs.?

Pe baza rdspunsurilor primite, putem constata ca doar jumatate dintre parinti au dat 4 sau 5 stele
(punctaje) pentru criteriul calitatii invatamantului, astfel cd doar un sfert dintre elevi au avut acces la
educatie de calitate in timpul COVID-19 din regiunea Centru. Tendinta generald de apreciere este mai
mica decat de obicei, astfel incat se poate constata ca desi scolile au facut tot posibilul, cele mai multe

dintre ele nu au indeplinit asteptarile parintilor.

? La acest tip de intrebare a fost aplicat evaluarea cu steluta, unde respondentul avea oportunitatea de a evalua
intrebarea de la 1 la 5 stelute.
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Figura 3 — Schimbdri in perioada COVID-19

Cum s-a schimbat calitatea educatiei fata de perioada anterioara COVID-19?
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Asa cum releva sinteza oferita de diagrama de mai sus, cea mai ingrijoratoare informatie este ca intr-o
treime dintre scoli, disciplinele legate de IT au fost pur si simplu eliminate din activitatile scolare, intr-o
pondere mai mare decat sportul. Predarea-invatarea limbilor este apreciata ca o dimensiune eficient

realizata Tn spatiul digital, chiar cu o tendinta de ridicare fata de perioada anterioara.

Tabel 2 - Ati recomanda scoala altor persoane?

Céat de probabil ati recomanda aceasta scoala unui prieten sau coleg?
Respinge (0-6) Pasiv (7-8) Promoveaza (9-10)  Scorul net de promovare
46,24% 123 27,07% 72 26,69% 71 -19,55
n privinta calitétii recomandate putem semnala un grad ridicat de nemultumire in randul périntilor:
doar 26% dintre parinti ar recomanda scoala la care este inscris copilul lor, in timp ce 46% nu ar
recomanda deloc. Th acest context, considerdm c& este nevoie de eficientizare pragmatica si reald a

procesului instructiv-educativ, desfasurat in spatiul online.

Dintre tehnicile cele mai ingrijoratoare de lucru s-au remarcat modul de abordare a temelor (sarcinilor
individuale), context in care se pastreaza traditia scrisului pe héartie, asociat cu feedback-uri selective,

lipsite de consecventa si cu interactiune minimald de monitorizare a intelegerii.
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Este de recomandat utilizarea resurselor offline, caci elevii dispun de manuale, caiete de lucru, insa in
contexte educationale online este necesara inlocuirea sau completarea muncii ,traditionale” din clasa,
cu instrumentele resurselor digitale. Tn multe cazuri, profesorii au transpus stilul de lucru offline in
mediul online, Iasand in umbra posibilitatile oferite de spatiul virtual sau au inclus in categoria sarcinilor
suplimentare. O configuratie specifica si ilustrativa de organizare a invatarii se poate observa in sarcina
didactica de mai jos: rezolvati o temd/sarcina folosind mijloace online si scrieti, apoi trimiteti fotografiat

sau scanat rezultatul muncii.

O alta constatare relevanta, conturata din datele cercetarii se refera la calitatea accesului la internet. S-

au semnalat frecvente dificultati de comunicare datorita intreruperilor de internet.

Figura 4 — Probleme observate in timpul educatiei digitale

Cat de des apar urmatoarele atunci cand copilul dumneavoastra participa la o clasa online?
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Tabel 3 — Dispozitiv utilizat

Cat de multumit este copilul dumneavoastra de instrumentul pe care il utilizati in prezent in educatia online?
1 2 & 4 5] Total Medie ponderata
steluta 8,80% 22 9,20% 23 29,60% 74 26,00% 65 26,40% 66 250 3,52

n ceea ce priveste echipamentul copiilor, doar jumatate dintre ei sunt multumiti cu echipamentul pe
care il folosesc, astfel se propune o regandire a situatiei de fata. La nivelul politicii nationale se
promoveaza folosirea tabletelor, insa in acest sens, ar fi nevoie de inventarierea cerintelor si

necesitatilor formulate pe de o parte, de parinti, pe de alta parte de specialisti, experti in domeniu.

Tabel 4— Ati recomanda dispozitivul?

Céat de probabil este ca ati recomanda instrumentul folosit de copilul Dvs. si pentru prieteni, colegi?
Respinge (0-6) Pasiv (7-8) Promoveaza (9-10)  Scorul net de promovare
44,40% 111 29,60% 74 26,00% 65 -18,4

Datele sintetizate Tn acest tabel, ilustreaza afirmatiile anterior formulate. Recomandarea dispozitivului
folosit in timpul sondajului inregistreaza un scor negativ, o tendinta foarte asemanatoare cu ceea ce am

constatat si Tn cazul scolilor: 44% fata de 46%.

Figura 5 - Identificarea dispozitivului pentru viitor

Intrebati-l pe copilul Dvs. ce instrument ar folosi cu cea mai mare
placere, in instruirea asistata de calculator? Pe care ar alege dintre
cele prezentate in continuare?
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Conform sondajului realizat, putem afirma ca peste 70% dintre copii ar prefera laptop-uri noi, in loc de
orice alt dispozitiv. PC-urile au o valoare de peste 20%, dar nu sunt portabile, deci acest lucru inseamna

ca, in perceptia familiilor si a elevilor, laptopurile sunt solutiile general acceptate.

Figura 6 — Aplicatii utilizate

Intrebati-l pe copilul Dvs. ce fel de aplicatii foloseste in cadrul instruirii asistate de calculator!
Puteti alege mai multe variante.
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ltemul urmator a avut drept scop cartografierea aplicatiilor IT folosite in practica vietii scolare, Tn
perioada studiata. Se poate constata ca desi la nivelul declaratiilor toti copiii din Romania au acces
gratuit la Google Education si MS Office, doar 5% au folosit in acest fel MS Office gratuit, si mai putin de

13% Google Education. in acelasi timp 40% dintre respondenti au folosit conturile lor private.

Ceea ce rezulta din aceste date, ne atrage atentia asupra necesitdtii atentiei acordate comunicarii
eficiente a tuturor Tmbunatatirilor, oportunitatilor, posibilitatilor, caci in caz contrar, ele raman

disponibilitati neexploatate.

Conform datelor obtinute, prezinta un grad mai ridicat de implementare aplicatiile marca Google si
Zoom, iar aplicatiile MS au concretizari mai reduse, iar noile instrumente online inovatoare sunt aproape

invizibile. Trebuie precizat ca ne bazam in acest caz pe raspunsurile parintilor, implicati indirect in
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procesul instructiv-educativ, totusi raspunsurile lor ne indica tendinte generale conturate in practica

vietii scolare desfasurate online.

Figura 7 - Valorificarea ulterioard a experientei digitale

Cu totii asteptam ca dupa pandemie, copiii sa se intoarca la scoala. Care sunt
elementele pe care ati mentine din perioada educarii digitale, care ar imbunatati si ar
eficientiza procesul instructiv-educativ?
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Itemul care se refera la valorificarea experientelor dobandite in perioada educatiei digitale COVID-19, in
perioada ulterioard ne creioneaza un tablou specific. Parintii au perceput aceasta perioada ca fiind una
extrem de negativa, fapt pentru care se contureaza un refuz predominant in ceea ce priveste transferul
experientelor si valorificarea lor. Cateva aspecte sunt totusi relevate ca elemente benefice. Este vorba
de folosirea materialelor audio-vizuale, de introducerea catalogului electronic, de sarcini individuale si
diferentiat aplicate. In general, se poate spune ci périntii nu sustin continuarea educatiei online, doar

aplicarea unor elemente specifice.
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Acest lucru nu Tnseamna ca educatia digitald Tn esenta este un fenomen negativ, lipsit de eficienta, ci ne

atrage atentia asupra faptului ca:

- educatia digitala ar trebui sa fie de mai buna calitate decat cea traditional3,
- avantajele educatiei digitale trebuie comunicate si parintilor,
- educatia digitala nu poate fi utilizata la orice varsta ca o solutie unica, ea poate deveni eficienta

prin folosirea combinatd/complementara cu predarea la fata locului (offline).
- Observatii, concluzii formulate de experti

Cu scopul de a avea o viziune generala din privinta expertilor din domeniu, am contactat 45 de experti in
educatie, politicieni si profesori. Toate persoanele implicate au activitati relevante si in domeniul

educatiei. Dintre persoanele contactate, 11 au completat chestionarul.

Tabel 5 — Dispozitive pentru copii

La unele niveluri de invatamant preuniversitar, ce recomandati pentru aplicare?
Echipamente pentru elevi

tablet pentru folosire laptop pentru folosire
numai pentru uz in individuala, indiferent de  individuala, indiferent de
nu este necesar scoala locatie locatie
Clasa pregatitoare 63,64% 7 27,27% 3 0,00% 0 9,09% 1
Clasele 1-4 36,36% 4 18,18% 2 27,27% 3 18,18% 2
Clasele 5-8 9,09% 1 18,18% 2 27,27% 3 45,45% 5
Liceu teoretic 0,00% 0 9,09% 1 18,18% 2 72,73% 8
Liceu tehnologic 0,00% 0 9,09% 1 45,45% 5 45,45% 5
Scoala profesionala 0,00% 0 18,18% 2 45,45% 5 36,36% 4
Scoala speciala 18,18% 2 27,27% 3 27,27% 3 27,27% 3

Expertii sustin ca pentru clasa pregatitoare si la nivelul Tnvatamantului prescolar si primar nu sunt
necesare multe instrumente digitale, dar pentru Tnvatamantul primar considera ca ar fi mai utile

laptopurile, in defavoarea tabletelor.

Tabel 6 — Dispozitive pentru profesori

Echipamente pentru cadre didactice

nu este necesar tablet privat laptop privat tablet oferit de scoala laptop oferit de scoala
Clasa pregatitoare 0,00% 0 0,00% 0 27,27% 3 9,09% 1 63,64% 7
Clasele 1-4 0,00% 0 0,00% 0 27,27% 3 0,00% 0 72,73% 8
Clasele 5-8 0,00% 0 0,00% 0 27,271% 3 0,00% 0 72,73% 8
Liceu teoretic 0,00% 0 0,00% 0 27,27% 3 0,00% 0 72,73% 8
Liceu tehnologic 0,00% 0 0,00% 0 36,36% 4 0,00% 0 63,64% 7
Scoala profesionala 0,00% 0 0,00% 0 36,36% 4 0,00% 0 63,64% 7
Scoala speciala 0,00% 0 0,00% 0 36,36% 4 0,00% 0 63,64% 7
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De asemenea, sustin cd profesorii au nevoie de laptopuri scolare si o treime a sustinut folosirea

dispozitivelor personale (private).

Tabel 7 — Sald de clasd inteligentd

Tabla interactiva cu proiector

nu este necesar laborator IT laborator IT si alte laboratoare in fiecare clasa Total
Clasa pregatitoare 36,36% 4 0,00% 0 0,00% 0 63,64% 7 11
Clasele 1-4 18,18% 2 9,09% 1 0,00% 0 72,73% 8 11
Clasele 5-8 0,00% 0 0,00% 0 18,18% 2 81,82% 9 11
Liceu teoretic 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0  100,00% 11 11
Liceu tehnologic 0,00% 0 0,00% 0 18,18% 2 81,82% 9 11
Scoala profesionala 0,00% 0 0,00% 0 18,18% 2 81,82% 9 11
Scoala speciala 9,09% 1 18,18% 2 0,00% 0 72,73% 8 11

Expertii ne spun ca sala de clasa inteligenta este o necesitate: la toate nivelurile de educatie, cel putin

2/3 dintre respondenti sunt de parere ca salile de clasa trebuie echipate cu proiector si tabla inteligenta.

Tabel 8 — Internet in scoli

Network in scoala

nu este necesar LAN wifi pentru cadre didactice wifi si pentru elevi wifi broadband (min. 4 Mbps/user) wifi ulta-broadband (min. 10 Mbps/user)
Clasa pregatitoare 27,27% 3 0,00% 0 36,36% 4 0,00% 0 9,09% 1 27,2T% 3
Clasele 1-4 9,09% 1 0,00% 0 27,27% 3 27,27% 3 9,09% 1 27,27% 3
Clasele 5-8 0,00% 0 0,00% 0 18,18% 2 27,271% 3 18,18% 2 36,36% 4
Liceu teoretic 0,00% 0 0,00% 0 9,09% 1 27,271% 3 18,18% 2 45,45% 5
Liceu tehnologic 0,00% 0 0,00% 0 9,09% 1 27,271% 3 18,18% 2 45,45% 5
Scoala profesionala 0,00% 0 0,00% 0 9,09% 1 27,271% 3 18,18% 2 45,45% 5
Scoala speciala 0,00% 0 0,00% 0 27,27% 3 27,27% 3 9,09% 1 36,36% 4

Se remarca si faptul ca toate scolile ar trebui sa ofere acces la internet pentru toti elevii, cu o viteza neta
de 10 Mbps / utilizator, drept conditie necesara de sincronizare si descarcare eficientd de materiale. O
scoala cu o conexiune 4G asa cum se prevede in proiectul national isi poate permite doar 5 utilizatori, in
cel mai bun caz. Astfel, calitatea conectarii la internet si largirea benzilor fac parte dintre directiile
primordiale de actiune in contextul judetului Harghita. O conexiune cu banda larga de 200 Mbps este
suficienta pentru o singura clasa, drept urmare ar fi important luarea in calcul a unei Tmbunatatiri in

aceasta privinta.
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Tabel 9 — Catalogul electronic

La unele niveluri de invataméant universitar ce recomandati pentru a fi introduse?

e-catalog
nu este necesar inclusiv pe suport de hartie numai e-catalog Total

Clasa pregatitoare 36,36% 4 27,27% 3 36,36% 4 11
Clasele 1-4 9,09% 1 54,55% 6 36,36% 4 11
Clasele 5-8 0,00% 0 54,55% 6 45,45% 5 11
Liceu teoretic 0,00% 0 18,18% 2 81,82% 9 11
Liceu tehnologic 0,00% 0 18,18% 2 81,82% 9 11
Scoala profesionala 0,00% 0 36,36% 4 63,64% 7 11
Scoala speciala 9,09% 1 54,55% 6 36,36% 4 11

Expertii sustin introducerea catalogului electronic in mod complementar cu versiunea offline, pe suport
de hartie. Deoarece strategia nationald percepe catalogul tiparit drept document oficial, propunem
utilizarea catalogului electronic intr-o aplicatie regionala, sub forma unei aplicatii bilingve, care poate fi
folosita si in comunicarea cu parintii, putand fi sincronizata cu calendarele online. Un astfel de
instrument ar oferi posibilitatea organizarii participative a activitatilor scolare si extra-scolare, intr-un

context digital transparent.

Tabel 10 — VR in scoli

Ochelari VR, materiale virtuale

nu este necesar necesar
Clasa pregatitoare 81,82% 9 18,18% 2
Clasele 1-4 63,64% 7 36,36% 4
Clasele 5-8 36,36% 4 63,64% 7
Liceu teoretic 36,36% 4 63,64% 7
Liceu tehnologic 36,36% 4 63,64% 7
Scoala profesional: 45,45% 5 54,55% 6
Scoala speciala 54,55% 6 45,45% 5

Castile VR si materialele din ciclul secundar inferior sunt propuse de experti, dar ei cred ca nu este
relevant pentru invatdamantul primar. Pe baza acestor rezultate propunem inzestrarea fiecarei clase cu

VR, pentru a oferi posibilitatea familiarizarii cu avantajele acestui instrument de lucru.
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Tabel 11 - Gamification

Jocuri de sustinere a invatarii

nu este necesar necesar
Clasa pregatitoare 18,18% 2 81,82% 9
Clasele 1-4 0,00% 0 100,00% 11
Clasele 5-8 0,00% 0 100,00% 11
Liceu teoretic 9,09% 1 90,91% 10
Liceu tehnologic 18,18% 2 81,82% 9
Scoala profesional: 9,09% 1 90,91% 10
Scoala speciala 0,00% 0  100,00% 11

Gamificarea pare a fi un element cheie al invatamantului digital. Abordarea ludica a invatarii este un
instrument motivator sustinut de experti. Desi in strategia nationala nu gasim referire la acest aspect,
consideram ca la nivelul judetului Harghita ar fi o solutie inovatoare crearea unei platforme digitale care
alaturi de catalogului electronic sa contind materiale auxiliare online si prelucrari, aplicatii centrate pe

gamificare.

Tabel 12 — Acces gratuit la software si aplicatii

Software (Google Education, MS Office)

nu este necesar contra cost gratuit
Clasa pregatitoare 45,45% 5 0,00% 0 54,55% 6
Clasele 1-4 9,09% 1 0,00% 0 90,91% 10
Clasele 5-8 9,09% 1 0,00% 0 90,91% 10
Liceu teoretic 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 11
Liceu tehnologic 0,00% 0 0,00% 0 100,00% 11
Scoala profesional 0,00% 0 0,00% 0  100,00% 11
Scoala speciala 9,09% 1 0,00% 0 90,91% 10

Accesul liber la software si aplicatii este o problema incontestabild. Mentionam faptul ca s-ar putea

gestiona mai eficient utilizarea neautorizata a aplicatiilor si a software-lor, daca acestea sunt atribuite

dispozitivelor folosite de elevi si profesori.
in formarea profesorilor pe baza opiniei expertilor, se propun urmatoarele:

- introducerea in formarea de baza a cadrelor didactice si a masteratelor educationale in

urmatoarele domenii:
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» utilizarea software-urilor si a aplicatiilor,

= codare,

* metode de predare online (pentru a consolida capacitatea de adaptare),

*» metode digitale de predare (in scoli),

» protectia datelor si drepturile copilului.

- 1n cazul cadrelor didactice care se afla deja in sistem, propune sa se faca accesibile tuturor
cadrelor didactice din judet cursuri online, in urmatoarele domenii:

» software si utilizarea aplicatiilor — 30 de ore de instruire acreditata,

= codare — curs de studii superioare pe termen scurt (un semestru),

* metode de predare online (pentru a consolida capacitatea de adaptare),
metode de predare digitald (in scoli) - curs de invatamant superior pe termen
scurt (un semestru),

» protectia datelor si drepturile copilului - 10 ore de formare acreditata.

Tabel 13 — Formare privind software-urile si aplicatiile

in formarea profesorilor i in perfecti ea cadrelor didactice care sunt instr
pentru invatamant digital?
gestionarea de software si de aplicatii

potrivite pentru obtinerea cunostintelor specifice psiho-pedagogice si informatice necesare

program universitar de scurtd ~ masterat in invatamant masterat specific pentru
nu este necesar pregatire de 5-10 ore pregatire de 10-30 ore durata (semestrial) digital subdomeniu
Tnvatatori 0,00% 0 18,18% 2 54,55% 6 27,271% 3 0,00% 0 0,00% 0
profesori de limbi 0,00% 0 18,18% 2 54,55% 6 18,18% 2 9,09% 1 0,00% 0
profesori de stiinte ale naturii 0,00% 0 27,27% 3 45,45% 5 18,18% 2 9,09% 1 0,00% 0
profesori de educatie fizica 18,18% 2 27,27% 3 36,36% 4 9,09% 1 0,00% 0 9,09% 1
profesori de stiinte umane si sociale 0,00% 0 18,18% 2 45,45% 5 18,18% 2 9,09% 1 9,09% 1
Profesori de muzica, arte plastice, cultura mi 0,00% 0 18,18% 2 45,45% 5 27,27% 3 9,09% 1 0,00% 0
Psiholog scolar, consilier 0,00% 0 36,36% 4 36,36% 4 18,18% 2 0,00% 0 9,09% 1
Tabel 14— Codare pentru profesori
codare
program universitar de scurtd ~ masterat in invatamant masterat specific pentru
nu este necesar pregatire de 5-10 ore pregatire de 10-30 ore durata (semestrial) digital subdomeniu
Tnvatatori 45,45% 5 18,18% 2 18,18% 2 18,18% 2 0,00% 0 0,00% 0
profesori de limbi 45,45% 5 18,18% 2 9,09% 1 18,18% 2 9,09% 1 0,00% 0
profesori de stiinte ale naturii 45,45% 5 18,18% 2 0,00% 0 27,27% 3 9,09% 1 0,00% 0
profesori de educatie fizica 45,45% 5 18,18% 2 9,09% 1 18,18% 2 0,00% 0 9,09% 1
profesori de stiinte umane si sociale 36,36% 4 18,18% 2 9,09% 1 27,27% 3 9,09% 1 0,00% 0
Profesori de muzica, arte plastice, cultura mi 45,45% 5 18,18% 2 0,00% 0 27,27% 3 9,09% 1 0,00% 0
Psiholog scolar, consilier 45,45% 5 18,18% 2 0,00% 0 27,27% 3 0,00% 0 9,09% 1
Tabel 15 — Metode de predare online si digitale
metodica instruirii online
program universitar de scurtd  masterat in invatamant masterat specific pentru
nu este necesar pregétire de 5-10 ore pregétire de 10-30 ore durata (semestrial) digital subdomeniu
Tnvatatori 9,09% 1 9,09% 1 27,271% 3 54,55% 6 0,00% 0 0,00% 0
profesori de limbi 0,00% 0 18,18% 2 18,18% 2 54,55% 6 9,09% 1 0,00% 0
profesori de stiinte ale naturii 0,00% 0 18,18% 2 18,18% 2 54,55% 6 9,09% 1 0,00% 0
profesori de educatie fizica 0,00% 0 18,18% 2 18,18% 2 54,55% 6 0,00% 0 9,09% 1
profesori de stiinte umane si sociale 0,00% 0 18,18% 2 18,18% 2 54,55% 6 9,09% 1 0,00% 0
Profesori de muzica, arte plastice, cultura mi 0,00% 0 18,18% 2 18,18% 2 54,55% 6 9,09% 1 0,00% 0
Psiholog scolar, consilier 0,00% 0 18,18% 2 18,18% 2 54,55% 6 0,00% 0 9,09% 1
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Tabel 16 — Protectia datelor si drepturile copilului

protectia de date personale, drepturile copiilor

program universitar de scurtd ~ masterat in invatamant masterat specific pentru
nu este necesar pregatire de 5-10 ore pregatire de 10-30 ore durata (semestrial) digital subdomeniu
nvatatori 0,00% 0 72,73% 8 18,18% 2 9,09% 1 0,00% 0 0,00% 0
profesori de limbi 9,09% 1 45,45% 5 27,27% 3 9,09% 1 9,09% 1 0,00% 0
profesori de stiinte ale naturii 0,00% 0 54,55% 6 27,21% 3 9,09% 1 9,09% 1 0,00% 0
profesori de educatie fizica 9,09% 1 45,45% 5 27,21% 3 9,09% 1 0,00% 0 9,09% 1
profesori de stiinte umane si sociale 0,00% 0 54,55% 6 27,27% 3 9,09% 1 9,09% 1 0,00% 0
Profesori de muzica, arte plastice, cultura mi 0,00% 0 54,55% 6 27,27% 3 9,09% 1 9,09% 1 0,00% 0
Psiholog scolar, consilier 9,09% 1 45,45% 5 27,271% 3 9,09% 1 0,00% 0 9,09% 1

Figura 8 - Al in educatie

Dupa parerea Dvs. cat de probabil este ca inteligenta artificiala
sa se introduca in scolile din Romania pana in 20307
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Pentru sprijin educational (clarificarea subiectului, orientarea catre resurse online fiabile), consiliere
psihologica, drepturile copilului si protectia datelor, precum si pentru stimularea Tnsusirii tehnicilor de
invatare, se propune utilizarea Al bilingv, bazat pe voce si text. in cazul Tn care acest element se
introduce la nivel national, dimensiunea bilingva va reprezenta elementul specific al acestui design

educational.

® La aceasts intrebarea a fost aplicat scala de evaluare de la 0 pana la 100, cu urmatoarea definitie: sigur ca nu (0) —
foarte sigur (100). Numarul mediu arata rdspunsurile obtinute la aceasta intrebare.
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Figura 9 — Educatia hibridd la nivel gimnazial pénd in 2030

In ce masura credeti probabild ca pana in 2030 si se
introduca invatamantul hibrid la nivel liceal?
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Se poate prevedea posibilitatea ca pana in anul 2030, educatia sa devina hibrida, iar scolile din judetul
Harghita trebuie sa se pregdteasca pentru aceasta schimbare. Exista oportunitati uriase aici, care pot fi
usor ratate daca nu suntem pregatiti pentru schimbare. Acesta este motivul pentru care avem nevoie de
formarea profesorilor si de constientizarea posibilitatilor, avantajelor oferite de aceasta forma de
organizare a invatamantului.

Figura 10 — Educatia hibridd in scolile primare pdna in 2030

In ce masura credeti probabilad ca pana in 2030 sa se
introduca invatamantul hibrid la nivel gimnazial?
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Figura 11 - Manuale scolare tipdrite pentru educatie in 2030

Tn ce masur3 credeti probabil3 disparitia pana in 2030a
manualelor si a caietelor de lucru?

40

35

30

25

20 B Numar mediu

15

10

Figura 12 —Inovatia in politica educationald in Romdnia

Cum evaluati capacitatea inovativa a politicii educationale din
Romania?
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Figura 13 - Crearea de continuturi in scoli

Cum evaluati capacitatea scolilorin dezvoltarea de
continuturi?
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Figura 14 - Crearea de continuturi de cdtre autorii de manuale

Cum evaluati capacitatea de dezvoltarea a continuturilor de
catre autorii de manuale?
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Inregistrarea preliminara

Lista persoanelor juridice deja inregistrate pentru participarea la initiativa:
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COLEGIUL NATIONAL "MARTON ARON" MIERCUREA CIUC

COLEGIUL NATIONAL "OCTAVIAN GOGA" MIERCUREA CIUC

COLEGIUL REFORMAT "BACZKAMADARASI KIS GERGELY" ODORHEIU SECUIESC
SCOALA PROFESIONALA SPECIALA "SZENT ANNA" MIERCUREA CIUC

LICEUL DE ARTE "DR. PALLO IMRE" ODORHEIU SECUIESC

LICEUL DE ARTE "NAGY ISTVAN" MIERCUREA CIUC

LICEUL TEHNOLOGIC "EOTVOS JOZSEF" ODORHEIU SECUIESC

LICEUL TEHNOLOGIC "JOANNES KAJONI" MIERCUREA CIUC

LICEUL TEHNOLOGIC "KOS KAROLY" MIERCUREA CIUC

. LICEUL TEHNOLOGIC "KOS KAROLY" ODORHEIU SECUIESC

. LICEUL TEHNOLOGIC "LIVIU REBREANU" BALAN

. LICEUL TEHNOLOGIC "TIVAI NAGY IMRE" SANMARTIN

. LICEUL TEHNOLOGIC "VENCZEL JOZSEF" MIERCUREA CIUC

. LICEUL TEHNOLOGIC "ZEYK DOMOKOS" CRISTURU SECUIESC

. LICEUL TEHNOLOGIC "ZIMMETHAUSEN" BORSEC

. LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC "SEGITO MARIA" MIERCUREA CIUC
. LICEUL TEOLOGIC UNITARIAN "BERDE MOZES" CRISTURU SECUIESC
. LICEUL TEORETIC "KEMENY JANOS" TOPLITA

. LICEUL TEORETIC "O.C.TASLAUANU" TOPLITA

. LICEUL TEORETIC "ORBAN BALAZS" CRISTURU SECUIESC

. LICEUL TEORETIC "SFINTU NICOLAE" GHEORGHENI

. LICEUL TEORETIC "TAMASI ARON" ODORHEIU SECUIESC

. SCOALA GIMNAZIALA "ANDREI SAGUNA" TOPLITA

. SCOALA GIMNAZIALA "APRILY LAJOS" PRAID
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53.

SCOALA GIMNAZIALA "ARANY JANOS" SANTIMBRU

SCOALA GIMNAZIALA "BALINT VILMOS" TOMESTI

SCOALA GIMNAZIALA "BEM JOZSEF" SECUIENI

SCOALA GIMNAZIALA "BETHLEN GABOR" LAZAREA

SCOALA GIMNAZIALA "BETHLEN GABOR" ODORHEIU SECUIESC
SCOALA GIMNAZIALA "CSEREI MIHALY" RACU

SCOALA GIMNAZIALA "DOMOKOS PAL PETER" LUNCA DE SUS
SCOALA GIMNAZIALA "DR. BOGA ALAJOS" COZMENI
SCOALA GIMNAZIALA "ELEKES VENCEL" SUSENI

SCOALA GIMNAZIALA "ENDES JOZSEF" SINSIMION

SCOALA GIMNAZIALA "FOGARASY MIHALY" GHEORGHENI
SCOALA GIMNAZIALA "FRATER GYORGY" REMETEA

SCOALA GIMNAZIALA "FULOP ARON" FELICENI

SCOALA GIMNAZIALA "GAL SANDOR" CIUCSANGEORGIU
SCOALA GIMNAZIALA "GEO BOGZA" BALAN

SCOALA GIMNAZIALA "IMETS FULOP JAKO" TUSNAD
SCOALA GIMNAZIALA "JANOS ZSIGMOND" DARJIU

SCOALA GIMNAZIALA "JOSIKA MIKLOS" ATID

SCOALA GIMNAZIALA "JOZSEF ATTILA" MIERCUREA CIUC
SCOALA GIMNAZIALA "KAJONI JANOS" CICEU

SCOALA GIMNAZIALA "KELEMEN IMRE" OCLAND

SCOALA GIMNAZIALA "KOROSI CSOMA SANDOR" VARSAG
SCOALA GIMNAZIALA "KOS KAROLY" GHEORGHENI

SCOALA GIMNAZIALA "LIVIU REBREANU" MIERCUREA CIUC
SCOALA GIMNAZIALA "MARTON ARON" BRADESTI

SCOALA GIMNAZIALA "MARTON ARON" SANDOMINIC
SCOALA GIMNAZIALA "MARTON FERENC" PAULENI-CIUC
SCOALA GIMNAZIALA "MARTONFFY GYORGY" CARTA
SCOALA GIMNAZIALA "MORA FERENC" ODORHEIU SECUIESC
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54. SCOALA GIMNAZIALA MUGENI

55. SCOALA GIMNAZIALA "NAGY IMRE" MIERCUREA CIUC

56. SCOALA GIMNAZIALA "NAGY ISTVAN" MISENTEA

57. SCOALA GIMNAZIALA "NYIRO JOZSEF" SATU MARE

58. SCOALA GIMNAZIALA "O.C.TASLAUANU" BILBOR

59. SCOALA GIMNAZIALA "PETOFI SANDOR" MIERCUREA CIUC
60. SCOALA GIMNAZIALA PORUMBENII MARI

61. SCOALA GIMNAZIALA SACEL

62. SCOALA GIMNAZIALA "SFINTU ANDREI" SARMAS

63. SCOALA GIMNAZIALA "SFINTU ILIE" TOPLITA

64. SCOALA GIMNAZIALA "SIKLODI LORINC" DITRAU

65. SCOALA GIMNAZIALA "SZEKELY MOZES" LUETA

66. SCOALA GIMNAZIALA "TEODOR CHINDEA" VOSLABENI
67. SCOALA GIMNAZIALA "TORO TIBOR" ULIES

68. SCOALA GIMNAZIALA "VASKERTES" GHEORGHENI

69. SCOALA GIMNAZIALA "VITOS MOZES" SANCRAIENI

70. SCOALA GIMNAZIALA "XANTUS JANOS" MIERCUREA CIUC
71. LICEUL TEHNOLOGIC CORBU

72. LICEUL TEHNOLOGIC "SZEKELY KAROLY" MIERCUREA CIUC
73. SCOALA GIMNAZIALA "JOKAI MOR" BAILE TUSNAD

74. SCOALA GIMNAZIALA "KOLLO MIKLOS" CIUMANI

S-au inregistrat 74 de scoli, ceea ce inseamnd 65% din totalul unitatilor de invatamant din judetul
Harghita.
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Figura 15 - Scolile sunt constiente de initiative

Ati aflat deja informatii despre Initiativa judetului Harghita
pentru educatia digitala?
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Figura 16 — Apel national pentru tablete finantat din Fonduri UE

Institutia Dvs. sau UAT (primaria) a depus cerere de finantare
pentru apel de tablete scolare in cadrul POC?
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Figura 17 — Bugetul de stat care furnizeazd tablete

Institutia Dvs. a beneficiat de programul pentru tablete finantat
de Guvernul Romaniei?
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Figura 18 - Programul national de bandd largd pentru scoli

Institutia Dvs. beneficiaza de programul ministeruluipentru
acces internet broad band?
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Figura 19 — Renovarea clddirilor principale

Cand au fost realizate reparatii capitale sau
modernizare/reabilitare la cladirea centrala a institutiei Dvs.?
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Figura 20 - Probleme cu clddirile principale

Dintre cele enumerate de mai jos, care sunt aplicabile pentru cladirea
centrald a institutiei Dvs.?
50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0.00% , I BN = ,
nu detine nu detine nu este nu este nu are nu are grup  nu se aplica
autorizatie autorizatie ISU conectatd la conectatd la centrald sanitar in nici unul
sanitard reteaua de sistem de termica interior
apa potabild  canalizare
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Figura 21 - Unitdti fard entitate juridicd
Cate unitati arondate aveti, care nu dispun de cel putin 1 dintre
cele maijos enumerate: 1 autorizatie sanitara, 2 autorizatie
ISU, 3 reteaua de apa potabila, 4 canalizare, 5 centrala
termica, 6 grupuri sanitare in cladire
25,00%
20,00% -
15,00% -
10,00% -
5,00% -
Wl B BN BN BN B s .
1 2 3 4 5 6 7 8 0 n.r

Tabel 17 — Laptopuri pentru scolile deja inregistrate

Care dintre elementele programului sunt necesare in institutia Dvs.?
laptop pentru laptop pentru laptop pentru laptop pentru

elevicl. 1-4  elevicl. 5-8 elevicl. 9-12 profesori nici unul
Unitate cu PJ 42 51 23 66 3
Unitate arondata 59 28 3 98 30

Tabel 18 — Sdli de clase smart si WiFi pentru scolile deja inregistrate

Care dintre elementele programului sunt necesare in institutia Dvs.?
table digitale  wifi cu viteza

inteligente ultra acces internet nou ochelari VR  nici unul
Unitate cu PJ 67 49 14 30 3
Unitate arondata 91 84 37 46 28
45
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Figura 22 - Digitalizarea dupd COVID-19

Institutia Dvs. ar valorifica experientele acumulate in educatia
digitala dupa perioada COVID-19?
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Figura 23 — Sistemul hibrid planificat dupa COVID-19

Institutia Dvs. ar introduce metodele invatamantului hibrid
dupa perioada COVID-19 (de ex. pentru elevi cu dizabilitati
sau bolnavi)
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Figura 24 — Dispozitive digitale dupd COVID-19

Institutia Dvs. ar utiliza intr-o masura mai mare instrumentele
digitale dupa perioada COVID-19, decat inaintea perioadei
COVID-197?
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Figura 25 — Sprijin la nivel national pentru educatia digitald

Pe parcursul trecerii la educatia digitala, cat de potrivit a fost
sprijinul si indrumarea primita din partea ministerului si a
institutiilor sale?
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Figura 26 — Adaptabilitatea elevilor

in ce masura au raspuns corespunzator elevii la provocarile
educatiei digitale?
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Figura 27 — Adaptabilitatea profesorilor

in ce masura au raspuns corespunzator profesorii la
provocarile educatiei digitale?
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Gestionarea riscurilor

n cazul proiectelor de acest tip existd anumite riscuri care trebuie previzute pentru monitorizarea lor

eficienta. Din categoria riscurilor semnalam:

ponderea ridicata a elevilor cu competente digitale reduse;

ponderea mare a elevilor din familii dezavantajate;

ponderea ridicata a profesorilor cu competente digitale sub asteptarile si cerintele situatiei;
lipsa unui sprijin financiar de la nivelul national;

deteriorarea infrastructurii;

nivelul scazut de acceptare a educatiei digitale in cazul parintilor si al profesorilor;

N v kA w NP

lipsa de cunostinte privind educatia digitala si aspectele sale specifice.

Pentru monitorizarea situatiilor de risc, este necesar sa se identifice mijloace suficiente si rentabile.

Dintre acestea, semnalam:

1) ponderea ridicata a elevilor cu competente digitale reduse:
a) asistenta tehnica pentru elevi si studenti;
b) software si aplicatii usor de utilizat;
c) ITCsi materiale de competente digitale accesibile Tn doua limbi.
2) ponderea mare a elevilor din familii dezavantajate:
a) dispozitive gratuite pentru toti (cu posibilitatea de a renunta la dispozitiv, dar acces gratuit la
software si aplicatii);
b) software si aplicatii gratuite.
3) ponderea ridicata a profesorilor cu competente digitale neadecvate cerintelor si asteptarilor:
a) asistenta tehnica pentru profesori;
b) accesul la materiale bilingve pentru reducerea frustrarilor cauzate de lipsa de experienta in
proiectarea continutului online si digital;
c) traininguri personalizate cu module specifice;

d) traininguri gratuite pentru studiu individual.
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4) lipsa unui sprijin suficient de la nivel national:
a) initiativa regionala in conformitate cu bunele practici internationale si cu politicile UE.
5) deteriorarea dispozitivelor:
a) garantie;
b) asistenta tehnica;
c) Tnlocuirea articolelor.
6) nivelul scdzut de acceptare a educatiei digitale in cazul parintilor si al profesorilor:
a) parteneriate si campanii de sensibilizare pentru toti actorii implicati;
b) comunicarea rezultatelor.
7) lipsa de cunostinte privind educatia digitala si aspecte specifice:
a) instruire pentru abordarea unor probleme specifice;
b) traininguri personalizate cu module specifice;

c) traininguri gratuite.

(Riscurile legate de cladiri, conform deciziei Consiliul Judetean Harghita, trebuie tratate prin alte

proiecte, dar dintre acestea semnaldm: siguranta la incendiu, calitatea aerului, etc.)
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Bugetul

Costul estimat folosind repere CE pentru nivelul avansat HECC, calculat pentru 31.700 de elevi.

Tabel 19 — Estimari ale costurilor utilizdnd valori de referintd CE

min. max.
224 € 536 €
7,100,800 €| 16,991,200 €

Indicele de referinta CE nu se refera la scenariul pe care l-am selectat, la marginea de varf a HECC, dar
dovedeste ca initiativa este foarte eficienta daca se poate proiecta un program in bugetul avansat

pentru varf.

Tabel 20 — Buget estimativ

22 2023 2024 25 2026 total
laptopuri pentru elevi 17.812.500 € BR0.700€ 850 700€ B90.700 € ER0.700£] 21375300 €
laptopuri pentru profesor 3.48.70€ 171.335€ 171 335¢ 171.335€ 171.335€ 4.112.040 €
formare 2.340.000€ 1170000€) 1.170000€ 0€ 0€ 4.680.000 €
internet si network L4E1.00€ 32.000€ 30.000€ 32.000 € 32.000€ L637.000 €
sdli de clasd intelicente 1.666.200€ SEAD0€ 58.400€ SE400 € SEA00€ 1.B99.800 €
conti nut 4.450.000 € 12.500€ 12.500€ 12500 € 12.500€ 4.500.000 €
total pe an 31.176.400€) 2.341.835€] 2.34185835¢€) 11719835 1 1?1.5'3-5€

Valoarea totald estimata cu TVA este de 46,4 milioane de euro, inclusiv costurile de management si
proiectare.

Prin urmare, folosind criteriul de referinta CE, costul anual per elev se ridica pana la 271 euro/elev pe an,
care se afla la nivelul inferior al indicelui de referinta avansat, ceea ce poate fi considerat destul de
eficient pentru un proiect de ultima ora.

Lista actiunilor prevazute in Regulamentul privind CFM 2021-2027:

- 026 Renovarea infrastructurilor publice pentru cresterea eficientei energetice, proiecte

demonstrative si masuri de sprijin;
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- 052 TIC: Retea de banda larga de foarte mare capacitate (acces/bucla locala cu performanta
echivalenta cu cea a unei instalatii de fibra optica, pana la punctul de distributie de la locul de
service pentru proprietati cu mai multe apartamente);

- 053 TIC: Retea de banda larga de foarte mare capacitate (acces/bucla locala cu performanta
echivalenta cu cea a unei instalatii de fibra optica, pana la punctul de distributie de la locul de
prestare a serviciilor pentru locuinte si proprietati comerciale);

- 086 Infrastructura pentru invatamantul primar si secundar;

- 108 Sprijin pentru dezvoltarea competentelor digitale.

Mixul de finantare:

1. 12 scoli din cadrul PNRR inca in perioada 2021-2022, investitii prioritare pentru 6 scoli din zonele

defavorizate (ISCED 1-2), 6 scoli in principalele orase (ISCED 3);

2. 10 din fonduri nationale prin Compania Nationala de Investitii pentru scoli;

3. 5 scoli din Programul Operational Regional pentru Regiunea Centru NUTS 2;

4. Restul infrastructurii si al formarilor: facilitatea de Tmprumut extern sau alt instrument financiar
al UE;

5. Exploatare, intretinere, suport, inlocuiri: bugetele locale.
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Actiuni si calendarul

Actiuni propuse

1. Hardware

TIVP) 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Activitti T 7] 3 T4 i 7] 3 T4 1 72 3 T4 T1 P 3 T4 T 7] 3 T4
Hardware

conexiune de internet nou
séli de clase inteli

laptop pentru profesori
laptop pentru ISCED3

laptop pentru ISCED2

laptop pentru ISCED1, ISCEDO

a. pentru elevi:

i. Clasa pregatitoare: cart mobil dotat cu 25-30 de dispozitive educationale de tip
chromebook sau echivalent, cate un cart la fiecare 2 clase pregatitoare;

ii. Clasele I-VIIl: dispozitive educationale de tip notebook/laptop/chromebook
personale - performanta mai mica, SSD, utilizator de e-mail scolar cu MS Office
gratuit si Google Education;

iii. Clasele IX-XII/XIll, zi: laptopuri personale la pachet - performanta mai mare, SSD,
placa video dedicata, mail utilizator scoald cu MS Office si Google Education
gratuit.

b. pentru profesorii din Tnvatamantul preuniversitar si cadrele didactice din Thvatamantul
prescolar: utilizator de mail scolar cu MS Office si Google Education gratuit, laptopuri cu
cele mai bune performante pentru toate nivelurile.

c. pentru salile de clasa, inclusiv in gradinite:

i. retea cu fir si cu prize (incarcator AC si internet) sau WiFi cu management si
caching pentru toti elevii si profesorii cu cel putin 10 Mbps/utilizator;

ii. display interactiv min. 76" ;

iii. casti VR.

d. pentru scoald: conexiune noua la internet, in cazul in care nivelul de 10 Mbps/utilizator

nu este prezent.
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2. Module de formare

TIMP) 201 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2005 |
Activitdti 1 n 3 T4 1 i) 3 4 L i7) 3 T4 1 iF) 3 T4 1 7] 3 4
Formare

curriculum adaptat pentru masterat didactic
Admitere cadrelor didactice la masterat
curriculum si acreditare pentru cursuri de perfectionare
cursuri pentru profesori

curriculum si acreditare pentru CPUS
CPUS

Proiectarea continutului, acreditarea si realizarea cursurilor de formare in urmatoarele domenii:

a. protectia datelor si drepturile copilului: 10 ore de formare acreditata;

b. metode de predare online si digitale : invatamant superior postuniversitar pe un
semestru de formare (PPUSD);

c. proiectarea instrumentelor de codare si digitale: invatamant superior postuniversitar pe
un semestru de formare (PPUSD);

d. software-ul si utilizarea aplicatiilor: 30 de ore de formare acreditata.

Este nevoie de un curs de masterat educational cuprinzator cel putin la o universitate din Romania, unde
noii profesori pot avea acces la toate cunostintele si abilitdtile enumerate mai sus, astfel incat sa fie

pregatiti si calificati chiar de la inceputul carierei lor didactice.

Cursurile propuse mai sus vor fi gratuite si accesibile si pentru personalul didactic din gradinite (aprox.
753 persoane), iar modulul b se va elabora distinct pentru Tnvatamantul prescolar. Modulele a, c si d

sunt identice pentru toate cadrele didactice.
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3. Crearea de continuturi

TIMP) 2021 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 |
Activitati T 7] 3 T4 T i) 3 T4 i i 3 T4 1 i 3 4 1 i) 5 T4
C —
Design-ul

Design-ul
Aplicatie E-catalog
Modulul Al
update-uri

a. platforma RED online bilingva pentru toate disciplinele si toate nivelurile;

b. cu posibilitatea ca utilizatorul sa incarce si sa partajeze informatii;

c. complementaritatea cu programele de invatamant in vigoare si cu manualele existente;
d. utilizarea VR;

e. platforma Al;

f. aplicatie regionald bilingva de catalog electronic.

4. Suport tehnic, operare si mentenanta

TIVP] 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
Activitsti T | 1 | 13| T4 1| 1 | 13 T4 1 iP) T3 T4 1 i7) T3 T4 1 iP) T3 T4
oam I | I I

a. Tnlocuiri;

b. protectia datelor, antivirus si firewall;

c. inlocuirea echipamentelor deteriorate;

d. intretinerea hardware-ului;

e. modernizarea si gestionarea retelei si a sistemului la distanta;

f. asistenta pentru profesori si elevi.
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5. Design, comunicare, management (5% din costuri)

TIVP[ 2021 2022 2023 2024 2025 |
Activitati 1 2 3 T4 1 2 3 T4 1 2 3 T4 1 2 3 T4 1 2 3 T4

Design, comunicare, management
Parteneriate pentru initiative
Aplicare pentru subventii
Aplicare pentru surse financiare

Cresterea constientizarii, pentru cadre didactice

Cresterea ientizarii, pentru parinti

Design
Achizitii publice
Reportare si evaluare

a) Parteneriat pentru initiativa:
¢ solicitant (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Harghita, APL-uri si scolile, inclusiv
districtul scolar);
e asociatii formale si non-formale de profesori, parinti si elevi.

b) Aplicatii pentru granturi;

c) Solicitarea instrumentelor financiare (numai pentru ceea ce nu este finantat din bugetul national
sau din fondurile UE);

d) Cresterea gradului de constientizare a profesorilor;

e) Cresterea gradului de constientizare a parintilor ;

f) Proiectare tehnic3;

g) Achizitii publice;

h) Raportare si evaluare permanenta.
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Esalonarea programului judetean

TIMP 2021

2023

2024

2025

Activitati T1 T2 T3
Design, comunicare, management

Parteneriate pentru initiative

T4 T1 T2

T4

T1

T4

T1

T4

Aplicare pentru subventii

Aplicare pentru surse financiare

Cresterea constientizarii, pentru cadre didactice

Cresterea constientizarii, pentru parinti

Design tehnologic

Achizitii publice

Reportare si evaluare

0&M

Crearea continutului

Design-ul platformei

Design-ul materialului

Aplicatie E-catalog

Modulul Al

update-uri

Formare

curriculum adaptat pentru masterat didactic

Admitere cadrelor didactice la masterat

curriculum si acreditare pentru cursuri de perfectionare

cursuri pentru profesori

curriculum si acreditare pentru CPUS

CPUS

Hardware

conexiune de internet nou

sdli de clase inteligente

laptop pentru profesori

laptop pentru ISCED3

laptop pentru ISCED2

laptop pentru ISCED1, ISCEDO
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