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INTRODUCERE

Scopul principal a Planului Strategic de Dezvoltare a judetului Harghita este de a examina
situatia actuala care — in mod natural — este rezultatul unei dezvoltari Indelungate si complexe.
Dupa examinarea situatiei actuale se definesc principalele cdi si directii de dezvoltare,
respectiv se evalueaza principalele trepte necesare pentru realizarea acestui plan.

Punctul de plecare al celor care au elaborat planul a fost ideea cad proiectul trebuie sa
contribuie la ridicarea calitatii de viatd a oamenilor i comunitdtilor din judet, mdrind astfel
sansele de perpetuare a populatiei pe plaiurile natale. Este necesar deci sa se giseascd acele
solutii care servesc interesele comune ale locuitorilor din zona si se bazeaza pe valori ce pot
fundamenta formarea unui consens.

Cele de mai sus trebuie accentuate si pentru faptul ca in fata dezvoltdrii judetului se afla mai
multe posibilitati. Acestea existd nu numai din considerente regionale, potrivit carora, din
cauza conditiilor diferite, regiunile si microregiunile judetului, pot avea prioritati diferite, ci si

pentru cé fiecare alternativa este motivata de valori diferite.

Hotararea Consiliului Judetean care a permis elaborarea acestui plan, a reprezentat un pas de o
importantd deosebitd. Viitorul judetului este influentat de un mare numar de factori interni i
externi. Acest lucru 1i obligd pe factorii decizionali sa proiecteze o imagine de viitor prin care
judetul sa poata da un raspuns la provocarile interne si externe. Consiliul Judetean isi asuma o
responsabilitate enorma, deoarece prin autoritatea si functiunile sale poate juca un rol decisiv
in formarea acestui viitor. Acest fapt nu inseamna nsd nicidecum ca Consiliul Judetean ar
trebui sd se implice 1n toate procesele teritoriale i economice, sau sa restrictioneze activitatea
consiliilor locale. Planul este deci un mijloc de lucru, in baza caruia Consiliul Judetean:

e sa stabileascd un consens si parteneriat cu factorii politici, economici si sociali ai

judetului cu privire la sarcinile viitorului;

e si coordoneze cu eficacitate implementarea dezvoltarilor;

e siinitieze diferite masuri in interesul realizarii planului de dezvoltare;

e sd concentreze cu succes resursele financiare la dezvoltarile strategice;

e i desfasoare o activitate aditionald eficace, adicad sad sprijine initiativele de

identificare si de valorificare a resurselor locale;



e sa participe efectiv la pregatirea factorilor economici si sociali din judet pentru a
mari capacitatea lor de a atrage cit mai multe resurse financiare;

® sa monitorizeze in mod sistematic §i stiintific principalele procese economice si
sociale din judet;

® sa promoveze ideile si aspiratiile sale in judetele limitrofe, Regiunea de Dezvoltare
Centru, Statul Roman, statele vecine, Tn primul rdnd Ungaria, si iIn Uniunea

Europeana.

Planul formuleazd deci masuri strategice si pune in fata celor interesati alternative de
dezvoltare. Consiliul Judetean reprezintd numai unul dintre factorii interesati. Autoritdtile
decentralizate ale guvernului, consiliile locale ordsenesti si comunale, diferite institutii
judetene, ONG-uri au posibilitatea sd armonizeze obiectivele lor in concordanta cu directiile
majore din strategia judetului. Proiectul oferd posibilitatea cooperarii pentru fiecare dintre

agentii interesati.

Planul Strategic de Dezvoltare in Perspectiva al judetului nu nlocuieste planul de dezvoltare
al diferitelor localitati sau cel al diferitelor sectoare. In mod natural la elaborarea planului de
dezvoltare a judetului ne-am sprijinit pe planurile de dezvoltare respectiv materialele de
specialitate deja existente ale oraselor Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni si

Cristuru Secuiesc.

Planul Strategic de Dezvoltare fiind un plan general, stabileste directii strategice si cauta
precadere in sarcina actorilor locali: consilii locale, ONG-uri, Intreprinzétori. Planul Strategic
de Dezvoltare nu este deci un plan de dezvoltare teritoriala, locald sau de sector. Este mai
degraba un stimulent care incurajeazd factorii decizionali ai unor sectoare ca — dupd ce au
optat pentru una din alternative de dezvoltare — sa-si elaboreze propriile lor strategii in

concordantd cu Planul Strategic de Dezvoltare al judetului.



in privinta metodelor sale Planul Strategic de Dezvoltare se conformeaza prevederilor Uniunii
Europene si se armonizeaza cu normele de planificare ale diferitelor organizatii internationale
(de ex. FAO). in acest sens planul de dezvoltare incepe cu analiza situatiei actuale, dupa care
enumara scenariile de dezvoltare alternative,apoi pe baza scenariului tintd, enuntd masuri
strategice §i scheme de proiecte (fise de proiecte) pentru realizarea acestora. Proiectul vizeaza
perioadd destul de lungad (2002-2013), deoarece planificarea strategica trebuie sa cuprinda cel
putin 10 ani. In acelasi timp am vrut si ne aliniem la ciclul de proiectare a UE, deoarece este
foarte probabil cd Roméania poate adera la UE la inceputul urmatorului ciclu de proiectare

(2007-2013).

Sarcinile Planului Strategic de Dezvoltare:

e prin definirea unor directive si obiective cuprinzdtoare sd asigure si sa stimuleze
realizarea unei politici teritoriale concertate a judetului, sa faciliteze armonizarea
planurilor de dezvoltare a comunitatilor locale planurile judetului;

e sa furnizeze informatii in vederea elaborarii si implementarii conceptiilor,
proiectelor si planurilor de dezvoltare a unor regiuni, pentru mentinerea si
ameliorarea unui echilibru dinamic intre economie, societate, respectiv natura si
mediu;

e sa favorizeze acomodarea cu politica regionala a UE si fructificarea avantajelor

reciproce oferite de colaborarea regionala.

La realizarea Planului trebuie impuse urmitoarele principii:
e subsidiaritate
e decentralizare

e parteneriat

publicitate si participare

Subsidiaritate

Conform principiului subsidiaritdtii trebuie urmarita consecvent descentralizarea deciziilor si
largirea atributiilor factorilor decizionali locali. Acest deziderat necesitd insa ca intre factorii
decizionali locali si aiba loc o divizare optimi a muncii. In principiul subsidiaritatii sunt

incluse si functii de integrare.



Descentralizare

Trebuie identificare acele domenii, in care nu este oportund rezolvarea problemelor pe plan
regional sau judetean. Competenta locala trebuie intaritd, structurile de putere superioare
nivelelor locale nu trebuie sa exercite decat autoritatea strict necesard. Restul trebuie s intre
in competenta autoguvernarilor legitimate de comunitatile locale. Aceasta Tnseamna 1n esenta
descentralizarea puterii, chiar ceva mai mult, Intrucit reprezintd nivelul rational al
descentralizarii si principalele reguli ale cooperarii. Cetatenii si organizatiile lor trebuie sa ia
parte in luarea deciziilor referitoare la viata lor. Deciziile trebuie luate la nivelul unde au

aparut problemele. Acest lucru necesitd autonomia diferitelor niveluri decizionale.

Parteneriat

Principiul parteneriatului trebuie sd apara nu numai in structura diferitelor organizatii ci si Tn
activitatea si raportul dintre factorii decizionali. Noile institutii de parteneriat intrupeaza
principii progresiste de organizare ale céror experiente pozitive pot servi drept modele 1n
dezvoltarea mecanismelor de solutionare a conflictelor de interese. In acest sens este oportun
sd se analizeze periodic experientele, si dacd este necesar, sd se ia deciziile necesare de

corectie centrale si locale.

Publicitate si participare

Rolul publicitatii si a participarii cunoaste o crestere 1n politica regionald, elementul nou fiind
atragerea resurselor locale si sprijinul social mai accentuat. Nici cel mai ideal plan, respectiv
program nu poate fi realizat, dacd comunitatea locald nu se identifici cu obiectivele lor.
Publicitatea si participarea sociald nu se limiteazd la planificarea de dezvoltare si cea
regionald ci factorii decizionali trebuie sa colaboreze cu diferitele organizatii locale, astfel

incat acestea sa aiba posibilitatea de a-si exprima opiniile personale.

La elaborarea analizei situationale din prezentul Planului Strategic de Dezvoltare
scopul nostru principal a fost nu numai ngirarea datelor si cifrelor mentionate in multe alte
ocazii, ci ne-am concentrat asupra interdependentelor ascunse 1n informatii, cu scopul de a

orienta cititorii in legaturd cu directiile de dezvoltare a judetului.



Proiectantii s-au sprijinit pe mai multe proiecte anterior elaborate si au fost ajutati de un mare
numar de persoane din judetul Harghita. Bibliografia folosita si numele persoanelor
intervievate sunt publicate in anexa. Multumim si pe aceastd cale celor care ne-au ajutat cu
documentatia necesara si ne-au impartasit parerea lor despre stadiul actual si viitorul judetului.
Multumim in mod special pentru sprijinul acordat d-lui presedinte si domnilor vicepresedinti
ai CJH, membrilor grupului de lucru judetean condus de d-na Matéffy Méria, precum si dl-lui
Bir6 A. Zoltan si colaboratorilor sai pentru contributia lor profesionala deosebitd. Multumim
si sprijinul acelora care au citit prima varianta a proiectului si prin criticele sau addugarile lor

au contribuit la ridicarea nivelului prezentei lucrari.



PARTEA I: ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

I. Prezentarea judetului: mediul fizic si uman

L.1. Caracteristici geografico-fizice

Judetul Harghita este situat 1n partea centrala a Carpatilor Orientali, acolo unde lantul vulcanic
al muntilor Ciliman—Harghita este despartit de semetele culmi Tmpadurite ale muntilor
Giurgeului, Hasmas si Ciuc, prin bogatele depresiuni intramontane strdbatute de apele
Muresului si Oltului.

Judetul Harghita se invecineazd cu judetele: Suceava (la nord), Neamt si Bacdu (la est),
Covasna si Brasov (la sud) si judetul Mures (la vest). Are o suprafatd de 6639 kmp,
reprezentdnd 2,78% din suprafata Romaniei, fiind astfel al treisprezecelea judet in privinta
mdrimii suprafetei.

Relieful judetului cuprinde o bund parte din grupa centrald a Carpatilor Orientali, un mic
sector din latura intinsd a Carpatilor de Curbura, precum si extremitatea sud-esticd a
Subcarpatilor Transilvaneni. Astfel relieful este dominat de cele doud lanturi muntoase
orientate pe directia nord-est—sud-vest, intre care se intercaleazd si cateva depresiuni
intramontane. La sud-vest se Intinde zona dealurilor subcarpatice, intens fragmentate de
reteaua de ape a celor doua Téarnave.

Zona muntoasa ocupd peste 60% din teritoriul judetului, si este alctuitd din muntii Caliman,
Gurghiului, Harghita, Giurgeului, Hismas si muntii Ciucului. Inaltimea acestor munti scade in
general de la nord spre sud. In Ciliman se ating valori mai mari de 2000 de metri, in schimb
in celelalte masive altitudinile maxime sunt de 1800 de metri. Zonele de inaltime mai joasa
ocupd partea de sud-vest a judetului.

Clima este caracteristica zonelor muntoase si depresiunilor intramontane, cu ierni geroase de
lunga durata si veri racoroase. Temperatura medie anuald este de 6 °C. Temperatura maxima
absoluta de 36,5 °C a fost Inregistrata la Odorheiu Secuiesc 1n anul 1952, iar cea mai scazuta

valoare, de —38,4 °C, la Miercurea-Ciuc 1n anul 1985.



PREZENTAREA SITUATIEI

I.2. Diferentieri regionale si teritoriale

Peisajul judetului este extrem de diversificat. Diviziunile geografice mai Tnsemnate au
determinat crearea structurilor administrative istorice, ale caror urme exista i astizi. Aceasta
defalcare regionala este pe de o parte una din resursele de energie ale judetului, dar pe de alta
parte genereaza si probleme. Luind 1n considerare toate aspectele, se poate afirma ca aceasta
divizare este izvorul unei serioase dezvoltari potentiale. Cele trei regiuni principale (grupate Tn
jurul unor localitdti mai mari), Zona Odorheiului, Zona Gheorghenilor si Zona Ciucului, la
randul lor se impart in mai multe microregiuni ale caror resurse naturale, economice i umane
sunt foarte diferite. La elaborarea strategiei de dezvoltare se impune sa se ia Tn considerare cu
Diversitatea teritoriald a judetului poate atrage fonduri pentru investitie numai in cazul in care
este sprijinitd de politicile de dezvoltare. Aceasta viziune se reflectd In modul in care sunt
sprijinite asociatiile microregionale in judetul Harghita.

Rezultatul diversificarii regionale si microregionale, ca un factor aparte, este aparitia
identitatii locale, avand radacinile in datinile vechi si in specificul diferit al proceselor de
dezvoltare parcurse de fiecare zond. Aceastd identitate locald nu este deloc neglijabila din
punctul de vedere al dezvoltarii locale si prezinta o resursa umana care are un rol mobilizator,

1n folosul unor obiective benefice.

L.3. Hidrografia si gospodarirea apelor

In judetul Harghita izvorasc raurile Olt, Mures, Tarnava Micd, Tarnave Mare, Trotus si
Bistricioara. Cele trei bazine mai semnificative sunt cele ale Oltului, Muresului si Siretului.
Oltul izvoraste in masivul Hagmasul Mare la o altitudine de 1280 m, si strabate Depresiunea
Ciucului pe o distantd de 80 km. Pe acest parcurs este alimentat de parauri ca Homorodul Mic,
Homorodul Mare, Varghis, Casin, Racos, Fisag, Madaras si Madicia. Muresul, pornind din
apropierea localitdtii Izvoru Muresului, de la o altitudine de 840 m, aduna apa péaraurilor
Caliman, Tarnava Micd si Tarnava Mare. Afluentii Siretului din judetul Harghita sunt:
Bistricioara, Trotusul si Uzul. Cele mai semnificative lacuri ale judetului sunt Sfanta Ana,
Lacul Rosu, Lacul Rac si Lacul Iezer.

Singurul lac din Europa Centrala aflat Intr-un crater vulcanic pastrat intact este Lacul Sfanta

Ana, situat la o altitudine de 950 m in masivul Ciomatul.
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PREZENTAREA SITUATIEI

O alta raritate naturala este Lacul Rosu, situat in masivul Hagmasu Mare. Este cel mai mare
lac cu baraj natural din tard, format in anul 1837, avind o suprafatd de 12,6 hectare si o
adancime de 10,5 m.

Lacul Rac, asezat 1anga Porumbenii Mari la o altitudine de 600 metri, s-a format in urma unui
val de alunecare si are o suprafata de 2,8 hectare.

Lacul Iezer de la poalele varfului Rachitis (situat la o altitudine de 1750 m) are o suprafata de

1300 mp si o adancime de 3,5 m.

Din punctul de vedere al gospodaririi apelor, raurile si lacurile din judetul Harghita au o
importantd deosebitd. Pe de o parte sunt bazine de acumulare ale unor rauri aflate la distanta
de regiune ca Tisa, iar pe de altd parte au un rol important In dezvoltarea agriculturii si a
turismului. Protectia calitétii apei si ngrijirea mediului inconjurdtor este deci nu numai o
problema de natura ecologicd, ci are i un aspect economic bine definit, domeniu caruia pana

in prezent i s-a acordat prea putina atentie.

I.4. Solul si zicaminte naturale

Judetul Harghita nu beneficiaza de soluri de categoria a I-a si a II-a, cele mai reprezentative
sunt categoriile de calitate IV si V, reprezentand cca. 85% din totalul suprafetei agricole.
Inclinatia terenurilor este in general mare, intre 20-35%, ceea ce, impreuna cu excesul de
umiditate duce de multe ori la alunecari i implicit la erodarea terenurilor.

Solul este bogat in zacdminte naturale: minereuri de fier si de neferoase, lignit, gaz metan,
caolin, aragonit, bazalt. Se gasesc din belsug si materialele folosite in constructii: andezit, lut,
dolomitd, nisip, pietris. Datoritd originii sale vulcanice, zona este bogatd 1n emanatii
sulfuroase si de bioxid de carbon folosite si in scopuri medicale, precum s§i izvoare termale si
cele de apd minerala, care se regdsesc pe tot teritoriul judetului. Dintre bogatiile naturii mai

trebuie amintite sarea, pirita, carbunele si masa lemnoasa.
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PREZENTAREA SITUATIEI

L.5. Flora si fauna

Vegetatia judetului din punct de vedere biologic este bogata si variata, dispusa de la nivelul
alpin pana la luncile joase ale raurilor. O suprafatd de 228.614 hectare (reprezentind 34% din
suprafata totala a judetului) este acoperitd cu paduri. Cele mai raspandite sunt rasinoasele
(73%), urmate de fag (19%) si stejar (2%). Dupd modul de utilizare, padurile pentru protectia
mediului (fixarea solului, protectia apelor, paduri pentru recreatie si arii protejate) reprezinta
35% din fondul forestier, celelalte 65% sunt destinate exploatdrii. Pe crestele masivelor
calcaroase, 1n vecindtatea lacurilor de munte, si in cheile muntoase sunt prezente cateva specii
floristice rare cum ar fi: cetina neagra, tisa si vestita floare de colt.

Fauna este deosebit de bogatd datoritd intinselor paduri de rasinoase si foioase: aici se
intdlnesc specii de mamifere care sunt specifice intregului lant carpatin, cum ar fi ursul brun
carpatin, lupul, cerbul carpatin, rasul, jderul. Dintre pasari amintim: cocosul de munte,
ciocdnitoarea, acvila de munte, sorecarul, huhurezul, buha, forfecuta, alunarul, pitigoiul de

munte. Apele raurilor sunt populate de pastravi, boisteanul si stiuca.

I.6. Formele actuale de utilizare a terenurilor

Terenurile sunt utilizate in general pentru activitati forestiere si agricole. Din cauza calitatii
slabe a solului si a conditiilor meteorologice nefavorabile In marea parte a teritoriului
agricultura nu este rentabila in structura si la nivelul actual. in depresiunile inchise este mai
insemnata cultivarea plantelor, iar in zonele muntoase cresterea animalelor, cu rezultate slabe
in ambele domenii. In unele zone exista traditii si in horticultura. Agricultura se practica in
general pe parcele mici, ceea ce pe langa calitatea slaba a solului, conditiile de relief si
utilizarea tehnologiilor ineficiente duce la nivelul scdzut al productiei. In cadrul utilizarii
solului nu se remarca grija fatd de mediul Tnconjurdtor. Investitiile de amploare din anii ’80 au
exploatat intens mediul, mai ales in zona Cristuru Secuiesc. Desfiintarea acestor unititi
agricole a ugurat presiunea asupra mediului acestor zone sensibile, Tnsd a dus la cresterea
masiva a somajului 1n rindurile populatiei locale. Protectia mediului Tn domeniul agriculturii
si exploatdrii forestiere, precum §i in ramurile de prelucrare a lemnului este la un nivel foarte
scazut, iar rezultatele se dovedesc insuficiente si ineficiente. In acest fel imprejurimile
atractiilor naturale, de exemplu Lacul Rosu, sunt in permanentd periclitate. In general
imprejurimile localitatilor, cladirile cu un aspect dezordonat pot fi considerate ca surse ale

poludrii vizuale.
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Planul Strategic de Dezvoltare pune accent pe posibilitatea schimbarii structurii agricole si a
utilizarii terenurilor prin accesarea fondurilor financiare nationale si europene pentru protectia

mediului agricol.

L.7. Judetul Harghita in Regiunea Centru

Judetul Harghita face parte din Regiunea Centru, faptul care Tn mai multe privinte il
influenteaza si il privilegiazd. Dintre zonele Roméaniei Regiunea este una dintre ariile cu cei
mai buni indicatori economici, iar judetul Harghita joacd un rol important si in cadrul
Regiunii. Apartenenta de Regiune influenteaza si programele de dezvoltare, de exemplu
infrastructura (retelele de drumuri), agricultura, turismul, dar are un rol important si in
accesibilitatea la noile resurse. Regiunea Centru — inainte si dupa aderarea Romaniei la UE —
intra in competitie cu sanse reale pentru obtinerea noilor resurse de finantare. in elaborarea
programelor de dezvoltare proprii judetul trebuie sa se gandeasca in cadrul Regiunii. Pe toate
nivelele trebuie sa existe o legatura cu celelalte judete apartinatoare Regiunii Centru. Odata cu
apropierea aderarii la Uniunea Europeand, prioritatea si avantajele modului de géndire

regionald devin din ce 1n ce mai evidente.

L.8. Situatia infrastructurii

Infrastructura de baza

Prin infrastructura de baza intelegem in general retelele fizice fundamentale de infrastructura:
drumuri, cdi ferate, conducte de apa potabild, canalizare, conducte de gaze, retele de curent
electric, telefon, tratarea deseurilor — ceea ce asigurd printre altele si colaborarea judetului cu
pot fi considerate ca rezultate pozitive, dar sub alt aspect — realizarea infrastructurii de baza
fiind un proces de lungd duratd — alte proiecte necesitd incd mult timp, ca de exemplu
programul de gaz, programul de alimentare cu apa potabila a satelor si pregatirea pentru

programul SAMTID .
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Din punctul de vedere al infrastructuri de baza, problema primordiald este modernizarea
drumurilor. S-a realizat programul de reabilitare a drumurilor din judetul Harghita, in cadrul
caruia se va efectua modernizarea drumurilor judetene ceea ce reprezintd 50% din totalul
retelei judetului. Strategiile de dezvoltare a celor doua municipii, Miercurea Ciuc si Odorheiu
Secuiesc, se bazeaza si ele pe reconstructia retelei de drumuri si Tn general a infrastructuri de
bazad. Modernizarea retelei de transport este un element cheie in realizarea programului
localitatilor izolate: toate acestea duc la cresterea nivelului de trai si a calitdtii de viata a
populatiei. Reteaua de drumuri este deosebit de importantd Tn zonele Tn care conexiunea
localitatilor in fluxul economic si informational prezintd mari dificultati, cum ar fi
Depresiunea Casinului, sau teritoriul limitrof al Zonei Odorheiului si Gheorghenilor.
Problema modernizarii retelei de drumuri se ridica aproape in toate localitdtile judetului.

Pe langa traficul rutier calea feratd este elementul de baza al fluxului economic. Transportul
feroviar si astazi este definit de liniile construite inca la sfarsitul secolului al XIX-lea si
inceputul secolului al XX-lea. intre cele doua orase mari ale judetului (Odorheiu Secuiesc —
Miercurea Ciuc) nu existd legaturd feroviara. Reteaua feroviard din judet este foarte rard,
reprezintd aproximativ 50% fata de cea a tarilor din vestul Europei.

In prezent se depun eforturi sustinute pentru realizarea retelei de apd potabila si de gaz metan.
In domeniul telefoniei se pare ci retelele telefonice celulare au avut un succes mai mare, in
schimb lipsa liniilor telefonice moderne nu permite accesarea tehnologiei informationale
(Internet) in multe zone ale judetului.

Rezolvarea problemei canalizarii si a depozitdrii deseurilor este o problemd urgentd, dar si
costisitoare. In cazul sistemelor de tratare (epurare) a apelor reziduale, pe langd procedeele
clasice, in viitor trebuie introduse si solutii alternative, mai ales in localitatile mai mici.
Aceste tehnologii ecologice de multe ori au un pret mai rezonabil si existd posibilitatea unei
utilizari secundare. in privinta gospodaririi deseurilor menajere, proiectul si propunerile
elaborate in anul 2001 pot reprezenta un punct de pornire In abordarea problemei pe mai

multe nivele (local, judetean, regional).
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Infrastructura umana

Infrastructura umanad este In conexiune stridnsa cu starea resurselor umane, deoarece
dezvoltarea resurselor umane se poate realiza mai ales prin intermediul institutiilor
infrastructurii umane. Aceastd infrastructurd (in domeniul social, al sanatatii si al
invatdmantului) necesita o dezvoltare de amploare. Este promitator cd s-a realizat programul
de asistentd medicala sociald la domiciliu si strategia judeteand a ocrotirii copilului.

In domeniul educational problemele se regisesc pe extremele treptelor de invatimant.
Asigurarea invatdmantului tehnic, cu personal de specialitate in localitdtile mici, dar si 1n
institutiile n afara oraselor, intdmpina greutdti si aceasta are repercursiuni $i asupra nivelului
invatimantului. Invatatorii si profesorii din mediul rural nu au incercat si se impuna in alte
ipostaze: aici 1n primul rind ne gindim la rolul invatatorilor si parohilor de a se implica in
dezvoltarea microregiunilor (A se vedea apelul lansat cu un an in urma de protopopul Darvas-
Kozma J6zsef catre parohiile din arhidoceza transilvana).

Lipsurile in domeniul personalului specializat si al infrastructurii regiunilor din judet intarzie
in bund masura aparitia si acceptarea locald a noilor idei.

Invatimantul superior a avut o oarecare redresare prin aparitia unor noi institutii (de ex.
Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc, Gheorgheni). Constituie o problema rata scazutd a
scolarizarii in scolile medii si orientarea elevilor spre institutii de invatdmant superior din alte
judete. Prin infiintarea sectiei EMTE in Miercurea Ciuc problema pare sa se amelioreze.

Si 1n continuare apar dificultati In asigurarea cadrelor didactice de specialitate pentru
invatdmantul superior, precum si Tn crearea bazei de cercetare si de consultantd, care ar fi
necesard pentru asigurarea cooperdrii factorilor de decizie din sfera economicid si cea
stiintificd. Realizarea unei cooperari strinse in domeniul stiintific §i economic respectiv
stiintific i administrativ poate contribui in mare masura la realizarea obiectivelor propuse in
planul strategic.

Rémaneri mari Tn urma se pot constata 1n educatia si formarea adultilor, ceea ce se reflectd in
starea resurselor umane. Tensiunile aparute intre structurile educationale si necesitatile impuse
de piata fortei de munca nu s-au dezamorsat incd; institutiile de invatdmant nu acorda atentia
necesard educatiei adultilor, nu s-au creat incd institutiile abilitate pentru pregatirea

profesionala a persoanelor de vérsta a treia.
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In domeniul social si cel al sanatitii dezvoltarea infrastructurii constituie de asemenea o
urgentd i este consolidarea relatiilor de parteneriat existente (biserici, organizatii
neguvernamentale). Trebuie avut In vedere nsa ca cel mai bun partener din punctul de vedere
al politicilor sociale este o dezvoltare economica durabila si echilibratd. Planul de dezvoltare
se bazeaza pe directii care tin cont de aspectele sociale, iar fortificarea sectorului civil (pe
langa agentii economici) duce la dezamorsarea tensiunilor sociale, dat fiind faptul ca

majoritatea acestor organizatii au o sensibilitate sociala.

Infrastructura de sistem
Infrastructura de sistem cuprinde acele institutii si initiative organizationale, care pot influenta
procesele economico-sociale. Cu alte cuvinte, este vorba despre institutiile care contribuie la

validarea principiilor, politicilor si masurilor impuse de planificarea strategica. Infrastructura

interiorul sistemului. Astfel procesul credrii asociatiilor microregionale — demaratd de
Consiliul Judetean — este o activitate tipicd pentru infrastructura de sistem. In acest domeniu
judetul Harghita are un avantaj de cativa ani fata de celelalte judete, care deja s-a materializat
prin atragerea finantdrilor precum §i Tn pregatirea si formarea agentilor implicati In aceasta
activitate.

Cel de al doilea nivel este aproape de nivelul administrativ, si se compune din institutiile care
participd la formarea principalilor actori la nivelul judetului, contribuind la diseminarea
informatiilor si la impunerea intereselor acestora. Pe 1anga asociatiile profesionale creste din
ce n ce mai mult rolul §i importanta organizatiilor neguvernamentale locale, care realizeaza
diferite retele pentru transmiterea cat mai rapida a informatiilor si organizeaza activitatea de
atragere a fondurilor in judet. Trebuie apreciat ca un factor nou dar eficace efortul depus de
unele parohii in planificarea si formarea viitorului unor comunitdti, deoarece in multe
localitati Biserica este singura institutie care poate mobiliza masele largi ale populatiei in
formarea viitorului. Nu este deloc de neglijat includerea ei 1n sistemul informational si

educational in folosul comunitatilor.
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Buna parte a acestor retele este independenta de administratia publica sau cel putin de primul
nivel: este vorba despre agentiile regionale, managerii asociatiilor microregionale, specialistii
in consultanta si retelele de consultanta (indiferent daca ele sant generatoare de profit sau non-
profit). infiintarea lor se leaga numai partial de Consiliul Judetean, in schimb coordonarea i
revine Tn mare masurd conducerii judetului. Aceastd coordonare necesita crearea in cadrul
Consiliului Judetean a unei institutii coordonatoare, care oferd informatii. Aceasta institutie nu
trebuie sd fie o unitate internd, In practica internationald aceste activitati sunt derulate de o
organizatie neguvernamentala din exteriorul Consiliului Judetean.

Indiferent de varianta aplicata, este foarte clar ca fara dezvoltarea si sustinerea viguroasa a
infrastructurii de sistem, realizarea programului strategic va Tntdmpina dificultati. Planul de
functionare a retelei este parte integranta a planului de dezvoltare, in schimb cheltuielile
necesare vor fi mult mai scazute decat sumele castigate prin ridicarea capacitatii de obtinerea
fondurilor, si dupa un timp, bugetul Consiliului Judetean va fi scutit de platile pentru
sustinerea acestei structuri.

In prezentarea stirii actuale a infrastructurii de sistem trebuie mentionate neapirat si serviciile
de informare ale CJ, care depasind sfera consultantei personale, se materializeazd si 1n
buletinul informativ al Consiliul Judetean, cu aparitie lunard in doua limbi, Comitatus si
Megyehdaza, si furnizand multe informatii utile. Acest serviciu trebuie amplificat: si se mai
impune si o schimbare tehnologica: aparitia pe Internet. Cat despre informarea privind
fenomenele din teritoriul judetului si intérirea capacitétii de obtinere a fondurilor, publicatia
lunara a Centrului Regional de Studii (Vidékfejlesztés) are un rol deosebit, datoritd faptului ca
informatiile oferite sunt foarte ample si de nivel european. In cursul realizarii programului
strategic trebuie alocate noi fonduri pentru dezvoltarea continui a acestor servicii. In judetul
Harghita este foarte activa prezenta Agentiei de Dezvoltare 7 Centru.

In unele privinte insd infrastructura de sistem incd nu este complet realizatd. Serviciile de
consultanta, inclusiv cele din sectorul agricol nu isi desfasoard activitdtile dupa standardele
Uniunii Europene; tendinta majordrii granturilor oferite pe plan national si european necesita

dezvoltarea cat mai urgenta a acestor servicii.
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Este de necontestat cad judetul Harghita si-a asigurat un avantaj In realizarea infrastructurii de
sistem, §i acest avantaj trebuie mentinut si in continuare. Microregiunile formate in judet joaca
un rol activizant Tn dezvoltarea actuald si cea in perspectiva. Trebuie s se reflecte si asupra
faptului ca judetul sd promoveze si macroregiunile ca sd corespundd exigentelor Uniunii
Europene. Se pare convenabila promovarea sub-regiunilor, cite una in Ciuc, Odorhei si

Gheorgheni, care se vor baza pe cooperarea si parteneriatul microregiunilor deja formate.

L.9. Structura demografica a populatiei si conditiile de locuit'

Populatia stabila a judetului Harghita in anul 2002 este de 326.020 persoane, mai putina cu
22.315 persoane, adicd cu 6,4% decat in anul 1992. Scaderea numadrului populatiei se
datoreazd, pe de o parte tendintei negative a sporului natalitatii, pe de altd parte numarului
mare de migrari in strainatate.

Péana 1n anul 2002 ponderea populatiei din mediu rural a crescut de la 54,33 % la 55,87%.
Desi pentru definirea regiunilor rurale existdi mai multe modalititi — altfel procedeaza
OECED-ul si altfel UE —, totusi este de mentionat cd populatia mediului rural din judetul
Harghita 1n ultimii zece ani aratd o usoard crestere, ceea ce este contrar tendintelor
internationale si atrage atentia asupra fenomenului suburbanizarii, dar si asupra faptului

migratiei populatiei din orase la sate pentru siguranta existentei vietii de zi cu zi.

Migratia populatiei

Intre anii 1992-2002 distributia populatiei pe zone geografice a suferit modificari
semnificative, ale caror cauze au fost sporul natural, precum si migrarile si emigrarile. De
exemplu In urmatoarele localitdti, intre anii 1992-2002 numdrul populatiei s-a modificat

astfel:

Modificarea numdrului populatiei in unele localitati intre anii 1992-2002

LOCALITATEA CRESTEREA LOCALITATEA DESCRESTEREA

POPULATIEI POPULATIEI
% %
Secuieni 6 Subcetate -10,3

! fntocmit pe baza datelor preliminare ale recensamantului din 18 martie 2002.
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Pauleni-Ciuc 3.3 Darjiu -11,8
Feliceni 0,7 Tusnad-Bai -12,2
Mugeni 0,6 Balan 27,7
Dealu 0,3 Miercurea Ciuc -9.5
Voslobeni 0,1 Odorheiu Secuiesc -7,6
Ocland 0,8 Ditrau -12,2

Densitatea populatiei in judet este deosebit de scizuta: 49,1 de locuitori/kmp. Acest fapt se
explicd prin conditiile economice si geografice precum si prin natalitatea scazutd. Densitatea
populatiei din Roménia in 1996 a fost de 94,8 de persoane/kmp, cea din Ungaria este de 108
de persoane/kmp. in Uniunea Europeani, conform datelor primite de la OECD, regiunile sub

120 de persoane/kmp se considera zone rurale, limita fiind de 150 de persoane/kmp.

Structura etnicd

Distributia etnica a judetului reflecta situatia din anii anteriori. Preponderea populatiei
maghiare este evidentd, iar pe baza datelor avute dupa recensdméint, numarul rromilor
(tiganilor) nu este semnificativa, dar datele incerte Tnregistrate cu ocazia recensdmantului dau

de gandit.
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Structura etnica a populatiei in 2002

Etnia Nr. de persoane %
Romana 45.850 14,06
Maghiara 275.722 84,57
Secuiasca 119 0,04
Tigéneasca (rromi) 3840 1,18
Germana 129 0,04
Saseasca 8 *
Svaba 2 *
Ucraineana 30 0,01
Sarba 4 *
Turca 4 *
Tatara 1 *
Slovaca 6 g
Evreiasca 10 *
Rusa — rutena 8 *
Lipovana 6 *
Bulgara 5 *
Ceha 1 *
Greaca 3 *
Poloneza 4 *
Armeana 5 *
Italiana 6 *
Gagauza 1 *
Ceangai 71 0,02
Alta etnie 45 0,01
Nedeclarata 140 0,04
TOTAL 326.020 100,00

Din totalul populatiei judetului un numar de 45.850 persoane, adicd 14,06% s-au declarat de
etnie romana, iar 84,57 % adica 275.722 persoane s-au declarat de etnie maghiara. Numarul

populatiei de etnie roména a scazut cu 6,3%, iar cea maghiarad cu 6,5% 1n ultimii 10 ani.
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Populatia stabila dupa religii

Din totalul populatiei judetului 13,27% (43.275 de persoane) sunt de religie ortodoxa;
romano-catolici: 65,25% (212.734 de persoane); greco-catolici: 0,16% (518 de persoane);
reformati: 12,66% (41.264 de persoane); unitarieni: 7,12% (23.219 de persoane); 632 de

persoane nu apartin nici unei religii.

Cladiri — Locuinte — Persoane

Marimea medie a gospodariilor Tn anul 1992 era de 3,13 persoane/gospodarie, iar dupa
recensamantul din 2002 a scizut la 2,89 persoane/gospodarie. In orase marimea gospodariilor
este mai mare decét la tard (2,92 — 2,86 persoane/gospodarie).

In judet numarul cladirilor a crescut cu 5477 fatd de 1992, cresterea din orase este de numai
1335 cladiri. Numarul locuintelor din judet a crescut cu 6,4% (7730 de locuinte). La tara
cresterea este de 7,7%, iar la orase de 4,6%. Cresterea suprafetei locuibile si a numarului

camerelor este mai mare la sate decat la orase.

Principalele modificari in unele localitati privind suprafetele locuibile 1992-2002

Crestere Descrestere
Localitatea % Localitatea %
Voslobeni 19,1 Mugeni 3,3
Sancraieni 16,9 Plaiesii de Jos 2,6
Lueta 16,1 Darjiu 2,3
Praid 16,0 Atid 2,0
Zetea 15,9 Sacel 1,3
Bilbor 15,7 Martinis 0,6
Bradesti 15,4
Luncade Jos 14,1
Secuieni 13,9
Lunca de Sus 13,8
Vlahital3,8
Dealu 13,0
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Inzestrarea infrastructurald a locuingelor (2002)

Inzestrarea Nr. locuinte | Procentaj Modificarile in
infrastructurala (buc.) (din total in %) 2002 fata de
1992 ( %)

Apa curenta in locuinte 78.379 60,8 119,5
Canalizare 73.364 56,9 115,8

Lumina electrica 122.808 95,2 106,4

Incilzire centrald 35.967 279 113,4

Bucatarie 11.3351 87,9 101,6

Baie 68.917 534 121,3

Odata cu cresterea numarului de locuinte a crescut procentul acelora care au apa potabila si
canalizare dar nu s-a schimbat procentul locuintelor cu instalatii de energie electrica (95,2%).
In anul 2002 au fost inregistrate 6151 de locuinte care nu au fost racordate la reteaua de
energie electrica. Localitdtile unde existd astfel de gospodarii sunt: Lueta 24,2%, Zetea 23,1

Joseni 11,7, Avramesti 11,3, Bilbor 10,7.

L.10. Rata somajului

Procesul de transformare a economiei Intr-o economie de piatd — care este un proces de lunga
durata — duce la aparitia somajului.

Marimea ratei somajului, distributia lui teritoriald si alte aspecte ale lui caracterizeaza fidel

transformarile structurale ale economiei precum si cu specializarea fortei de munca.

Rata somajului in functie de sex, perioada si zonele din judetul Harghita in anul 2002

Zona <de Tineri 9-18 Numai Total
9 luni absolventi | luni beneficiaz
a de somaj
Zona Total 3061 296 1438 1572 6367
Ciuc % 48 5 23 25 100
din care
femei 1436 113 666 533 2748
Zona Total 1278 114 1113 1449 3954
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Zona <de Tineri 9-18 Numai Total
9 luni absolventi | luni beneficiaz
a de somaj

Odorhei % 32 3 28 37 100

din care

femei 433 41 456 523 1453
Zona Total 1090 233 1084 593 3000
Gheorgheni | % 36 8 36 20 100

din care

femei 449 87 404 256 1190
Zona Total 467 110 468 703 1148
Toplita % 27 6 27 40 100

din care

femei 184 57 275 358 874
Zona Cristur | Total 341 66 331 1432 2710

% 16 3 15 66 100

din care

femei 119 22 124 589 854
Zona Balan | Total 94 76 116 310 596

% 16 13 19 52 100

din care

femei 58 30 57 125 270
JUD. Total 6331 895 4550 6059 17835
HARGHIT | % 35 5 26 34 100
A din care

femei 2677 349 1988 2384 7398

O parte importanta dintre gomeri nu mai beneficiazd de indemnizatie de somaj, acestia
ajung la periferia societdtii marind numarul acelora care nu mai pot fi inregistrati. Acest
fenomen se manifestd mai ales la sate, cu toate ca populatia se bazeaza pe autoaprovizionare,

agricultura reprezentind o 1inlesnire a situatiei. Cei mai putini someri sunt in zona

Gheorghenilor si Ciucului, situatia este foarte gravad in zona Cristur si Balan.
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Numarul somerilor din judetul Harghita pe anul 2002 in functie de pregdtirea profesionala,

perioada de somaj si zone

Zona < de 9 luni Tineri 9-18 luni Total
absolventi
Ciuc muncitori 2154 110 984 3248

calificati si

necalificati

pregatire 869 177 438 1484
medie
pregatire 37 9 15 61

superioara

Odorhei muncitori 952 56 820 1820
calificati

si necalificati

pregatire 307 56 287 650
medie
pregatire 19 2 8 29
superioara
Gheorghe | muncitori 899 131 890 1920
ni calificati

si necalificati

pregatire 185 96 190 471
medie
pregatire 7 6 4 17
superioara

Toplita muncitori 320 35 333 688
calificati

si necalificati

pregatire 140 74 133 347
medie

pregatire 7 1 1 9
superioara
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Zona <de9luni | Tineri 9-18 luni Total
absolventi
Cristur muncitori 257 36 226 519
calificati
si necalificati
pregatire 81 29 103 213
medie
pregatire 3 1 2 6
superioara
Bélan muncitori 59 34 71 164
calificati si
necalificati
pregatire 35 41 45 121
medie
pregatire 0 1 0 1
superioara
Judetul muncitori 4641 402 3324 8367
Harghita | calificati
si necalificati
pregatire 1617 473 1196 3286
medie
pregatire 73 20 30 123
superioara

In general somerii au o pregitire scolara inferioara, cunostintele lor nu sunt solicitate pe piata

fortei de munca.

Situatia ratei gomajului intre anii 1991-2001 in judetul Harghita

Anul Rata somajului % Numarul
somerilor

1991 1,84 3028

1992 5,05 14.260
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Anul Rata somajului % Numarul
somerilor
1993 6,79 21.382
1994 8,57 17.866
1995 7,64 18.316
1996 6,64 13.187
1997 8,87 14.476
1998 7,10 16.724
1999 11,00 17.069
2000 10,20 16.102
2001 8,00 12.995
2002 10,70 17.835

In momentul de fati se observa o stabilizare in ceea ce priveste rata somajului care este in jur
de 10%: acest procentaj este destul de ridicat, dar fata de celelalte regiuni ale tarii nu poate fi
considerat prea mare. insa nu trebuie scipat din vedere ca in zona rurald rata somajului este si
va raméne inca multd vreme mult mai ridicata.

O treime dintre someri au varsta sub 30 de ani, iar 39% au peste 40 de ani. Cei din categoria
din urma traiesc cu precadere in zona rurald. Scdderea ratei somajului In continuare este
ingreunatd de schimbarea actuald a structurii economice, care nu necesitd forta de munca

disponibila din aceasta categorie, ci o categorie cu pregatire profesionald total diferita.

L.11. Societatea civila, resursele umane si capacitatea de atragere a acestora

In momentul de fata situatia resurselor umane disponibile este mai buna decat nivelul mediu
pe tard. Un exemplu concret este numarul celor care stiu sa scrie si sa citeasca, numarul celor
care frecventeaza cu regularitate biblioteca sau numarul cartilor Tmprumutate de biblioteci.
Bineinteles aceasta nu inseamnd cd nu se impun dezvoltari importante si Tn acest domeniu,
deoarece structura fortei de munca din punctul de vedere al calificérii nu este cea mai buna.

In zona Odorheiului rata scolarizarii este mai ridicatd, insa numarul celor care urmeaza o
perfectionare superioara este totusi scazutd, In general 1 din 10 copii nu 1si continua studiile,

iar trei sferturi din acest numar provin din zonele rurale.
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Modernizarea scolilor rurale precum si dezvoltarea retelei scolare In general este o sarcind
importantd Tn momentul de fatd si pentru a evita formarea unui substrat social nespecializat
care nu-si gaseste de lucru in afara agriculturii, or aceasta ingreuneazd modernizarea si
competitivitatea agriculturii.

Nivelul de dezvoltare a resurselor umane dintr-o anumita regiune este indicat cel mai elocvent
de capacitatea de atragerea resurselor financiare: acest indicator include multi alti factori,
printre care si functionarea institutiilor; dar §i in acest caz accentul se pune pe dezvoltarea si
perfectionarea resurselor umane, care lucreaza 1n aceste institutii.

Dintr-o lucrare intocmita de experti reiese ca judetul Harghita atrage in fiecare an importante
resurse financiare interne si ale UE. In cadrul Programului PHARE Regiunea Centru a realizat
peste media pe tard. Participarea judetului a fost semnificativd si in cadrul Fundatiei
Parteneriatului pentru Mediu.

Capacitatea de atragere a resurselor se manifesta pe de o parte prin numérul mare a
programelor depuse, iar pe de altd parte si prin numarul proiectelor castigitoare. Dintre
proiectele inaintate la Regiunea Centru 44% au fost respinse pentru greseli de forma si
neconformitate. Din punctul de vedere al continutului, jumadtate dintre proiecte nu au ajuns sa
fie evaluate.

Pentru viitor ar fi preferabil crearea unui centru non-profit care s coordoneze si sa indrume
unitdtile economice si sociale pentru intocmirea acestor proiecte in speranta atragerii unor
sume cit mai mari pentru dezvoltarea regionald, deoarece aceastd capacitate tinde si
dobandeascd o importantd din ce Tn ce mai mare pentru fiecare actor economic si social.

Ar fi de preferat extinderea acestor retele de indrumare in toate regiunile judetului, nu numai
pentru indrumarea §i informarea locuitorilor, ci si pentru perfectionarea lor continua.

Dupi 1989 in judet — si mai ales in orasele mari — au luat fiinta rapid formele asociative. Insa
mediul rural duce si astdzi o lipsd acutd de organizatii ale societatii civile. Aceste forme
asociative in general au ca obiect de activitate sportul, activitati sociale si culturale, dar si
activitdti de perfectionare profesionala, precum si asociatii patronale. Asociatiile in cauza au
sarcina de a se integra mai organic 1n proiectele de dezvoltare si de a concentra serviciile lor in
acest domeniu. Dintre acestea sunt putine care au capacitatea de a intelege acest rol important,
ele nu reusesc sa inteleaga si sa promoveze interesele legate de dezvoltarea localitatii lor pe o
duratd medie sau lungd. Pe de altd parte nici consiliile locale si diferitele institutii nu le
considerd Intotdeauna ca parteneri, desi in viitor atragerea resurselor financiare depinde de

colaborarea si de dezvoltarea parteneriatelor intre acesti trei factori sociali.
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1.12. Potentialul contactelor interne si internationale ale judetului Harghita

Judetul Harghita 1si dezvoltd relatiile In doud directii, mai ales cu judetele invecinate: spre
vest cu judetul Mures, iar spre sud-est cu judetele Brasov si Covasna. Programele de
dezvoltare au fost elaborate si pand acum in concordantd cu interesele acestor judete,
furnizand informatiile necesare sau chiar elaborand proiecte comune. In viitor este de preferat
o colaborare mai intensa cu aceste regiuni.

Judetul Harghita si asezarile din judet au o prezentd foarte activd pe plan international.
Localitdtile judetului colaboreaza in mod spectaculos nu numai cu localitatile din Ungaria, dar
si cu cele din Uniunea Europeana. Localitatile (in primul radnd orasele si comunele mai mari)
din Harghita intretin relatii internationale, Tn primul rand cu localititi din Ungaria. Ar fi
recomandabil ca aceste relatii sd se extindd si asupra altor tdri, odatd cu dezvoltarea

continutului si marirea randamentului acestor legaturi.
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I1. Prezentarea judetului: mediul economic

II.1. Promovarea intreprinzitorilor, a intreprinderilor mici si mijlocii — dezvoltarea
antreprenoriala

Numarul Intreprinzatorilor Tnregistrati in judet este destul de ridicat, dar si fluctuatia acestora
este mare. In Zona Ciucului si Odorheiului ponderea intreprinderilor este echilibratd, numai
zona Gheorghenilor a rdmas mai in urmd. Desi numérul acestor intreprinzdtori este mare,
totusi acest fapt 1n sine nu oferd o imagine de ansamblu asupra activitatii acestora sau privind
potentialul de reinnoire economica a regiunii. Un exemplu elocvent in acest sens este Balanul
unde sunt inregistrate multe societdti cu activitati economice care beneficiaza de facilitatile
acordate regiunilor defavorizate, dar intreprinzatorii nu isi desfisoara activitatea in aceasta
Zona.

90% dintre societati sunt S.R.L.-uri (societdti cu rdspundere limitatd) a cdror domeniu de
activitate este productie (in proportie de 38%) si comert (36%). Trebuie remarcat ca numarul
societatilor care desfasoard activitati de prestari de servicii este scazut, ponderea acestora se
situeaza in jur de 22%. Procentul scazut al activitatii de prestari se reflectd si Tn numarul
persoanelor ocupate in acest sector. In Miercurea Ciuc acest procent este de 6% fata de cei din
sectorul productiv (45%) sau comercial (15%).

Referitor la intreprinderi un detaliu important este faptul ca dezvoltarea lor este individuala si
urmeaza ,,modelul punct”. O explicatie pentru acest fenomen este faptul ca nu s-au format
inca acele agentii de informare si servicii de consultantd care ar putea contracara izolarea
intreprinzatorilor. Pentru o inviorare a acestor activitdti in 1994, cu sprijinul programului
PHARE al Uniunii Europene, a luat fiinta in judet Centrul Harghita de Inovare si Incubare 1n
Afaceri. Acest centru existd In Miercurea Ciuc, si are o sectie la Gheorgheni. Aceste centre au
ca scop sd asigure intreprinzatorilor mici si mijlocii consultantd, sprijin financiar, informatii
privind mediul de afaceri, programe de pregatire, spatii de productie si de birou, infrastructura
etc. Activitatea lor se desfasoard in prezent in conditii nu prea favorabile (greutati de

finantare), desi in munca acestor manageri cu o bund pregétire profesionala promite multe

29



PREZENTAREA SITUATIEI

In dezvoltarea unei afaceri un rol important il are mediul favorabil din zona respectiva.
Majoritatea sumelor investite de investitori strdini in judet provin din 3 tari (Anglia, Ungaria
si Franta,) dar cuantumul investitiilor este destul de mic. Aparitia parcurilor industriale,
precum si dezvoltarea infrastructurii pot aduce o revigorare a economiei. In domeniul
dezvoltarii antreprenoriale un rol esential ar putea sa aiba centrele si agentiile de dezvoltare,
dar in prezent activitatea lor este destul de anostd. Este de dorit ca ele sa-si dezvolte munca
atdt din punct de vedere calitativ cat si cantitativ. Serviciile de informare, de marketing,
consultanta de piatd, identificarea partenerilor, perfectionarea profesionald sunt tot atitea de
domenii care in economia de piata a viitorului vor dobandi o importanta deosebita.

Activitatea de marketing in unele sectoare este foarte scazutd si de un nivel foarte slab.
Sectoarele unde marketingul trebuie imbunatatit substantial este turismul, precum si
marketingul zonal pentru a sporii madrimea investitiilor. Prezentarea produselor precum si a
prestatiilor este de o importantd majord in toate domeniile ale economiei de piata, chiar si

microregiunile pot fi prezentate ca niste produse, printr-un marketing adecvat.

I1.2. Industria si dezvoltarea industriala

Structura industriei este unilaterala, in sensul ca este dominata de industria usoara, alimentara
si forestiera traditionald. Activitatea industriald se concentreazd in cele doud orase mai
importante din judet: Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc §i mai putin n orasele Gheorgheni,
Toplita si Cristuru Secuiesc. Industria prezenta defineste si structura economica a judetului,
care este traditional si produce in general la un nivel scdzut. Dezvoltarea industriei este legata
nemijlocit de resursele naturale care se gasesc in sol si subsol.

Industria textild, a lemnului i a mobilei §i productia alimentara reprezinta o treime din totalul
industriei. Bineinteles intre dezvoltarea industriei si a pietei fortei de munca existd o legatura
foarte strinsa. Industria actuald are nevoie mai ales muncitorii necalificati sau cu calificare
scdzutd ceea ce conservd structura prezentd a fortei de muncid. Economia judetului este
dominatad de industrie, sunt mai slab dezvoltate comertul, comunicatiile si serviciile. Industria
unilaterald si agricultura asigurd aproximativ jumadtate din numarul locurilor de munca.
Ponderea turismul nu este semnificativ la nivelul economiei, motivul fiind slaba dezvoltare a
infrastructurii, a comunicatiilor si a telecomunicatiilor. Din acest motiv nu au fost investite in
judet fonduri importante. insa dezvoltarea unei economii si industrii cu structurd moderna ar

atrage dupa sine si dezvoltarea serviciilor.
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I1.3. Agricultura si economia fondului forestier

in judetul Harghita numarul celor care lucreaza in agricultura este sub 50%, mai putin decat n
judetele din afara Carpatilor. Agricultura are totusi un rol important in structura economiei
judetului.

Agricultura din punct de vedere existential are un rol important pentru populatie, dar din
punctul de vedere al productiei este foarte slaba si se confrunta cu foarte multe probleme.
Terenurile agricole 1n proportie de 80% sunt de clase inferioare (IV si V), cea ce nu permite
obtinerea unor productii mai ridicate la culturi. Pe terenurile arabile, reprezentand un sfert din
totalul terenurilor agricole, se pot cultiva cu randament bun plantele industriale si furajere, iar
pe loturi mai mici fructe si legume. Din lipsd de resurse financiare nu se realizeazd o
agriculturd intensiva, se pune accent mai ales pe cresterea extensiva a animalelor, dar nu la
capacitati maximale. Referitor la aspectele din sectorul cresterii animalelor constatam ca, fata
de perioadele anterioare, efectivele de animale au scazut la toate speciile, structura septelului
nu este de loc moderna. Capacitatea zootehnica a terenurilor nu este satisfacator exploatata.
Productia agricola este scazuta, tehnologiile din judet sunt Tnapoiate. Productia de cerealele
este atdt de scazutd incit se pune chiar si problema sistarii cultivarii acestor categorii de
plante, deoarece nu rezistd 1n fata concurentei impuse de economia de piatd. Agricultura
judetului este 1nsd foarte departe de a fi o agriculturd modernda, de piatd. Din gospodariile
familiale un procent de 5-10 % valorificd produsele sale pe piatd, productia Tn marea
majoritate ei este orientatd spre autoaprovizionare sau schimburi locale (excluderea banilor
din circuit, din cauza lipsei acute de capital).

Valorificarea surplusului se efectueaza in piete sau prin schimb, aceasta justificd mentinerea
productiei chiar si cu aceste tehnologii inapoiate si in conditii nefavorabile. 70 % din
gospodariile familiale au o suprafatd de sub 3 hectare si aplicarea tehnologiei traditionale
izoleazd majoritatea lor de piatd. Acest fapt va genera probleme grave dupd integrarea

Romaniei in Uniunea Europeana.

Structura economiei agrare din Romdnia trebuie modificata astfel:
e utilizarea terenurilor conform specificului fiecarei zone;
e  cultura specifica conditiilor de clima, eliminarea monoculturilor;
¢ schimbarea de tehnologie si de soiuri in vederea asigurarii unei productii ridicate;
® sistematizarea terenurilor agricole, definitivarea drepturilor de proprietate;

¢ infiintarea asociatiilor pentru aprovizionare si comercializarea produselor agrare;
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¢ Infiintarea retelelor de informatii si servicii:

e pregatirea si perfectionarea agricultorilor;

e Infiintarea organizatiilor de protectie a intereselor.
Aceste dezvoltdri trebuie sd se intervind concomitent cu dezvoltarea calitativd resurselor
umane. In prezent familiile de agricultori nu sunt pregitite pentru astfel de schimbiri care sunt
mai degrabd suportate, dect initiate si dirijate de catre populatie. In programul operativ

strategic trebuie acordat o atentie sporitd pentru sprijinirea acestor transformari.

in economia judetului un rol important trebuie sa-1 aiba gospodarirea fondului forestier.
Suprafetele impadurite din judet sunt intinse, iar aceasta impune si permite o valorificare

multifunctionald a resurselor silviculturii.

Aceastd valorificare se extinde pe urmdtoarele domenii:
e turism de sport, de recreere si ecologic
e prelucrarea si valorificarea produselor specifice de padure (fructe, ciuperci)
e prelucrarea lemnului
¢ economia fondului cinegetic

¢ invatdmant §i cunoasterea mediului

eqe vy

acestora este Tngreunatd de o serie de factori defavorizanti, printre care amintim:
e exploatdrile forestiere din trecut si actuale abuzive si nejustificate;
e defrisarea padurilor;
® inexistenta retelelor de informatii;

¢ numdrul insuficient de specialisti.
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I1.4. Turismul

Turismul este un fenomen social complex, care a devenit parte integranta a zilelor noastre.

Numarul célatorilor cu scopuri turistice, a veniturilor generate de acestia precum §i numarul

zonelor turistice este in crestere in toatd lumea. In vederea dezvoltarii turismului sunt necesare

o serie de conditii, care nu pot fi delimitate de serviciile aferente, infrastructurda, mediul

institutional §i Tnconjurator precum si de implicarea comunitatii respective. De aceea se poate

astepta la dezvoltarea turismului, numai dacd aldturi de atractiile existente si factorii

enumerati mai sus sunt date si dezvoltate in mod corespunzator.

Cititorii conceptiilor de dezvoltare sunt interesati indeosebi de importanta economicd a

turismului. (Acest lucru era cunoscut si in urma cu o sutd de ani, vezi nota )

In general se asteapti la urmitoarele efecte pozitive, ca urmare a dezvoltarii turismului:

® cresterea veniturilor;

¢ consolidarea micilor Intreprinderi, infiintarea unor noi locuri de munci;

e diversificarea economiei;

e cresterea veniturilor din impozite locale si nationale;

® intdrirea identitdtii comunitatii $i a imaginii comunitatii;

* mentinerea unor obiective turistice, programe $i servicii a cdror existenta si functionare nu
ar fi rentabila fara fluxul turismului;

* mentinerea valorilor naturale si arhitecturale.

Turismul are nu numai efecte pozitive. Efectele negative in general sunt urmatoarele:

e dezvoltarea turismului necesita cheltuieli, trebuie platiti specialistii de marketing si ceilalti
angajati in domeniul turismului;

e turismul solicita serviciile publice finantate de catre stat;

e locurile de munca generate de turism au de multe ori caracter sezonier;

e dezvoltdrile legate de turism nu sunt usor ,,vandute* in comparatie cu dezvoltarile care au

ca tintd ameliorarea nivelului de trai al populatiei locale;

2 Omul care isi petrece timpul n afara localitatii sale si anume vizitatorul/strdinul, conform experientelor cheltuieste mai
usor sume mai mari decat acasa, deci putem afirma ca reprezinta nu numai un plus numeric dar si calitativ. Acest fapt explica
importanta economica a turismului. (...) Este evident faptul ca astazi fluxul natural al turismului este intensificat si in mod

artificial, in scopul cresterii rentabilitatii.” (Enciclopedia Révai)
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e prin intermediul turismului, strdinii intrd Tn colectivitdtile locale, iar diferentele culturale
nu sunt agreate de toatd lumea, de multe ori turistii nu iau in considerare obiceiurile
locale;

e turismul masiv poate sa deterioreze armonia valorilor naturale si arhitecturale.

Intr-o anumita regiune (judet), turismul poate fi dezvoltat in mod eficient, numai daci:
® actorii cunosc piata si elementele pietei;

e se stabilesc relatii de colaborare regionald intre actori;

® comunitatea recunoaste importanta turismului si sprijina dezvoltarea acestuia;

e exista resurse financiare;

e se infiinteaza o retea organizationala locala si judeteana

Rolul turismului in Romdnia

Strategia de dezvoltare a Romaéniei acordd un rol deosebit turismului in dezvoltarea
economica a regiunii, marirea veniturilor din import, Infiintarea locurilor de munca, largirea
cerintelor.

In timp ce in principiu, rolul si importanta turismului este considerat din ce in ce mai
remarcabil, in Roméania — cel putin conform statisticilor oficiale — caracteristicile cantitative si
calitative ale fluxului turismului arata tendinte de scadere.

In timp ce datele statistice ale turismului national aritau tendinte ascendente in perioada
1975-1989, in ultimii zece ani se simte o scadere. Acest lucru se manifestd si in privinta
datelor de calitate. Numarul mediu al noptilor petrecute la locurile de cazare de catre oaspeti a
scazut considerabil. In multe cazuri insd autenticitatea si continutul informational al acestor
date turistice oficiale poate fi pus sub semnul intrebarii, deoarece in realitate se observa

contrariul.
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Evolutia fluxului turistic in Romdnia in perioada 1975-1996

Din Din In total
tarad strainata
te

Numa | Numéar | Seder | Numar | Numaru | Seder | Numar | Numar | Seder
-rul ul ea ul 1 ea ul ul ea

turisti | noptilo | medie | turistil | noptilor | medie | turistil | noptilo | medie

lor r (zile) | or petrecut | (zile) | or r (zile)
petrecu (pers.) | e (pers.) | petrecu

(pers. | te (nopti) te

) (nopti) (nopti)
Mii mii mii

1975 | 8021 |28.104 | 3.5 2114 9681 4,6 10.135 | 37.385 | 3,7
1980 | 1015 | 31.965 |33 1996 8599 4,3 12.150 | 40.565 | 3.3

1985 | 4 35.583 (3,4 1598 6341 4,0 11.959 | 41.924 | 3,5
1990 | 1036 |40.314 | 3,7 1461 4238 29 12.297 | 44.552 | 3,6
1995 | 1 21.730 | 3,5 766 2381 3,1 7070 24111 |34
1996 | 1086 | 19.550 |3.4 763 2288 3,0 6595 21.838 |33

5

6304

5832

Sursa: Oficiul Central de Statistica 1975—-1996

Din punctul de vedere al tarilor care trimit si primesc turisti, turismul din Roménia are
caracteristici speciale. Cei mai multi vizitatori din Roménia sunt primiti de Ungaria. O mare
parte a acestui flux este constituit din forta de munca strdind (muncitori oaspeti) si alti
vizitatori (vizitatori cu alte scopuri). Din punctul de vedere al turistilor care viziteaza
Romania, cei mai multi vizitatori sosesc din Republica Moldova, Ungaria fiind situatd pe

locul al doilea, intrecénd astfel totalitatea tarilor membre ale UE.?

3 Vezi diagramele din anex&
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Turismul din Roménia in anul 1996 a contribuit cu 2,7% la PIB, iar in 1997 cu 2,6%,
reprezentand un nivel destul de scazut. Datele cele mai recente arata valori si mai reduse.
Conform raportului Organizatiei Mondiale a Turismului, in acest context Roméania ocupa
locul 156 din cele 162 tari.

Facand o comparatie cu numarul turistilor care viziteazd Ungaria, putem observa ca in
perioada 1991-1997, acest numadr era de 20 milioane de persoane anual, i balanta turismului
in 1997 a fost de circa 1,5 miliarde dolari, iar cota parte a GDP era de 5%.

Cea mai mare parte a vizitatorilor care sosesc in Roméania apeleazd la transportul rutier,
numarul celor care calatoresc cu trenul se reduce, iar procentajul de utilizare a curselor aeriene
este foarte scdzut. Principala cauzd ar fi cd Roménia nu este conectatd indeajuns la fluxul
charter si colaborarea cu agentiile de calatorie straine lasa de dorit.

Cea mai mare problema a turismului este lipsa privatizarii. Unitétile turistice de stat au ajuns
in conditii degradate (si asteaptd investitorii). Situatia neelucidatd a proprietdtilor este un alt
obstacol 1n calea dezvoltarii. Faptul ca nivelul redus al serviciilor se asociaza cu tarife mari,

inrautateste si mai mult situatia.

Structura turismului in judetul Harghita

Din punctul de vedere al marimii suprafetei, judetul Harghita este considerat un judet de
dimensiune mijlocie, iar din punctul de vedere al populatiei este considerat mic, fatd de
mdrimea lui. Rolul judetului 1n cadrul turismului insé este mult mai semnificativ.* Dispune de
unele puncte de interes, care atrag vizitatorii din alte judete si tari. Situatia judetului Harghita
din punctul de vedere al geografiei turismului poate fi consideratd avantajoasd si datorita
faptului cd are un rol de legaturd/punte in prezentarea atractiilor din zona Moldovei si

Transilvaniei de Sud.

*Vezi diagramele din anex3
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Harghita ocupa un loc de frunte intre judete si din punctul de vedere al numarului unitatilor
turistice i numdarului de nopti petrecute de turisti. Insd avantajul sau fata de celelalte judete
din Tinutul Secuiesc, nu este chiar atat de pregnant; de asemenea trebuie sa tinem cont si de
faptul ca datele referitoare la turism sunt destul de incerte si inconsecvente. Statisticile oficiale
nu contin datele tuturor unitdtilor turistice, pe de altd parte unele categorii nu oferd multe
informatii relevante referitoare la caracteristicile calitative ale unitatilor. Pare verosimil ca in
timp ce numarul capacitdtilor de cazare oficiale ,,de tip vechi* scade, numarul celor neoficiale
sau nu tocmai oficiale este in crestere.

»Activitatea relativ redusa a hotelurilor din judetul Harghita este datoratd numarului destul de
mare a vilelor (20,2%). Ne putem gandi la Baile Tusnad, Lacu Rosu, Borsec sau Toplita unde
Hotelul Caliman si-a incetat activitatea in 1999, iar la Gheorgheni hotelul Mures nu mai
functioneaza din 1998. Activitatea taberelor scolare (Homorod-Bai, Chirui) si a campingurilor
(Baile Tusnad, Vlahita, Harghita-Bai, Toplita, Gheorgheni etc.) este relativ insemnata si
anume reprezintd o cotd de 16,4% respectiv 9,7 %, depasind semnificativ media nationald si
regionald. De asemenea activitatea pensiunilor este destul de insemnata, in ultimii ani aceasta
s-a intensificat mai ales In localitdtile Zetea, Lazarea, Praid etc. datorita dezvoltarii turismului

rural >

5 in: Horvéth 2002, p. 33.
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Situatia locurilor de cazare, a sosirilor §i innoptarilor turistilor in Romdnia, in judetele din

Tinutul Secuiesc §i Regiunea Centru, in cursul anului 2000

Judetul
Harghita

Judetul

Mures

Judetul

Covasna

Regiunea

Centru

Romania

Numarul
locurilor de

cazare

1.509.619

1.425.951

1.046.582

9.148.858

50.197.142

Cota parte a
locurilor de

cazare (%)

3,0

2,8

2,1

18,2

100,0

Numarul
sosirilor

turistilor

87.477

180.262

67.771

868.033

4.920.129

Cota parte a
sosirilor

turistilor (%)

1,8

3,7

1,4

17,6

100,0

Numarul
innoptérilor

turistilor

359.140

459.345

489.642

2.560.338

17.646.675

Cota parte a
innoptarilor

turistilor (%)

2,0

2,6

2,8

14,5

100,0

Timp mediu
de sedere

(zile)

4,1

2,5

7,2

29

3,6

Sursa: Sosiri si innoptari in structurile de primire turistica cu functiuni de cazare turistica

Trimestrul IV si anul 2000. INSSE — Romdnia, martie 2001 (in: Horvdth 2002).
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In judet exista tot mai multe locuri de cazare de nivel corespunzitor. O mare parte a locurilor
de cazare existente astdzi nu au existat Tnainte de schimbarea de regim din ’89. Complexele
hoteliere mari, existente in trecut vegeteaza, nu functioneaza. In semestrul trecut patru hoteluri
cu trei stele si-au nceput activitatea. Numadrul pensiunilor creste mult mai rapid. Din
totalitatea pensiunilor existente in Roménia, aproape 50% se gisesc in judetul Harghita.
Aceste unitdti turistice care functioneazd la un nivel corespunzator, in fond au preluat rolul
hotelurilor. Numadrul vilelor este relativ constant. Aldturi de hotelurile care nu au trecut prin
procesul de privatizare, aceste vile asigurd locuri pentru turismul de tip vechi, in curs de
decddere. Vilele si campingurile oferd cazare de tip social, mai ales pentru turistii cu
lor este degradata. in cadrul turismului rural® exista locuri de cazare si la case particulare.
Creste de asemenea si numarul locurilor de cazare neoficiale. Din aceastd categorie fac parte
si locurile de cazare oferite de biserici si in mare parte si internatele scolare. Locurile de
cazare sunt omologate in mod regulat de catre ministerul competent, calificativul si calitatea
sunt in concordanta.

Atractiile turistice primare sunt acelea care trezesc interesul turistilor pentru o destinatie data.
Dupd vizionarea acestor atractii primare, oaspetii pot fi ,,convingi® sd viziteze si atractiile
secundare §i sd solicite diverse servicii. Daca toate acestea oferd experiente plicute, atunci
interesul fatd de regiunea in cauzi creste considerabil. In judetul Harghita (si in zonele
limitrofe) printre atractiile primare se numard Lacu Rosu (si Cheile Bicazului), Lacul Sfanta
Ana, Baile Tusnad, Sumuleu Ciuc cu manifestarile sale, muntii Harghitei, Corund, Praid
(Sovata), Castelul Lazér din Lazarea, (i granita de o mie de ani cu cetatea lui Rédkdczi).

Pe 1anga aceste atractii primordiale gasim o serie de elemente secundare, care contribuie la
imbogatirea programelor turistice, la intocmirea pachetelor de programe si a drumurilor
tematice. Atractii unice pot fi monumentele arhitecturale §i istorice secuiesti, bisericile
fortificate, artizanatul, cultura si gastronomia locala, raritatile naturale, apele curative (baile

balneare) etc.

¢ In loc de notiunile turism rural, agroturism si turism agrar, folosim aici notiunea de turism rural. In acest caz

notiunile au acelasi inteles.
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Insa peisajul frumos, natura, apele curative si obiceiurile populare nu sunt suficiente

pentru generarea unor fluxuri turistice mai mari si in prezent nu pot stimula turistii

(vizitatorii) sd petreacd aici o perioadd mai indelungatd.

Printre factorii care 1l motiveaza pe turistii maghiari sd viziteze Tinutului Secuiesc, un loc

important il ocupa: vizitarea rudelor, cunoasterea trecutului istoric si literar, precum si vizitele

politicienilor maghiari in Romania. In spatele acestor motivatii se ascunde o indemnare

sufleteasca, curiozitate si chiar si putind moda. Motivatiile legate de cadrul natural apar mai

degraba pe plan secundar. Vizitatorii din Ungaria sunt motivati in mare masura si de faptul ca

in Tinutul Secuiesc toti locuitorii vorbesc limba maghiard. Acest factor este important pentru

cd omul in general se simte 1n sigurantd dacad intelege limba din mediul in care se afla.

Aparitia inscriptiilor bilingve oferd de asemenea siguranta si confort.

Pe baza informatiilor celor care se ocupa cu primirea turistilor, se observa ca rata turistilor

externi este mai mare decat a celor interni. Din numarul total al turistilor externi, rata

turistilor maghiari este in jur de 80%. In zona Gheorghenilor atit rata turistilor externi deci si

cea a turistilor maghiari) este mai redusd. Din numarul total al turistilor, rata turistilor interni

este mai mare decat a celor externi. La locurile de cazare numarul turistilor creste an de an.

Numai o micd parte a pietei se organizeaza pe cale oficiald. Partea mai mare a traficului este

formatd din persoane care sosesc particular. Asociatiile si persoanele fizice pot organiza

calatorii la un pret mai redus decat cel oficial. Turismul functioneaza si pe baza de cunostinte,

prietenie, in astfel de cazuri nu existd venituri directe la unitatile turistice, dar nu putem pune

sub semnul 1ntrebarii importanta sociald a acestui tip de ,,turism civil®.

Principalele cauze pentru care turistii viziteaza Tinutul Secuiesc, respectiv judetul Harghita,

sunt:

® vizitarea locurilor istorice memoriale (monumentelor istorice si nationale);

e participarea la manifestari si festivitati religioase, pelerinaje;

e vizitarea rudelor si prietenilor;

e participare la turism rural, recreere;

e participarea la activitatile de timp liber in mijlocul naturii (caldrit, vanat, pescuit,
drumetii), turism sportiv (schi);

e turism balnear (ape minerale, bdi, mofete);

e calatorii de afaceri, turism de conferinte;

e participarea la tabere de dans, drumuri etnografice;

e retrairea legendei lui Dracula.
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Tipuri de turism

In continuare, vom trece in revista principalele tipuri de turism practicate in judet.

Turismul cultural, national si religios

Cea mai mare parte a traficului de turisti in judetul Harghita este formatd din turistii, care
viziteaza locuri cu semnificatii istorice, religioase si nationale. Aceste locuri sunt parcurse ori
prin alegerea unui punct de reper cu intoarcere la acesta, ori prin excursii 1n circuit. Grupurile
organizate vin in perioada mai-septembrie, petrec prea putin timp 1n unele locuri si de
asemenea solicitd foarte putine servicii. Aceste afirmatii se referd 1n special la pelerinii, care
sosesc si n cazul 1n care nivelul serviciilor este redus (cauza principala este aglomeratia).
Turismul religios aduce vizitatori pe tot parcursul anului, mai ales la Sumuleu-Ciuc.
Dezvoltarea turismului religios coincide s$i cu stradaniile bisericii romano-catolice,
dezvoltarea infrastructurala si reglementarea acesteia fiind considerata o sarcind importanta si

1n viitor.

Turismul rural

Atractia turismului rural este asiguratd de antropomorfism, experienta modului de viata
traditional (sau considerat ca atare), gusturile traditionale locale si primirea traditionala. In
conceptiile de dezvoltare ale localitatilor asteptarile legate de aceastd forma de turism sunt
prea mari, de multe ori exagerate. Nivelul serviciilor este diferit, locurile de cazare pot fi
pensiuni moderne sau case particulare reamenajate sau goale. Cei care asigurd functionarea
acestor locuri de cazare sunt gospodinele ori Tn unele cazuri asociatii/organizatii
microregionale. Zonele S6vidék (Tinutului Sarii) si Odorheiului beneficiazd de un potential
insemnat, dar si in zonele Gheorghenilor si Ciucului aceastd forma de turism se afla in plina
dezvoltare.

In unele zone se observa saturatia pietei (de ex. Zetea). Acest fenomen este accentuat si de
faptul ca aproape toate gazdele ofera programe asemanatoare. Specialitdtile zonale nu sunt
accentuate, iar Intreprinzatorii locali nu pot oferi programe speciale. Cat despre viitor, una din
problemele ar putea fi autenticitatea serviciilor (de ex. muzicantii din Ghimes nu ar avea voie
sd joace muzicd tigdneascd de Budapesta si nici fintana specificad de Hortobagy nu este tipica
Tinutului Secuiesc.) Gradul de cooperare Intre organizatorii insisi si cu birourile Tourinfo este

destul de scazut.
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Turismul balnear

»otructura geologica si morfologica variatd a diferitelor zone geografice ale Tinutului
Secuiesc oferd turistilor nu numai forme de relief spectaculoase ci si numeroase izvoare de
apa minerald si mofete aparute ca urmare a activitatii vulcanice din trecut.*’

In judetul Harghita existd mai multe zone cu surse de ape minerale: depresiunea Borsecului,
zona Tulghes, partea de sud-vest a depresiunii Gheorgheni, unele zone ale depresiunii
Ciucului de Sus, de Mijloc si de Jos, anumite locuri ale depresiunii Casinului precum si
platoul vulcanic de vest al muntilor Harghitei. De asemenea gasim surse de ape minerale §i Tn
zona Odorheiului, in regiunea S6vidék (Tinutul Sarii) si langd Cristuru Secuiesc — acestea
sunt folosite indeosebi pentru tratarea bolilor reumatice, ginecologice si a bolilor interne.
Majoritatea bailor sunt degradate, nu existd baze de tratament, lipsesc medicii, s-a desfiintat
sistemul de aprovizionare si de primire a oaspetilor, intr-un cuvant, nu functioneaza
infrastructura turisticd. (Starea bailor cu cada 1i Tnspaimantad pe turistii strdini!) Nu putem
discuta despre ofertd concurentiald din cauza degradarii locurilor de cazare, a lipsei
infrastructurii turistice si a amenajarii necorespunzatoare a localitatilor, mai ales n situatia in
care aceste bii concureazi cu biile termale bine dotate din Ungaria. In momentul actual dintre
baile existente numai Sovata (judetul Mures) si Bdile Tusnad reprezinta o fortd de atractie mai
semnificativd, celelalte bdi au mai degrabd importantd locald. Mofetele si emandrile de gaze
reprezintd adevarate curiozitati, dar serviciile oferite nu sunt corespunzatoare pentru primirea

unor grupuri (organizate) mai numeroase de turisti.

Turismul sportiv (de schi)

7 Horvéth 2002, p. 13.)
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Conditiile geografice si climatice ale judetului Harghita sunt avantajoase practicarii sporturilor
de iarna. Sezonul este lung, stratul de zapada este gros, iar practicarea sporturilor de iarna are
traditii de mai multe decenii. (Conditiile de zapada ofera un sezon de schi indelungat numai
pe partiile situate la o altitudine de 1000—1200 m.) Din pacate conditiile naturale existente nu
se asociazd intotdeauna cu o infrastructurd adecvata si sistem de servicii corespunzator. Starea
partiilor si a schi-lifturilor se amelioreaza incet, iar accesul la partii in timpul iernii este
ingreunat. Putini apeleazd la célatoria cu trenul, cei mai multi sosesc cu autoturism propriu
sau cu autobuz. (Serviciile mai ieftine si de calitate slaba sunt solicitate mai ales de catre
studenti.)

Exista incertitudini serioase si in privinta proprietitii de terenuri. In lipsa certificatelor de
proprietate, elaborarea planurilor de amenajare intdmpind mari dificultati. In unele locuri se
pot observa semnele aglomeratiei. La sfarsitul fiecdrei sdptamani, pe langa turistii straini apar
si turistii locali, in aceste conditii este aproape imposibil accesul la partiile din Harghita-Bai.
Pe langa aglomeratie deteriorarea mediului Tnconjurator constituie de asemenea o problema
insemnatd. Harghita Madaras ,.exceleazd” 1n schimb prin lipsa infrastructurii si prin
inaccesibilitatea sa.

Dezvoltarea turismului legat de sporturile de iarnd este necesard, deoarece nu este vorba
numai de schiat alpin ci si de alte sporturi legate de schi, patinaj si altele (hochei pe gheata,
sanie, bob, snow-mobil, sanii trase de ciini etc.)

Concurenta este mare, centrele de schi din Slovacia, Slovenia, Austria si Italia oferd servicii
de un nivel mult mai nalt, pentru costuri aproximativ identice. Pe langad nivelul scazut al

serviciilor legate de sporturile de iarna, mai lipsesc si programele alternative. Pe 1anga schiat

Turismul activ si aventurier

In cazul turismului activ si aventurier este si mai pregnant valabil faptul ci nu este de ajuns

degraba de serviciile si programele aferente. Vizitatorii trebuie organizati-recrutati, si s le fie

oferite niste experiente care sd atraga turistii in judetul Harghita.
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In legaturd cu turismul de cilarit existd deja unele servicii. In general insi se constatd ci nu
existd un numar suficient de cai si calareti din partea locului. (Acestia din urma ar fi necesari
pentru a putea intretine manejurile si in afara sezonului.) In general profesionalismul lasa de
dorit, caii nu sunt utilizati pe deplin. Initiative promititoare au fost realizate in zona
Gheorghenilor.

In principiu exista posibilitati pentru practicarea ciclismului montan. Acesta Tnseamna
totodatd turism aventurier, pentru ca ciclistii sunt expusi la atacurile clinilor ciobanesti si
dificultatilor traseelor montane neingrijite. De asemenea existd posibilititi si pentru
practicarea alpinismului si speologiei. Cheile Bicazului ofera conditii prielnice pentru
alpinism. Aceasta forma de turism nsd necesitd mentinerea serviciilor de salvamont. Exista
totodata posibilitatea practicarii excursiilor tip drumetie (turism de teren), dar cu mentinerea
acesteia se ocupa Tn mod aproape exclusiv sfera civila. A crescut numarul hartilor de buna
calitate aparute si in limba maghiara. In judetul Harghita existd si terenuri pentru practicarea
turismului of road. Problema este ca terenurile din Tinutul Secuiesc sunt situate la distante
mari pentru turistii striini si din cauza traseelor indepartate, respectiv starea proastd a
soselelor valoarea de amortizare a masinilor este prea mare.

Turismul ecologic functioneaza de asemenea prin forma unor initiative private. Promovarea
acestui gen de turism este o preocupare complexa, pentru cd valorile naturii trebuie prezentate
in asa fel, incat starea acestora sa nu fie afectatd. Interesul fata de turismul ecologic creste, ca
urmare ar fi benefica investirea de fonduri Tnsemnate Tn aceasta activitate (de ex. organizarea
unor drumuri tematice).

Posibilitatile de practicare a turismului extrem (canoning) sunt limitate Tn zond, deoarece nu
existd cursuri de ape (paraie montane) lungi si abundente, serviciile sunt greoaie. Existd insa
conditii benefice, favorabile pentru pescuit si vanat. Fondul cinegetic al judetului este bogat,
gasim aici urs brun, cerb, mistret, caprioara, lup, vulpe, ras, pisica sdlbatica, cocos-de-munte,
cocos-de-mesteacan. Vanatul Tnsa este ngreunat de procesul lent al retrocedarii terenurilor
forestiere. Pescuitul se practica nu numai pe lacuri dar i pe paraie montane cu cursuri de apa

rapide.
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Diferitele tipuri de turism sunt prezentate in matricea de portofoliu care urmeaza. Viitorul
acelor tipuri de turism care sunt enumerate la ,,semnele de Intrebare, este greu de prognozat,
in anumite conditii acestea pot deveni chiar §i ramuri cu succes. Activitatea pe piatd a
,starurilor creste, acestea sunt ramurile turistice forte. ,,Vacile de muls® beneficiaza de
pozitii certe pe piatd, insd cu tendinte de scadere. ,,Cainii morti* sunt tipuri de turism care au

activitti limitate pe piata si au putine perspective in viitor.

Matricea de portofoliu a turismului judetului Harghita

Staruri

Vaci de muls

Turism cultural si turism de traditie,
turism-folk, turism de sport (schi), turism

rural

Turism national, turism religios

Semne de intrebare

Cainii morti

Turism de calarit, turism aventurier, turism

Turism social (balnear), turism de tip vechi

de teren (excursii), turism ciclist, turism | (hoteluri)
balnear, turism conferential, ,turism-
Dracula®

Reglementadri, sistem institutional

Nesiguranta juridicd legatd de hoteluri si statiuni, neincrederea in capitalul strdin,
incertitudinile relatiilor (titlurilor) de proprietate precum si coruptia constituie un cadru juridic
nesigur pentru turismul din Romania. In aceastd perioada de tranzitie se degradeaza starea
multor hoteluri, statiuni i servicii.

Deoarece procesul de privatizare nu s-a Incheiat, Tn multe cazuri nu este evidentd persoana
proprietarului §i de aceea nu se pot realiza dezvoltari. Multe firme trdiesc de pe urma unor
venituri obtinute din darea in chirie a unor imobile turistice. Aceste venituri contribuie la
amanarea investitiilor.

Oficiul zonal de reprezentantd al Ministerului Turismului pentru judetele Harghita si Mures isi
are sediul la Miercurea Ciuc. Oficiul ar avea un rol important in culegerea datelor si
influentarea traficului turistilor. Insi activitatea propriu-zisi o constituie in principal

clasificarea (omologarea) locurilor de cazare.
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Actele normative permit ca administratiile publice locale sd-si valorifice in scopuri turistice
imobilele aflate in subordinea lor. O altd posibilitate reglementata de actele normative este ca
organizatiile neguvernamentale, administratiile publice locale, institutiile stiintifice si
antreprizele — in conditii prescrise — pot lua in administrare zone protejate.

Actele normative prevad de asemenea infiintarea unei comisiei, care ar trebui si elaboreze
strategia de protectie si valorificare a monumentelor. Activitatea acestei comisii ar avea ca
obiectiv si conservarea armonizarii obiectivelor arhitecturale de valoare monumentala.
Asadar, dupad cum se observa, existd multe acte normative favorabile, care 1n cazul asigurarii
garantiilor de aplicabilitate ar putea contribui la dezvoltarea turismului.

Sprijinirea dezvoltdrii turismului depinde in cea mai mare parte de consiliile locale si de
cooperdrile intre ele, precum si de cooperarea lor cu prefecturile si institutiile de stat. Un rol
important pot avea si asociatiile microregionale, in atragerea localnicilor in crearea formelor
turistice durabile. De asemenea au un rol important pot juca Asociatia de Turism Harghita si
birourile Tourinfo.

In elaborarea suportului stiintific al dezvoltarilor precum si in documentarea proiectelor roluri
importante pot avea sectia din Gheorgheni a Universitatii Babes—Bolyai si sectia din
Miercurea Ciuc a Universitatii Stiintifice Maghiare Sapientia, unde sunt pregétiti viitorii

specialisti ai dezvoltarii rurale, economiei agricole si ingineriei ecologice.
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Traficul / Transportul

O dezvoltare insemnatd in viata regiunii o reprezintd realizarea aeroportului regional din
Targu-Mures. Acest municipiu ar putea fi punctul de pornire al turistilor cdtre Tinutul
Secuiesc si catre judetul Harghita. Aceasta ar insemna ca regiunea ar fi mai usor accesibila
pentru turistii striini. Fapt ce reprezintd apropierea turistilor strdini cu regiunea. Pentru
realizarea planului in ansamblu trebuie regindite / reconsiderate prioritatile programelor de
grupurilor turistice.

Cei mai multi turisti sosesc cu autobuze si autoturisme. Refeaua rutierd necorespunzdtoare
este un important — dar de neocolit — factor de impediment. In judetul Harghita nu numai
drumurile nationale, dar si cele locale si din interiorul localitdtilor sunt intr-o stare
catastrofala. Nu toate atractiile importante pot fi accesate cu trenul, iar traficul local cu
autobuzul este greoi. Transportul cu trenul nu poate fi exclus din proiectele de dezvoltare:
traficul feroviar poate avea un rol insemnat mai ales iarna, cind turistii strdini nu prea
indraznesc sa circule cu autoturismul propriu. Lipsesc rutele directe care transporta turistii de
la gard la atractii turistice sau la locul de cazare. Odata cu dezvoltarea retelei rutiere se poate

astepta la cresterea semnificativa a numarului turistilor.

Comunicatii, marketing

Pe cind 1Intreprinzatorii particulari editeaza si distribuie brosuri pe cont propriu, In mod
individual, birourile (agentiile) Tourinfo pregatesc publicatii comune. O posibilitate
importantd de publicitate este oferitd de reteaua internet. Multi sunt 1nsa cei care nu sunt de
acord chiar cu plata unei taxe simbolice de publicitate. Cel mai semnificativ home page este
,»Brdélyi Turizmus” (Turismul Transilvan), dar si Asociatia de Turism Harghita, Agentia
Tourinfo din Odorheiu Secuiesc §i cativa intreprinzatori particulari au home page-uri
individuale. Dominatia si monopolul site-ului ,,Erdélyi Turizmus* pare a fi de neinfrint, cu
toate cd unii s-ar bucura dacd ar vedea home page-uri cu initialele de ,,ro”. Judetul Harghita
apare cu mai multi factori Tn marketingul turistic din Ungaria, participand la diferite targuri de

specialitate §i expozitii turistice.
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Un fenomen pozitiv este convertibilitatea forint-ului. Este foarte avantajos faptul ca facturile
din Romania pot fi eliberate si in HUF; functioneaza internetul si telefonul. Din pécate gresita
politica antreprenoriald nu rasplateste agentiile turistice,or dacd acestea aduc turisti intr-un
hotel, pot astepta pe buni dreptate la o remuneratie corespunzitoare. In Tinutul Secuiesc acest
mod (sistem) tarifal nu functioneaza (in Ungaria de ex. agentiilor turistice este acordat in mod

automat un procent de 10-15%.

Poluarea mediului

Deocamdata turismul nu afecteazd mediul. Fac exceptii cateva locuri frecventate, cum ar fi:
Lacul Rosu — Cheile Bicazului, sau Lacul Sfanta Ana. in zonele mai sensibile din punct de
vedere ecologic (de ex. Tinovul Mohos) s-au luat unele masuri care contribuie la protejarea
valorilor naturale.

Relatia este inversd, adicd un mediu deteriorat (degradat) nu atrage turistii. Am putea enumera
mai multe exemple in acest sens. Un exemplu evident 1l constituie Harghita—Bai, unde mina
de caolind si zona sterpa aferentd acesteia stricd imaginea locului, folosit pentru excursii si
bai. Putem vorbi nu numai despre parcurile, centrele asezarilor, pietele, strazile neglijate, dar
si despre cea mai noud forma a poluarii vizuale a mediului, care se manifesta prin realizarea
unor investitii particulare sau de stat, a caror imagine §i stil nu se incadreazd 1n peisaj. Cu
privire la aceste probleme, in viitor se impune prescrierea responsabilitdtilor administratiilor

locale si modul de eliberare a autorizatiilor de construire.
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Regiunile / zonele turistice ale judetului Harghita

Judetul Harghita nu apare Tn mod independent in cunostintele multora, cum apare Transilvania
sau Tinutul Secuiesc, ceea ce scoate in relief cd colaborarea ntre judete nu poate fi neglijata
nici in problemele turismului. Microregiunile care formeaza judetul, din punct de vedere
turistic se intind §i transbordd limitele teritoriului administrativ. Un exemplu bun ar fi
regiunea S6vidék (Tinutul Sarii) cu Sovata, Lacul Rosu cu Cheile Bicazului si Tmprejurimile
sale, ori Baile Tugnad si tinuturile limitrofe, sau Ghimesul cu granita de o mie de ani. Din

aceasta cauza aceste zone traditionale sunt studiate impreuna in partea de analiza a lucrarii.

Atractia turistica a judetului este diversificatd, dar nu este adevarat ca fiecare microregiune ar
putea sa apara cu oferte turistice proprii. La capitolul analizele locale am putea delimita
regiuni turistice Tn care sunt cuprinse mai multe microregiuni. Aproape fard exceptie, 1n
materialele tuturor microregiunilor apare situatia centrald a fiecdruia, care da prilejul
organizdrii unor trasee turistice. Deoarece intregul judet Harghita are o pozitie centrald si are
un potential turistic remarcabil, nu este necesard accentuarea situatiei centrale a fiecarei

microregiuni.

Depresiunea Ciucului

Conform studiului elaborat de catre Universitatea din Miskolc, se poate afirma cd in
depresiunea Ciucului cea mai importantd activitate turisticd este turismul balnear / curativ.
Acest fapt poate fi considerat valabil numai pe baza analizei datelor, in realitate nu asa stau
lucrurile. Conform studiului urmatoarele statiuni sunt competitive: Baile Tusnad, Santimbru-
Bai, Harghita-Bai, Baile Chirui, Jigodin-Bai. Dintre acestea Baile Tusnad este competitiv, dar
si acesta numai la nivelul turistilor interni si cei cu bani putini. Sub-regiunea este bine dotata
cu locuri de cazare bine amenajate, se regasesc att hoteluri renovate cit si pensiuni turistice,

agro-turistice, al caror numar este in continua crestere.
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Cei mai multi vizitatori sosesc in zona Ciucului cu scopul vizitarii monumentelor istorice si
culturale. Este semnificativa rata turistilor pelerini, care sosesc 1n tot parcursul anului pentru a
vizita locurile de pelerinaj. Regiunea este bogatd si in monumente naturale, de exemplu
tinovurile ramase din perioada glaciard cu specii rare de plante. Din punctul de vedere al
istoriei artelor, regiunea ocupd un loc aparte in zona estului Europei din cauza raspandirii
bisericilor gotice si a frescelor reprezentand legenda regelui Sfantul Ladislau (Szent Laszl6 —
de ex. Mihaileni, Dirjiu, Porumbenii Mari).

Baile Tugnad este una dintre cele mai bine amenajate centre de turism balnear din Roménia.
Tratamentele se fac prin baie termald, parafind, gimnasticd medicala, electro- si hidroterapie.
Centrul dispune de 40 de cézi si zilnic trateaza circa 800 de bolnavi.

Faima statiunii Harghita Bai este legatd de exploatarea de caolin, de apele minerale de o
pacate turismul de schi si cel excursionist nu este bine organizat. Nu existd cooperare intre
exploatarii serviciilor si proprietari. Nu s-a realizat incd recunoasterea intereselor comune.
Casele nelocuite aflate in depresiune in general nu sunt potrivite pentru primirea turistilor. O
problemd importantd o constituie lipsa infrastructurii §i a serviciilor comunale. Nesocotind
vilele, aici existd 150—160 locuri de cazare. Turismul sportiv, perpetuarea traditiilor, pastrarea
obiceiurilor, largirea manifestdrilor locale da posibilitate la dezvoltarea turismului Tn
ansamblu.

In Ciucul de Sus vizitatorul se intilneste cu traditia populara in viu, localnicii produc si desfac
obiecte de artd populard. Infrastructura in domeniul telecomunicatiei este acceptabila, Tnsa nu
este rezolvatd problema salubrizarii, iar starea drumurilor este nesatisfacatoare. In realitate
lipsesc serviciile comunale, pentru rezolvarea problemei exista doar improvizatii locale.
Inexistenta salubrizarii ar putea conduce la catastrofe naturale reprezentand pericol si pentru
dezvoltarea turismului rural. Exploatarea valorilor naturale, ca apele minerale si medicinale,
pastrarea traditiilor locale si organizarea programelor pentru turistii pot conduce la
dezvoltarea turismului.

In Racu functioneaza o retea insemnatd a turismului rural. Sunt oferte §i pentru programe
complexe si itinerarii turistice. Atractiile turistice sunt: vizionarea bisericii medievale, precum
si diversitatea programelor gastronomice. Ar putea fi interesantd si prezentarea oldritului din

satele limitrofe Danesti si Cirta.
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Turismul din zona Casinului este deocamdatd nedezvoltat. Atractiile turistice sunt mai putin
semnificative, de caracter secundar. Apele medicinale §i minerale sunt utilizate doar la
satisfacerea nevoilor locuitorilor. Turismul rural exista numai la casa de oaspeti cu zece locuri
de cazare administratd de parohia din Plaiesii de Jos. Nu existd specialisti in domeniul
turismului, iar numarul persoanelor, care cunosc limbi straine este foarte scazut. Sunt multe
case nelocuite in tinut, aprovizionarea cu carne si lapte este satisfacdtoare. Traditiile populare

vii nu sunt caracteristice zonei, lipsesc produsele specifice ale localitatii.

Odorheiu Secuiesc i imprejurimile

Atractia principald a regiunii este chiar Tnsusi municipiul Odorheiu Secuiesc. Pentru turistii
vizitatori principalele obiective turistice din orag sunt monumentele arhitecturale medievale.
Muzeul are o importantd deosebitd (mai ales sectorul etnografic secuiesc), de asemenea
galeria de arte si biblioteca documentara. Trebuie remarcate manifestarile culturale si
economice (ca Zilele Szejke, Expozitia si Targul Industrial si Comercial, Balciul
Mestesugarilor, Jocurile din Odorheiu-Secuiesc, conferinte internationale si locale ).

Orasul are un mare avantaj: distanta relativ mica fatd de monumentele naturale, culturale,
istorice si religioase ale Tinutului Secuiesc si fatd de Ungaria, precum si atmosfera prietenoasa
si primitoare a localnicilor. In Odorhei joaca un rol important in dezvoltarea turismului biroul
Tourinfo / Szinfo, care este bine amenajat si dotat .

Regiunea Odorheiului dispune de un procentaj de 20%. din totalul locurilor de cazare ale
judetului Harghita. In ultimii ani numirul locurilor de cazare in regiune s-au inmultit,
actualmente pot fi cazati in zond cca. 3500 de turisti. Din totalul turistilor 60% sosesc din

Ungaria. Din pacate majoritatea turistilor nu stau mult in regiune doar tranziteaza zona.
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turismului balnear ci mai degraba pe alcatuirea programelor speciale, dezvoltarea turismului
cultural si organizarea manifestarilor. Starea precard a Baii Szejke reprezintd o mare problema
(lipsa canalizarii, aprovizionarii cu gaz si a locurilor de cazare adecvate). Oferta de pachete de
programe turistice este sdraca, turismul rural nu este coordonat. Subdezvoltarea turismului
intern, lipsa TIntreprinzdtorilor strdini, lipsa de incredere nu face decadt sa intensifice
problemele dezvoltarii turismului. Pentru dezvoltare este indispensabild rezolvarea starii
drumurilor, dezvoltarea retelelor de apa si canalizare. Atractiile dispersate nu se prezinta in
ansamblu, nu existd programe si itinerare turistice, oaspetii nu-si pot forma o idee despre
regiune si oferta ei turisticd. Relatia cu piata este neclard, indirectd. Nivelul si calitatea
prestatiilor este necorespunzatoare.

in localitatile Zetea, Lupeni si Tiboldu existd organizatii care promoveaza turismul rural. La
Dealu si Varsag exista de asemenea initiative In vederea constituirii retelelor de turism rural.
In Zetea 43 de familii se ocupd cu turism rural, aici piata turismului prezinti aspecte de
saturatie. Fiind avantajatd independenta fatd de familia gazda, cerintele pentru pensiunile

turistice sunt in crestere .
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Cristuru-Secuiesc

Este un oras cu multe traditii istorice. Din punct de vedere turistic are importanta prin tranzitul
Secuiesc ar fi generate de oprirea acestui fluxul de tranzit. O importantd deosebita are muzeul
local si toate obiectivele legate de memoria poetului Petéfi Sdndor. Veniturile din turism ar
putea majora si profitand de apropierea parcului Dracula, proiectat a fi construit la Sighisoara.
Cu toate ca nu suntem de acord cu promovarea proiectelor care nu se potrivesc peisajului sau
istoricului tinutului, sau nu se realizeaza cu acordul localnicilor, realizarea acestui proiect ar
insemna un lucru pozitiv pentru Cristuru Secuiesc si Tmprejurimii. Puncte slabe: lipsa
infrastructurii legata de turism.

Cea mai importantd atractie a regiunii Sovidék (Tinutul Sarii) 1l constituie peisajul,
insemnate de cazare in regiune (far a calcula datele din Sovata, cca. 560 de locuri). In prezent
in cadrul microregiunii se gasesc urmatoarele subramuri ale turismului: turism balnear, turism
rural, turism conferentiar si turism sportiv. Manifestdrile sunt indeosebi de importanta locala.
Colaborarea intreprinzatorilor si spiritul organizational nu prea este caracteristicd zonei.
Cantitatea si nivelul serviciilor este inca o problema. Marirea gradului de confort al hotelurilor
ar fi beneficd, deoarece in hoteluri pot fi serviti clientii cu cerinte ridicate si cu surse materiale
considerabile, iar oaspetii care nu pot plati aceste servicii oferite de hoteluri, gasesc
Varsagul este considerat o zond izolatd de fluxul turistic. Punctele tari: cadru natural intact,
locuri de cazare bine organizate si calificate, obiceiuri specifice, oameni primitori si
ospitalieri. Puncte slabe: retea de drumuri de calitate necorespunzatoare, poluarea mediului
(rumegus, campinguri neautorizate, ape reziduale), turism neorganizat, lipsa intreprinzatorilor

individuali, nivelul redus al serviciilor si al Tnvatimantului.

Gheorgheni si imprejurimile

In turismul din judetul Harghita, Gheorgheni si imprejurimile sale au un aspect caracteristic.
Tinutul este bogat Tn monumente naturale, aici se giseste atractia cea mai mare a judetului
pare ca pe langa Cheile Bicazului (apartinind de judetul vecin) si Lacul Rosu turismul-hipic ar

constitui bazele unei dezvoltari viitoare.
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Lacul Rosu este una dintre cele mai frumoase statiuni climaterice ale Romaniei. Lacul
reprezintd un unicat, datoritd trunchiurilor de brazi conservate sub apd. Importanta sa este
maritd si de faptul cd in apropiere se gaseste o altd raritate naturald importantd: Cheile
Bicazului. Zona Lacului Rosu este o zond cu o microclima placuta, favorabila pentru tratarea
unor boli, cum ar fi epuizarea nervoasa, insomnia, precum §i este recomandata in cazurile de
convalescenta. Temperatura medie anuald este de 8 °C. Cele mai calde luni sunt iulie si
august. La Tnceputul secolului al XX-lea, chiar necesitatea turismului curativ a dezvoltat
turismul acestei zone numite si ,,Elvetia Secuiascd”. Neorganizarea serviciilor, infrastructura
precare sunt probleme care intarzie demararea dezvoltarilor in aceastd zona.

Orasul (statiunea balneard) Borsec se situeaza in partea de nord a judetului, la o altitudine de
850 m. In oras se gasesc 15 izvoare de apa minerald, o parte dintre acestea sunt imbuteliate.
Izvoarele din Borsec se numard in randul apelor minerale carbogazoase, carbonatate cu Ca,
Mg, Na, iar din punctul de vedere al continutului de minerale sunt aproape identice. Inainte de
revolutie orasul Borsec a jucat un rol important in turism. In regiune existd statiuni pentru
tratamente balneare ( Borsec, Remetea).

Atractia principala a regiunii este Castelul Lazar din Lazarea dar ca posibilitate de dezvoltare
este promitatoare si pista de moto-cross. Turismul rural functioneaza in localitatile Lazarea si
Remetea, dar lipsesc programele alternative.

La Izvoru Muresului hotelul este Inchis, existd putine locuri de cazare, atractia locala

principald a microregiunii sunt baile Banffy din Toplita.
Ghimesul

Ghimesul este aceea regiune din judet, unde turismul ar putea avea un rol mult mai

semnificativ decat Tn momentul actual. Turismul organizat nu are antecedente 1n regiune, dar

eqe, vy
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Resursele zonei sunt suprafetele Intinse de paduri cu colibele, cresterea animalelor, fauna
bogata, pariurile montane repezi. Baza turismului cultural o constituie practicarea culturii
populare din Ghimes, productia agricold traditionald, revigorarea / pastrarea obiceiurilor,
practicarea unor sporturi cum ar fi: concursuri de orientare, deltaplanning, schi si sanius. Una
dintre atractiile principale ale acestei zone este granita de o mie de ani §i cetatea Rékdczi
(judetul Bacau )

Este probabil ca zona sd genereze un trafic de tranzit i mai intens decit cel existent. Pe langa
lipsa capitalului un alt obstacol in calea dezvoltarii este pregitirea slabd (incompetentd) a
resurselor umane. Pe deasupra lipsesc si cunostintele turistice speciale din zond. Amenintarile
turismului n intensificare nu se observa incd, desi forta traditiei a sldbit si au aparut noi forme
ale deviantei. Odatd cu diferentierea conditiilor de trai Tncepe sa se extindd si mentalitatea

mercantilista.

Concluzie / Rezumat
Caracteristicile de baza ale conditiilor turistice din judet se pot rezuma astfel:
e posibilitati turistice bune, dar potentialul turistic nu este pe deplin utilizat
e organizare slabd, politicd antreprenoriald necorespunzatoare
e turismul este sezonier, de multe ori este vorba de trafic de tranzit
e retea rutierd proastd, nivelul scazut al serviciilor
e ospitalitate traditionald, lipsa conceptiei pro-turism
® nu existd activitate de marketing specific
e pregatire profesionala slaba
e dezvoltare cantitativa Tn ultimii zece ani
In anexe prezentim citeva scheme legate de situatia turismului din Roménia si din

judetul Harghita.

3. SINTEZA POSIBILITATILOR SI IMPEDIMENTELOR
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Pe parcursul analizei situatiei am strdns multe documente / materiale si analize SWOT

referitoare la unele regiuni, microregiuni si pe judetul intreg. Studiind aceste materiale am

elaborat lista posibilitatilor si obstacolelor existente in judet. Tabelul de mai jos nu este deci

un SWOT clasic, ci reprezintd un rezumat, o sintezd, care s-a elaborat pe baza datelor /

raspunsurilor primite in chestionarele distribuite, a consultatiilor si a documentelor primite.

Posibilitati si

impedimente in dezvoltarea judefului

Sectoare Puncte tari Puncte slabe
Natura si | Frumuseti naturale, munti, ape, aer curat Scédderea calitdtii apelor, cresterea gradului de
mediul Statiuni balneoclimaterice poluare
inconjurator | Suprafete padurite Intinse Distrugerea padurilor
Minereuri, ape minerale, salind Eroziunea solului
Flora si fauna bogata Soluri agricole de slaba calitate
Lipsa amenajdrii si curatirii cursului apelor
Slaba sensibilitate fatd de problemele mediului
Inconjurator
Lipsa depozitarii deseurilor menajere si a
recicldrii lor
Nivelul scazut al protectiei naturii
Economie Dezvoltarea  1Intreprinderilor,  initiativa | Scaderea capacitdtilor industriale
antreprenoriala, numarul mare al | Lipsa de capital
intreprinderilor particulare Pauperizare

Forta de lucru ieftina

Agricultura, paduri, pasuni

Plante medicinale, fructe si alte produse de
padure

Exploatarea si prelucrarea lemnului

Arta mestesugdreasca

Legaturi economice cu Ungaria

Calitatea relativ bund a infrastructurii de
sistem

Sprijin din partea CJ pentru proiecte
(contributie proprie)

Imbutelierea si comercializarea apei minerale

Retea de telecomunicatii relativ dezvoltata
Concentrarea  economiei in  localitati
dinamice

Industrie ugoara

Ramanerea Tn urma a unor zone

Structura localitatilor este ,,imprastiata”

Numarul scdzut de intreprinderi particulare in
zonele ramase in urma

Slaba dezvoltare a serviciilor

Nivelul scazut al urbanizarii

Decaderea statiunilor de odihnd si balneo-
climaterice

Lipsa locurilor de munca, somaj

Subdezvoltarea retelei de sosele

Subdezvoltarea retelelor de canalizare
Agricultura  slab  dezvoltata, monocultura
(cartofi)

Probleme 1n desfacerea pe piata a cartofilor

Grad de prelucrare scazut la produse animaliere,
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Industrie tipografica

tehnologii perimate

Export de lemne exagerat in defavoarea
prelucrarii

Nivelul scazut al marketingului de produse si al
marketingului subregiunii

Lipsa unei retele de informatii

Nesiguranta investitiilor straine

bogitiile naturale

Situatia proprietdtilor nu este clarificatd,
privatizare lenta si ineficienta

Proprietati agricole faramitate

Dezvoltare economicd gen mozaic, cresterea
dezechilibrului 1n interiorul subregiunii (ex.

agravarea situatiei orasului Bélan).

Turism Mediu natural relativ intact Infrastructurd de transport si de populatie
Locuri de pelerinaj, evenimente religioase degradata
Putere atractiva turisticd deosebitd, pozitie | Privatizare tardganata, nesiguranta juridica
centrala Turism cu pronuntat caracter sezonal
Monumente ale naturii, specialitati Decaderea statiunilor de odihnd si balneo-
Traditii istorice, culturale si etnografice | climaterice
bogate Nivelul scazut al serviciilor turistice
Ospitalitate traditionald Slabd organizare, politicd economica eronatd
Dezvoltare cantitativa in ultimul deceniu Slaba disponibilitate la cooperare a actorilor
Mediu lingvistic maghiar Poluarea vizuald a mediului
Lipsa opticii favorabile turismului
Lipsa cererii de piatd interna
Sectoare Puncte tari Puncte slabe
Cultura, Multe grupuri, asociatii, institutii care | Emigrarea tinerilor
societate, pastreaza mostenirea culturald multicolora Viata culturald slab finantata

resurse umane

Activitatea de asistenta sociala, spirituald si

culturala a bisericilor istorice

receptivitate la  conceptele dezvoltarii

durabile si la initiativele inovative

Presa locala si subregionala

Relatii internationale active ale liderilor

locali si subregionali

Intelectualitate activa si bine pregatita

Nivelul scazut al auto-organizarii

Nivelul scazut al gandirii si planificarii strategice
Lipsa de informatie

Slaba utilizare a potentialului universitar si de
cercetare al subregiunii

Nivelul scazut al managementului

Lipsa invatamantului de specialitate

Scaderea nivelului constiintei identitatii culturale
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Traditii bogate de artd populard

Bogétia mostenirii construite

educative
Scolarizare peste medie

de

studiu 1in

universitar

Sprijin de la CJ pentru actiuni culturale si

invatamantul

Starea precara a cladirilor institutiilor culturale
Scaderea numarului populatiei

Instabilitate politica si legislativa

Lipsa invatamantului pentru adulti

Accentuarea unor atitudini sociale deviante

Posibilititi de dezvoltare

Cele mai acute probleme de rezolvat

Ecologizare — Bio-agricultura

Relansarea cresterii animalelor (zootehniei)

Cultivarea si prelucrarea plantelor industriale (in)
Relansarea pomiculturii

Piscicultura, vanat

Dezvoltarea industriei ugoare si a celei alimentare
Exploatarea mai eficientd a fondului forestier si ridicarea
gradului de prelucrare a lemnului

Valorificarea apelor minerale si balneare, a emanatiilor de
gaze naturale

Relansarea artelor mestesugurilor artizanale

Intarirea autonomiei locale

Atragerea capitalului strain

Dezvoltarea parcurilor industriale

Dezvoltarea resurselor umane, cresterea capacitatii de
atragere de fonduri

intarirea formelor turistice active si naturale

intarirea rolului de punte al judetului

Dezvoltarea retelei de drumuri

Imbunatitirea retelelor de canalizare, apa potabild si
electricitate

Dezvoltarea retelelor de (tele)comunicatii (telefonie
etc.)

Dezvoltarea programelor (produselor) si serviciilor
de turism international

Reducerea poludrii mediului

Dezvoltarea fondului forestier

Protectia mostenirii culturale

Sprijinirea accentuatd a agriculturii in vederea
schimbarii structurii acesteia

Incetinirea emigrarii

Crearea de noi locuri de munca

Dezvoltarea resurselor umane

Management mai eficient al informatiilor,
consultanta pentru atragere de fonduri

Realizarea legaturilor economice

Sprijinirea integrarii romilor
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4. SCENARII DE DEZVOLTARE

Metoda scenariilor este un proces calitativ de prognostizare, unde accentul se pune pa
caracterizarea relatiei de interdependenta intre fenomenele izolate si totalitatea sectorului. Este
un mijloc de descriere a situatiei finale complexe, adicd a conditiilor proiectate pentru
perioada finald a planului. Anul tinta ales este 2013, avand in vedere ciclul de planificare al
UE. in asemenea cazuri de obicei se alege un interval care depaseste de 10 ani, pentru ca anul
start sa fie la a distantd comodad de anul tintd, si pentru a putea admite, cd dupa scurgerea

acestei perioade efectele proiectului strategic sunt deja palpabile. Scenariile trebuie sa fie

=9

Grupul de lucru a formulat un scenariu tip ,,trend” i trei scenarii ,,tintd”. Prognoza tendintelor
presupune ca trendurile observate in trecut vor persista §i in viitor. Scenariile tintd descriu

situatia 1n care obiectivele (tintele) ar trebui partial sau integral atinse.

Viziunea celor trei scenarii tinta

e Dezvoltare initiatd si realizatd de cdtre investitori externi, orientati in exclusivitate pe
profit. Aceasta dezvoltare se axeaza in exclusivitate pe orasele, localitatile tinta.

e Dezvoltare axata pe stabilitatea subregiunii, initiatd de catre investitori interni. Accentul se
pune pe valorile traditionale.

e Dezvoltare bazatd pe cooperarea actorilor sociali §i economici (autoritdti locale,
intreprinzdtori, societatea civila). Pe 1angd avantajele economice, se urméareste dezvoltarea
durabild a resurselor din regiune, imbunatatirea calitatii vietii, protectia valorilor naturale
si culturale.

Vom incepe cu prezentarea Scenariului Trend, care ne aratd imaginea de viitor a regiuni, asa

cum va apare pe baza tendintelor actuale fara nici-o inmixtiune de tip proiect. Apoi vom trece

in revistd asa numitele Scenarii Tinta.

Scenariul ,,Trend”

Tendintele actuale vor fi prezentate firdi interventii din exterior (de ex. proiecte). Incercam

sd gdsim o descriere a ceea ce se va intdmpla tn mod spontan.

Demografie, Continud scdderea numarului de locuitori. Creste gradul de imbatrinire al populatiei. Din

populatie cauza emigrarii, scade ponderea paturii tinerilor bine pregatiti. Numarul si procentajul rromilor




Strategii sectoriale

creste moderat. In unele localitati ale subregiunii se constatd o concentrare mai accentuatd a

acestei populatii. Zonele de nord si sud-est ale subregiunii sunt cele mai defavorizate.

Resurse umane

Componenta in privinta pregitirii nu se schimba in esentd. in orasele mai mari putem asista la
o tendintd pozitiva, de crestere. Potentialul intelectual si cel de atragere de fonduri scade.
Somajul ascuns va creste. Se ingreuneaza conectarea la societatea bazatd pe informatii si
cunoastere. Inainte si dupa integrarea in UE abilititile de atragere de fonduri (SAPARD) se
formeaza greoi sau deloc. Situatia grupurilor sociale importante si a resurselor umane nu se
amelioreazi semnificativ. Intreprinzitorii si agricultorii nu vor beneficia de avantajele
transformarilor, deoarece fiind nepregatiti nu pot da raspunsuri la provocarile ce vor apare. Nu
se poate vorbi de o retea eficientd de consultanta in agricultura, dezvoltare rurald si dezvoltare

antreprenoriala eficientd. Integrarea si valorificarea potentialului universitar este taraganata.

Organizatii
civile si ale
autoritatilor

locale

Sprijinul local pentru ONG este slab. Potentialul de atragere de fonduri al ONG este scazut.
ONG se reduc la organizatii subventionate de catre autoritatile locale. Cu mici exceptii ONG
nu vor deveni o fortd de reprezentare a intereselor alternative in societatea locald. O parte din
asociatiile microregionale dispar, altele se transforma. Cooperarea dintre aceste asociatii este
ineficientd. Programele se dezvoltd lent, aplicarea lor nu se realizeaza. Sprijinul autoritatilor
subregionale (CJ) rdmane, dar alte forme de sprijin institutional nu se creeaza. Orasele nu tin

cont de existenta imprejurimilor ,,rurale”.

Infrastructura

Nevoia si exigentele pentru infrastructurd cresc, ceea ce va genera o presiune considerabila
asupra autoritatilor locale. Se accelereazd dezvoltarea infrastructurii. Se va dezvolta doar
infrastructura de baza. Infrastructura de resurse umane §i infrastructura de sistem nu se va
schimba aproape deloc. Activitatea de cercetare si de evaluare pe de o parte nu va primi

comenzi. Pe de alta parte rezultatele acestei activitati nu sunt utilizate eficient.

Economie

Schimbarea structurii economice se va realiza dezechilibrat si slab. Instabilitatea legislativa,
privatizarea anevoioasa §i situatia incertad a proprietatilor nu atrag investitori strategici. Exista
un numar considerabil de IMM-uri, dar acestea fluctueaza. La IMM-uri se generalizeaza lipsa
de capital. Calitatea serviciilor se dezvoltd lent. IMM-urile din zond in majoritatea lor nu pot
realiza cresteri spectaculoase. Se creeazd tensiuni intre actorii economici. Creste izolarea
economica §i informationala a IMM-urilor. Legaturile cu structurile economice ale UE (si in
speta cu Ungaria) se Ingreuneaza). Resursele proprii ale subregiunii (mediu, cadru natural) sunt
puse in pericol. Importanta economica a subregiunii scade, nu poate face fatd concurentei.

Produsele specifice, economia ecologica se dezvolta sporadic.

Gospodarii
familiale,

artizanat

Scade necesitatea ocupdrii fortei de munca in familii. In aceasta sfera riméane forta de munca
slab pregatitd si imbatranitd. Ocuparea fortei de muncd in afara familiei méreste gradul
emigrarii. Traditiile artizanale pierd teren, dispar treptat. Aceste afaceri nu au potential de

parteneriat, cooperarea lor se plafoneaza la un nivel scazut..

Marketing

intreg spectrul de marketing (produse, servicii, marketing regional) rimane slab. Produsele si

serviciile se vand pe arie restrinsd. Nu se formeaza profilul specific al microregiunilor.

61




Strategii sectoriale

Subregiunea nu este in stare sa se prezinte eficient cu un profil specific.

Credite,

subventii

Actorii (autoritati locale, IMM, ONG) se vor confrunta cu abundenta ofertei de resurse (interne
si internationale), dar nu vor putea profita de oportunititi. In acest proces nu vor participa
decét intr-o mica masura intreprinzatorii, ONG si autoritatile locale. Numai o parte din ele vor
fi capabile sd accede la aceste surse prin metode moderne. Asigurarea contributiei proprii

pentru multi actori ramane doar un vis.

Gospodarirea
padurilor,
vanatului,
produselor

nelemnoase

Gospodarirea padurilor poate Tmbundtatitd multumita sprijinului acordat. Situatia administrarii
vanatului nu se schimba. Gospodarirea adecvatd a padurilor private se realizeaza cu mari
dificultdti. Turismul ,,in paduri”, fiind neorganizat, se dezvoltd dezechilibrat. Exploatarea
produselor ,.colaterale” provenite din exploatarea padurilor nu devine o sursd de venit
alternativi considerabild. intreprinzitorii striini profitd in continuare de avantajele pe care le

au.

Gospodarirea

apelor

Rezervele de apd nu se modificd. Purificarea apelor reziduale evolueaza lent. La nivelul
localitatilor abia apar solutii moderne. Nu creste consumul de apa industriald si pentru

agricultura. Apele curgatoare raman neamenajate si nepurificate.

Agricultura

Scade suprafata agricola cultivatd. Creste rolul terenurilor Impddurite. Structura proprietatilor
se modificd In sensul cresterii proprietatilor concentrate. Suprafata exploatata clasic scade,
creste ponderea livezilor, plantatiilor si a suprafetelor cu plante medicinale. Cresterea

animalelor (zootehnia) se concentreaza in gospodarii mai mari.

Turism

Turismul devine un fenomen obisnuit, insd doar un procent mic al locuitorilor se va putea
conecta prin servicii de calitate In exploatarea turismului. Turismul balneo-climateric ar avea o
sansd bund, dar degradarea infrastructurii, scaderea capacitatilor de cazare, de agrement si de
asistentd medicala, nivelul slab al serviciilor, problemele de accesibilitate (sosele), marketingul
slab, sansa rdmane sansd. Turismul se dezvoltd doar punctiform (turism de iarnd, turism cultic)
in unele localititi acest gen de turism se manifestd concentrat pe perioade scurte. Astfel apar
probleme de mediu si altele. insi aceste probleme nu devin permanente. Dezvoltarea
turismului depinde de transportul rutier, cdile ferate si transportul aerian sunt neglijabile,
singurul factor puternic rdmane reteaua de drumuri si sosele. Veniturile cele mai consistente se

vor realiza in turismul informal. Turismul de calitate se dezvolta greoi si necoordonat.
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Scenarii Tinta

Scenariul ,,A”

Dezvoltare initiatd si executatd de investitori externi, orientati pe profit, care se
concentreazd la unele orase si localitdti evidentiate.

Imaginea de viitor descrisd 1n scenariu are la bazd faptul cd In judet apar mari investitori
externi, sesizdnd resursele naturale si de alte conditii ale anumitor regiuni. Scopul
investitorilor externi este de a realiza o dezvoltare care intr-un timp nu prea indelungat aduce
un profit semnificativ. Investitorii externi elimina prezenta actorilor locali, respectiv nu se
bazeaza pe acestia in realizarea dezvoltarii. Datorita starii infrastructurale, dezvoltarea se va
concentra n primul rdnd la oragele si localitétile exceptate. Efectul regional al dezvoltarii este

limitat.

Sinteza elementelor si efectelor Scenariului ,,A”

Demografie, Efectele ale proceselor demografice dezavantajoase nu se modereazd. Se modereaza
populatie presiunea sociald asupra administratiilor locale (in acele locuri unde in urma investitiilor se
majoreazd profitul local). Dar acest fapt nu afecteazi majoritatea administratiilor. In
structura sociald a judetului nu se petrec schimbari semnificative. Odatd cu cresterea

numarului populatiei de etnie rroma se agraveaza problemele legate de integrarea lor.

Resurse umane | Aptitudinea actorilor judeteni referitoare la infiintarea relatiilor si atragerea de resurse nu se
modificd, deoarece in general investitorul strain nu angajeaza manageri locali. Investitiile nu
contribuie semnificativ la reducerea somajului, deoarece oferta pietei de munca locald nu
coincide cu cerintele determinate de procesele de dezvoltare. Acest fapt se refera in special
la regiunile aflate in situatii mai grele. Investitorii strdini nu au nevoie de folosirea bazei
intelectuale de calificare superioara si de cercetare. Acestia pot participa in unele cazuri doar
in programele interne de specializare. Actorii de tintd pot participa in foarte putine cazuri in

programe de preaderare ale UE din motivul lipsei de capital si de motivatie.

Organizatii Sprijinul local pentru ONG este slab. Nu existd motivatie semnificativd pentru cooperare
civile si ale | intre ONG si autoritati. Investitorii pot solicita si sprijini doar ocazional grupurile si
autoritatilor ansamblurile folclorice locale, eventual pe cei care activeaza in domeniul social. Cooperarea

locale dintre microregiuni stagneazd, neavand forta motivarii corespunzatoare.

Infrastructura Dezvoltérile si conditiile infrastructurale ale investitorilor strdini satisfac numai cerintele
generate de investitii. In zonele investitiilor se realizeazi dezvoltiri considerabile, dar aceste
dezvoltdri nu iau in considerare cerintele locale. Nu sunt evidentiate dezvoltarile
infrastructurale de sistem si umane, deoarece investitorii strdini nu au la dispozitie
informatiile necesare. Finanteaza ocazional programe de specializare pentru adulti in vederea

satisfacerii propriilor cerinte particulare.
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Economie

Rivalizdrile pentru atragerea investitorilor straini creeaza in primul rand conflicte, pe de alta
parte din cauza interesului pentru dezvoltdri sunt periclitate valorile, dotarile, resursele
naturale si peisagistice locale. In 2—3 locuri din judet apar parcuri industriale, oferind servicii
moderne. Datorita investitiilor, in aceste locuri creste cuantumul impozitului local, care
micgoreazd tensiunile sociale locale. Se accentueazd dezechilibrarile teritoriale in judet.
Majoritatea antreprenorilor locali nu participd 1n gestionarea dezvoltdrilor finantate de
investitorii externi. Se nregistreaza o anumitd dezvoltare a serviciilor (comert, informatii,

distractii) n zonele dezvoltarilor.

Gospodarii
familiale,

artizanat

Daca are cointeresarea necesara, investitorul strdin organizeaza fabricarea si valorificarea
produselor locale de manufactura si de alte feluri. Produsul 1l intereseazd numai din
considerentele cererii §i ofertei de piata: daca nu are profit corespunzator, il abandoneaza.
Dispare valoarea culturala, traditionalda si etnograficdi a manufacturilor artizanale.

Gospodariile familiale intrd In consideratie numai ca baze ale fortei de munca secundara.

Marketing

Investitorii strdini care apar in judet au strategii proprii de marketing. Activitatea lor de
marketing serveste numai la punerea in vanzare a produselor si serviciilor proprii. Fondurile
cheltuite pe marketing sunt folosite in exteriorul regiunii. Nu vor avea loc dezvoltari de

marketing regionale.

Credite,

subventii

Investitorii externi sunt in pozitii favorabile in privinta accesarii creditelor si subventiilor. Ei
pot exploata rivalizarea consiliilor locale si isi pot impune interesul in regiunile, care
beneficiaza de facilitati din punctul de vedere al impozitarii. Contribuie la dezvoltarea

infrastructurii, dar in realitate nu se intereseaza de atragerea resurselor locale.

Gospodarirea
padurilor,
vanatul,
produsele

nelemnoase

Cresterea incasarilor din comercializarea vénatului si efectul acestuia asupra regiunii.
Aderare la forme turistice mai profitabile, dar care cauzeazd mai multe pagube. Ajunge pe
planul al doilea prelucrarea locala, se comercializeaza numai materialele de baza. Colectarea
produselor secundare este exclusd din sfera intereselor locale. Este de asteptat efectuarea
unor investitii semnificate In dezvoltarea turismului de impresii, care au efecte negative

asupra padurilor.

Gospoddrirea

apelor

Dezvoltarea orientata pe profit nu are baza si fondul necesar 1n privinta gospodaririi apelor.

Agricultura

Pentru majoritatea investitorilor straini cele mai multe ramuri ale agriculturii nu au scopuri
baza legislativa. Achizitionarile si valorificarile de produse se fac in acord cu interesele
investitorului extern. Scade numadrul angajatilor in agriculturd si a celor care trdiesc din
agriculturd. Cei dependenti partial de agricultura 1si pot valorifica produsele In mare parte

numai pe pietele locale, ei ramanand la discretia tendintelor cumparatorilor.

Turism

Investitiile straine in turism sunt conditionate esentialmente de dezvoltarea infrastructurii.
Investitorul strain va finanta cel mult infrastructura din zona imediata a dezvoltarii. E posibil
sd apara o rivalizare unilaterald Intre intreprinzatorii locali confruntati cu lipsa de capital si

investitorii strdini cu capital puternic. Majoritatea investitorilor locali au puterea de a finanta
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numai investitiille mici. Investitorul strdin prefera investitiile care se compenseaza rapid,
astfel sunt neglijate dezvoltarile turistice care iau in considerare ocrotirea mediului. Locurile
atractive ale dezvoltarii turistice sunt orasele mari ale judetului si cateva locuri favorizate,
avand importanta marcatd (de ex. Lacul Rosu, Tusnad, Harghita-Bai, Praid, Baile Homorod).
Antreprenorii locali se pot concentra numai asupra opririi circulatiei de tranzit, neavand la

dispozitie o importanta oferta proprie.

Scenariul ,,B”’

Dezvoltare axata pe stabilitatea regiunilor rurale, inifiata de cdtre investitori interni, care
pune accentul pe valorile traditionale.

Imaginea de viitor presupune ca dezvoltarea este dominata de un mic grup de antreprenori
locali. Acest grup, desi este orientat tot catre profit, este mai sensibil din punct de vedere
social si are 1n plus un spirit de patriotism local. Concurenta decurge la nivel local, este greu

de inchegat o cooperare ntre actori.

Sinteza elementelor si efectelor Scenariului ,,B”

Demografie, Scaderea numdrului populatiei si deteriorarea structurii sale se modereazd. Oferta locala
populatie de munca si cresterea veniturilor au un caracter stabilizator. Se micsoreazd presiunea
sociala. in societatea microregiunilor judetului se formeazi si se lirgeste distanta sociala si
economica dintre grupul antreprenorilor si majoritatea locuitorilor. Populatia rroma are

de dezvoltare.

Resurse Se dezvolta aptitudinea de stabilire a relatiilor si cea de atragere a resurselor, deoarece
umane investitorii locali au nevoie de fonduri externe. Poate fi acceptat orice program de
dezvoltare a resurselor umane, care vine in sprijinul aspiratiilor investitorilor locali. Se
intensifica exploatarea programelor de preaderare ale UE. Valorificarea bazei materiale si

intelectuale din Tnvatdmantul superior al judetului este restransa.

Organizatii Organizatiile neguvenamentale pot participa ocazional in dezvoltdrile initiate de
civile si ale | antreprenori, investitori locali, in special in cazurile in care au posibilitatea de a atrage
autoritatilor fonduri suplimentare in regiune. Intreprinzitorii locali sprijini de la caz la caz actiunile
locale organizatiilor neguvernamentale locale (de culturd, sport, artd). Cooperdrile dintre

asociatiile microregionale devin mai puternice in masura dictata de dezvoltarile locale.

Infrastructura | Dezvoltarea infrastructurii depinde de fondurile de stat si ale UE disponibile. Dezvoltdrile
sunt strins legate de interesele antreprenorilor locali. Administratiile locale organizeaza
majoritatea dezvoltarilor potrivit intereselor intreprinzatorilor locali. Datorita eforturilor
antreprenorilor locali pe prim plan e pusa dezvoltarea infrastructurii de sistem §i cea

umand. Administratiile locale suporta o presiune insemnatd in scopul dezvoltarii

65



Strategii sectoriale

infrastructurii. Acest fapt este compensat partial de cresterea impozitelor locale.

Economie

Resursele economice si natural—culturale de nivel local sunt exploatate de un numar mic
de antreprenori locali, si in asa fel incat se pun pe primul plan afacerile rapid
compensabile si care folosesc resursele Intr-un mod risipitor. Se pun 1n primejdie valorile
peisagistice si naturale unice ale judetului. Performantele economice ale judetului nu arata
o crestere semnificativa, realizarile intreprinzatorilor locali sunt restranse, se leaga intre
ele in mod greoi. Privatizarea este lentd, cu participarea unui cerc restrans al locuitorilor.

Parcurile industriale ori nu se realizeaza, ori nu pot functiona din cauza lipsei de capital.

Gospodarii
familiale,

artizanat

Existenta, pe langd orientarea cétre profit, a spiritului de patriotism local intr-o masura
oarecare are efecte favorabile asupra gospodariilor familiale. Pot castiga pozitii
privilegiate cateva produse traditionale, se Intaresc specializarile pe produse sau prestari.
Manufacturile creeaza noi necesitati de calificare si dezvoltari ulterioare ale resurselor

umane.

Marketing

De regula antreprenorii locali valorifica produsele lor pe piete restranse. Nu desfagoara
activitati intense de marketing si nici le considera necesare. Din cauza lipsei situatiei de
concurentd si a lipsei de coordonare actorii nu se straduiesc pentru realizarea unui

marketing regional, i formarea unei imagini regionale.

Credite,

subventii

Pentru societdtile locale consolidate creditele si finantarile accesibile au o importanta
deosebita. Unele intreprinderi sunt capabile sa atragd finantdri semnificative, dar numai
pentru finantarea dezvoltarilor proprii, izolate. Administratiile locale incaseaza impozite
locale marite dar 1n schimbul acestora se vad obligate sa deserveascd asteptarile

antreprenorilor locali.

Gospodarirea
padurilor,
vanatul,
produse

nelemnoase

Prestarile de servicii legate de vénat se afld Tn mainile intreprinzétorilor locali. Este de
agteptat ca majoritatea padurilor private sa intre In administrarea asociatiilor forestiere. Se
poate realiza legatura dintre turismul de padure (care necesitd investitii mai modeste) si
turismul rural. Cu atragerea investitorilor locali poate fi realizatd ridicarea nivelului de
prelucrare a produselor forestiere si a produselor nelemnoase. Prelucrarea si valorificarea

carnii de vanat este asigurata de societati locale.

Gospodarirea

apelor

Dezvoltarea orientatd pe profit a Intreprinzatorilor locali nu are baza si fondul necesar in

privinta gospodaririi apelor.

Agricultura

In domeniul productiei agricole domini citeva intreprinderi locale mai mari. Creste
suprafata pasunilor, fnetelor si padurilor. Producatorii mici se raman complet pe planul
doi. In agriculturd predomina plantele furajere, se dezvolta productia de legume si fructe,
precum si cultivarea plantelor medicinale. Apare, dar castigd greu teren productia
ecologica. Zootehnia se leaga de cateva gospodarii mai mari. Apar productiile rentabile de

prelucrare a laptelui si a branzeturilor.

Turism

diversificate pentru fundamentarea In continuare a turismului. Cresc nevoile pentru

folosirea finantérilor judetene, nationale si ale UE. Accesul la aceste surse este impiedicat
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de acordarea prioritatii solutiilor economice informaliste. Ocupantii pietii actuale
beneficiazd de avantaje pe termen lung. Poate sd apard o concurentd acerba intre
intreprinzatorii locali, dar este posibilda si cooperarea dirijatd impotriva investitorilor
straini. Judetul si sistemul institutional acorda prioritate si suport antreprenorilor locali,

respectiv supravegheaza fluxul capitalului strain.

Scenariul ,,C”

Dezvoltare integratd, bazata pe cooperarea actorilor sociali si economici (autoritati locale,
intreprinzdtori, societatea civili), in care pe ldnga avantajele economice se urmdreste
dezvoltarea durabila, imbundtatirea calitatii vietii, protectia valorilor naturale §i culturale.
Scenariul prevede realizarea unui program strategic integrat pe termen mediu de sprijinire

a dezvoltarii durabile.

Sinteza elementelor si efectelor Scenariului ,,C”

Demografie, Pani la sfarsitul perioadei planificate se realizeazi stabilizarea populatiei. In urma
populatie dezvoltarilor bazate pe cooperare, distantele sociale nu se aprofundeazd. Emigrarea se

modereaza. Integrarea populatiei rrome este ajutatd prin programe speciale.

Resurse Organizatiile, gruparile mai active si perfectionate din judet au posibilitatea de a participa
umane la modelarea dezvoltarilor. Capacitatea de atragere a resurselor financiare se intdreste. Se
infiinteaza agentii de dezvoltare locale si birouri de informare si se intareste rolul acestora.

O retea de consultanta profesionala deserveste cerintele informationale si de dezvoltare ale

nationale sunt atent urmarite. Este utilizata in mod intensiv baza spirituald, de cercetare si
de invatamant superior a judetului, persoanele sunt antrenate in asigurarea informatiilor, in
programele de pregdtire si de consultantd. Pand la sfarsitul perioadei de planificare se
acumuleazd un nivel ridicat de capacitate pentru atragerea si folosirea resurselor

financiare.

Organizatii Cooperarea administratiilor cu organizatiile neguvernamentale capata un rol semnificativ.
civile si ale | Organizatiile neguvernamentale joacd un rol deosebit in folosirea atentd si protejarea
autoritatilor resurselor locale existente, a resurselor naturale si altor particularitati precum si a
locale mostenirii culturale. De asemenea ONG joaca un rol important in atragerea §i asigurarea
resurselor si realizarea dezvoltarilor. Asociatiile microregionale ofera un cadru adecvat
pentru cooperarea actorilor regionali. Microregiunile beneficiazd de programe proprii
pentru care pot aloca resurse semnificative cu ajutorul judetului si a retelelor manageriale

si de consultanta.

Infrastructura | Dezvoltarea infrastructurald coordonata si controlatd reprezinta baza acelor programe de
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dezvoltare care se bazeaza pe cooperarea actorilor importanti. Bazele infrastructurale ale
realizdrii programelor au ca fundament, in mare masura, resursele financiare nationale si
UE. O parte a dezvoltarilor infrastructurale se bazeazad pe conceptiile si proiectele comune
ale organizatiilor neguvernamentale, ale intreprinzatorilor locali si ale administratiilor. Pe
langa dezvoltarea infrastructurii de baza un rol important il are dezvoltarea infrastructurii
de sistem si a resurselor umane. in zonele rurale ajung in prim plan programele si

tehnologiile care au 1n vedere protejarea mediului.

Economie

Dezvoltarile turistice pro-naturale se realizeaza cu antrenarea resurselor locale si a unor
importante resurse financiare externe. Folosirea sprijinului extern se realizeaza in mod
controlat de catre cooperarile parteneriale locale. Programul integrat de dezvoltare locala
acordd un rol semnificativ a proiectelor care servesc interesele investitorilor locali,
gospodaririlor familiale, promovarii produselor locale, dezvoltarii durabile. Apar si se
populeaza parcurile industriale care sprijind infiintarea unei baze industriale moderne. Se
intareste transformarea structurald a agriculturii, gospodarirea peisagistica si prelucrarea
produselor locale capatd un rol deosebit. Creste rolul programelor comune si mai ales a
celor economice i1n cadrul cooperarilor cu localitdtile din Ungaria. Sunt sprijinite

programele care sprijina cooperarea intre actorii locali.

Gospodarii
familiale,

artizanat

In cadrul gospodariilor familiale activitatea se va baza pe infiintarea unor cooperatii.
Cooperarea si colaborarea contribuie la accesarea pe canale multiple a fondurilor. Pe langa
artizanat si protejarea valorilor culturale, se pune accent si pe promovarea de nivel Tnalt a
valorilor peisagistice. Produsele artizanale si serviciile aferente vor constitui un factor

important de activitate pentru locuitorii din unele zone ale judetului.

Marketing

In urma cooperdrii largi a intreprinzatorilor si actorilor locali se sprijind elaborarea unui
marketing de produse, servicii si de dezvoltare regionald, precum si actiunile referitoare la

acestea.

Credite,

subventii

Micile intreprinderi alaturi de obtinerea profitului se concentreaza si asupra dezvoltarii
bine gandite a sferei lor de activitate. in urma cooperdrii se nasc proiecte mai
fundamentate si astfel sprijinul obtinut de actorii locali este mai semnificativ. Cu ajutorul
proiectelor bine elaborate resursele de finantare se pot inmulti si pot fi accesate in egala

masura resursele regionale, nationale si UE.

Gospoddrirea
padurilor,
vanatului,
produselor

nelemnoase

Reducerea volumului exploatarii masei lemnoase. Prevaleaza functia de patrimoniu si cea
protectoare a padurilor. Administrarea in conditii rationale a fondului cinegetic. Padurea
reprezintd zona de tintd a dezvoltarii turismului de recreere. Prelucrarea produselor

forestiere si prezentarea lor ca produse locale sunt intensive si bine organizate.

Gospodarirea

apelor

Formarea rezervoarelor de apa mici si multifunctionale poate contribui eficient la
dezvoltarea turismului, precum si la satisfacerea cerintelor odihnei, pescaritului, turismului
ecologic. Programul de construire a bazinelor / rezervoarelor ecologice de apa poate avea

la baza fonduri nationale sau poate primi suport si din partea UE. Se acordd o grija
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deosebita ocrotirii apelor fluviale si a imprejurimilor lor .

Agricultura Se reduce suprafata terenurilor agricole cultivate, se prevdad schimbari importante in
folosirea terenurilor. Se restrange dependenta producétorilor de regimul Tn monocultura.
Castiga teren agricultura ecologica. Metodele de productie si culturile care necesitd lucrari
manuale de mare anvergurd absoarbi o parte insemnatd a timpului producitorilor. In
zootehnie domind metode extensive, bazate pe pasunat. Lipsa de capital este oarecum
compensata de folosirea metodelor agricole ecologice. Aceastd program va fi sprijinit si de
UE. Investitiile n agriculturd se directioneaza catre dezvoltarea tehnologica, dezvoltarea

retelei de distribuire a informatiilor si a marketingului.

Turism Elita locala recunoaste posibilitdtile regiunii i necesitatea cooperdrii. Se formeazad o
cooperare intre cadrul institutional s§i antreprenori, sfera civila §i organizatii
microregionale. Initiativele civile se directioneaza catre dezvoltarea turismului si
asigurarea serviciilor de fond. Se elaboreaza planuri pe termen mediu pentru educatie,
ridicarea nivelului serviciilor si dezvoltare infrastructurala. in judet se formeaza regiuni
turistice cu caracter unic si atractie specifica. Pensiunile si locurile de cazare din zona
rurald dobandesc o importanta deosebitd. Cele mai favorite forme ale turismului vor avea
ca tintd la petrecerea activa a timpului liber, stilul de viatd natural, sporturile de iarna si
turismul balnear. Se formeaza retelele birourilor regionale de turism si de dezvoltare, si
programele lor se vor lega organic de programele nationale, de organizatiile internationale
si cele din Ungaria. Turismul dispune de un sistem dezvoltat de monitorizare, care asigura

durabilitatea mediului si a comunitatii.

Puncte de vedere recomandate a fi luate in seamd la alegerea dintre scenarii

Alegerea dintre scenarii necesitd luarea in seama a mai multor aspecte. Aceastd alegere
depinde de conceptia emotionald si rationald a decizionalilor si de nivelul adaptarii scenariului
propus la dotérile diferitelor zone ale judetului. Punctele care trebuie sa fie luate in
considerare:

e orientarea citre profit a dezvoltarii

¢ ridicarea nivelului de trai al locuitorilor judetului

e cresterea fortei localitdtilor judetului de mentinere 1n loc a populatiei

e crearea sistemului de suport al dezvoltarii pentru mentinerea valorilor culturale

e ocrotirea valorilor naturale si peisagistice

e moderarea tensiunilor ocupationale

* mairimea impozitelor locale

® activizarea si atragerea in procese a unor grupuri ale populatiei.
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Principiile planului strategic

La elaborarea programelor planului strategic se vor urmari principiile care se gisesc in

documentele de programare formulate de Uniunea Europeand, dintre care cele mai importante

sunt:

Principiul subsidiaritatii, in spiritul cdruia Consiliul Judetean nu limiteazad atributiile
decizionale ale actorilor parteneri, recunoaste cd ei sunt cei abilitati in a-si rezolva
problemele, in care scop, prin mijloacele sale, acorda un ajutorul partenerial. Politica CJ
legatd de infiintarea microregiunilor contribuie la aceastd apropiere. Cu toate acestea
atrage atentia asupra faptului cd atributiile decizionale ale subsidiaritatii se asociaza si
raspunderi serioase, care nu pot fi declinate de parteneri.

Principiul aditionalitatii, in spiritul cdruia Consiliul Judetean — dupd posibilitatile lui —
sprijind conceptiile locale de dezvoltare, pe de o parte prin realizarea proiectelor
importante de dezvoltare, inlesnind astfel situatia actorilor; pe de altd parte prin acordare
de sprijin dezvoltarilor locale. Toate acestea trebuie sa se realizeze Tmpreuna cu activarea
resurselor locale.

Principiul parteneriatului, in spiritul caruia Consiliul Judetean considerd administratiile
publice locale, institutiile judetene si nationale, Intreprinderile si organizatiile
neguvernamentale ca parteneri. Sprijind aceste organizatii cu informarea lor despre
initiativele sale, acorda ajutor in pregétirea lor si in activititile de atragere a fondurilor,
initiaza cooperare pentru realizarea programelor lor.

Principiul concentrarii resurselor, In spiritul cdruia Consiliul Judetean concentreaza
fondurile sale asupra proiectelor bine fundamentate si cu sanse de reusitd, de mare
importanta si durabile.

Principiul cercetarii §i aprecierii, in spiritul cdruia In procesul realizarii programului
strategic Consiliul Judetean apreciazd si evalueazd schimbdrile economice si sociale
intervenite. Foloseste Tn mod regulat resursele intelectuale si de cercetare ale judetului 1n

scopul atingerii scopurilor.
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e Principiul eficientei managementului §i institutiilor, In spiritul céruia, bazdndu-se pe
rezultatele obtinute, Consiliul Judetean dezvoltd in continuare reteaua institutionald care
are ca scop servirea realizdrii principiilor mai sus mentionate. Pregiteste si reinnoieste
treptat managementul retelei institutionale pentru ca acesta sa reactioneze elastic la

cerintele schimbarii §i sa dea raspunsuri adecvate la noile provocari.

PARTEA II: STRATEGII SECTORIALE

71



Strategii sectoriale

INTRODUCERE

Ca rezultat al forumurilor organizate Tn cursul lunii octombrie 2002 in Miercurea Ciuc,
Odorheiu Secuiesc si Gheorgheni cu participarea factorilor decizionali locali si judeteni,
reprezentantii ONG, sferei civile, politice, culturale si economice ale judetului, cu specialistii
Uniunii Europene judetene si ai Regiunii Centru, dintre posibilele scenarii pregatite pentru
Planul de Dezvoltare pe Termen Mediu all judetului (dintre cele trei scenarii prezentate
anterior $i enumerate mai jos) a fost ales de catre majoritatea participantilor scenariul al treilea
(Scenariul ,,C”):
o Dezvoltare initiatd de catre investitori externi, orientati in exclusivitate pe profit.
Aceastd dezvoltare se axeaza in exclusivitate pe localitati tinta
o Dezvoltare axata pe stabilitatea subregiunii, initiatd de catre grupurile investitorilor
interni, accesul punindu-se pe valorile traditionale
o Dezvoltare bazati pe cooperarea actorilor sociali si economici (autoritati locale,
intreprinzdtori, societatea civilid). Pe ldngd avantajele economice se urmdreste
dezvoltarea durabila, imbunatdatirea calitatii vietii, protectia valorilor naturale gi

culturale.

Ca urmare, expertii, pregatitorii Planului Judetean, au elaborat strategiile de dezvoltare
ale sectoarelor cu importanta cheie. In aceste programe strategice au definit obiectivele majore
ale dezvoltdrii (in concordantd cu scenariul ales) si au stabilit prioritatile. Bazandu-se pe
aceste prioritdti s-au elaborat subprogramele (strategii sectoriale) care au fost descompuse in
pachete de masuri. . In cazul domeniilor de masuri s-au formulat indicatorii acelor rezultate si
efecte care se leaga de dezvoltarile marcate in regiune. Strategiile sectoriale sunt prelucrate in
urmdtoarele domenii:

o Dezvoltarea resurselor umane

o

Dezvoltarea infrastructurii

Agricultura

o

o Silvicultura, vanat, produse nelemnoase
o Artizanat, mentinerea mostenirii culturale

o Turism
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o Marketing teritorial, de produse i prestatii
o Strategia atragerii fondurilor
Proiectele de profil formulate in ultima fazd a planificarii au la baza domeniile de

activitate (masuri) subliniate in strategiile sectoriale.
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Strategia sectoriald nr. 1
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Obiectiv strategic:
Asigurarea fondului de resurse umane ale obiectivelor de dezvoltare, dezvoltarea identitatii

regionale si a cooperarii regionale.

Prioritati:
1. Intarirea rolului institutiilor judetene de dezvoltare a resurselor umane
2. Sprijinirea invatamdntului pe viatd, ca baza a capacitdtii de adaptare
3. Intdrirea integrdrii minoritdtii rrome
4. Intarirea sistemului de relatii internationale ale judetului si ale localitatilor din

judet
Subprograme:

1. Intdrirea rolului institutiilor judetene de dezvoltare a resurselor umane
Domenii de activitate:
o Programul de cooperare a institutiilor de studii superioare, de cercetari si al
Consiliului Judetean
o Alcatuirea sistemului de relatii de consortii dintre actorii economici i institutii
de Invatdmant-cercetare
o Programul Informational Harghita (PIH), alcdtuirea bazei judetene de

cunostinte

2. Sprijinirea invatamdntului pe viata, ca baza a capacitatii de adaptare
Domenii de activitate:
o FElaborarea programului de Tnvatamant si recalificare pentru adulti, bazandu-se
pe situatia prognosticata a pietei fortei de munca
o Elaborarea programelor de pregétire pentru administratii locale, intreprinzatori,

preoti si organizatii civile

71



Strategii sectoriale

o

o

Integrarea cunoasterii §i constientizarii valorilor culturale locale in instruirea
scolara locala

Dezvoltarea programelor E-learning

3. Intarirea integrarii minoritatii rrome

Domenii de activitate:

o

Cercetarea antropologica, culturald si sociologica a situatiei, stilului de viata a
populatiei rrome

Elaborarea programelor de convietuire dintre rromi si alte nationalitati

Cursuri de perfectionare pentru rromi, in vederea asigurarii standardelor de
civilizatie, a identitatii locale

Formarea modului de viatd a copiilor rromi, asigurarea participarii lor in

diferite tabere

4. Consolidarea sistemului de relatii internationale ale judetului si ale localitditilor din

Judet

Domenii de activitate:

o

o

Extinderea relatiilor de parteneriat si ridicarea calitatii acestora

Intérirea prezentei judetului si a microregiunilor la nivel international

Indicatori:

Indicatori de rezultate:

o

o

o

rezultatele cooperarilor

proiecte cu succes la centre de resurse

prezentarea valorilor mostenirii culturale n Tnvatdimantul local

manifestari culturale de nivel inalt

numarul si componenta participantilor la programe, cursuri

relatii cu succes cu agentiile de consultantd ale pietei fortei de munca
participarea judetului in programe internationale

cresterea numarului relatiilor de infratire si realizarea programelor comune

numarul familiilor si tinerilor (copiilor) rromi antrenate in programe
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Indicatori de impact:

o

o

cresterea nivelului de informatii §i cunostinte in grupurile actorilor cheie
intarirea cooperarilor dintre institutiile economice, stiintifice si de invatamant
functionarea sistemului de calificare si recalificare care urmareste schimbarile
pietei fortei de munca

judetul, ca actor important la nivel international

intarirea identitatii regionale in judet

dezvoltarea convietuirii rromilor cu alte nationalitati

dezvoltarea modului de viatd a populatiei rrome
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Strategia sectoriala nr. 2

INFRASTRUCTURA

Obiectiv strategic:
Dezvoltarea investitiillor si serviciilor in domeniul infrastructurii de baza, umane si

institutionale, contribuind astfel la realizarea altor strategii sectoriale.

Prioritati:
1. Inceperea, respectiv continuarea programelor in domeniul infrastructurii de bazd
(drum, gaz, apa potabila, reciclarea si depozitarea deseurilor);
2. Dezvoltarea capacitatii de atragere a resurselor (fondurilor) a institutiilor de
invatamdnt, sociale §i de sandatate;

3. Dezvoltarea in continuare a structurii institutionale.

Subprograme

1. Infrastructura de bazd
Domenii de activitate:

o Planificarea programelor in curs de derulare si planificate, pana in anul 2013

2. Dezvoltarea infrastructurii umane
Domenii de activitate:
o Dezvoltarea infrastructurii tehnice ale institutiilor sociale si de Invatdmant;
o Instruirea si Inzestrarea cu informatii a conducdtorilor institutiilor sociale si de

invatdmant.

3. Dezvoltarea infrastructurii institutionale
Domenii de activitate:
o Colaborarea fundatiilor, asociatiilor din judet, precum si coordonarea,
sprijinirea activitatii acestora
o Dezvoltarea sistemului centrelor de asistentd (in domeniul agriculturii) si a

birourilor de dezvoltare rurala
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O

infiin‘garea birourilor (sucursalelor) de dezvoltare regionala
o Realizarea unui centru de dezvoltare i monitoring (ONG)
o Realizarea unei retele informationale de dezvoltare de nivel judetean

Infiintarea parcurilor industriale si a centrelor de incubatie

O

Indicatori

Indicatori de rezultate:
o Indicatori ale realizarii programelor de dezvoltare a infrastructurii
o Numarul centrelor, birourilor de dezvoltare infiintate, numarul angajatilor,
bugetul acestor centre
o Numarul celor care au vizitat aceste centre
o Numarul programelor derulate, numarul participantilor
o Numarul celor care au solicitat asistenta sau alte servicii
o Numarul celor care urmeaza cursuri de perfectionare
o Valoarea investitiilor tehnice

o Valoarea resurselor atrase, ale proiectelor castigatoare

Indicatori de impact:
o Indicatorii calitativi ai dotarii localitatilor
o Indicatorii calitativi ai proiectelor realizate

o Transformari in structura si functionarea infrastructurii de sistemjudetene

O

Rapoartele elaborate ca rezultat al activitatii de monitoring
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Strategia sectoriala nr. 3

AGRICULTURA

Obiectiv strategic:

regiunilor judetului.

Prioritati:

1.

Realizarea unei agriculturi specifice zonei (fitotehnie, zootehnie), care sa se

adapteze conditiilor locale

2. Analizarea posibilitatilor de utilizare a biotehnologiei

3. Cresterea capacitatilor de prelucrare

4. Realizarea unor asociatii de achizitie si de valorificare

5. Intensificarea activitatilor de marketing

Subprograme

1. Realizarea unei agriculturi (fitotehnie, zootehnie) care sa se adapteze conditiilor

locale

Domenii de activitate:

2.

o Programe de reabilitare a fondului silvic si de pasuni
o Program de plantatii

o Program de zootehnie extensiva

Trecerea la aplicarea biotehnologiilor

Domenii de activitate:

3.

o Program de formare si de consultanta

o Realizarea sistemului de valorificare a bioproduselor

Cresterea gradului de prelucrare a produselor agricole

Domenii de activitate:

o Realizarea si dezvoltarea unor capacitdti locale de prelucrare
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o

Includerea produselor locale in circuitul de prelucrare

4. Asociatii, cooperative

Domenii de activitate:

o Formarea unor asociatii de achizitionare si de valorificare Tn domeniul

agriculturii si zootehniei

5. Intensificarea activitatilor de marketing

Domenii de activitate:

o

Intdrirea relatiilor comerciale, extinderea marketingului la nivelul

producatorilor competitivi pe piata

o Organizarea unor cursuri de formare si acordarea consultantei in interesul

accesarii fondurilor de dezvoltare

Indicatori

Indicatori de rezultate:

Cresterea numarului si a raselor de animale

Cresterea suprafetelor de plantatii

Indici privind reabilitarea padurilor si a pasunilor

Numarul cursurilor de formare si numarul participantilor

Numarul solicitantilor de consultanta si alte servicii

Numarul produselor implicate intr-un sistem de prelucrare superioara
Numarul asociatiilor create si indicatorii de productie

Numarul persoanelor care au solicitat consultantd de marketing

Indicatori de impact:

o

O

O

O

Dezvoltarea productiei specifice zonei, transformarea structurilor
gospodarire

Cresterea veniturilor obtinute din agricultura

Cresterea numarului produselor competitive

Respectarea riguroasad a normelor de protectia mediului

Extinderea agriculturii ecologice
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Strategia sectoriald nr. 4

DEZVOLTAREA GOSPODARIRII PADURILOR, A FONDULUI CINEGETIC, SI APRODUSELOR

FORESTIERE ALTELE DECAT CELE LEMNOASE

Obiective strategice:
Introducerea modului de planificare pe termen lung in domeniul forestier. Imbunititirea
gospodaririi padurilor din judet: stabilizarea situatiei padurilor private, crearea bazei

gospodaririi profesionale in cadrul proprietarilor particulari care necesitd acest lucru.

Prioritati:

1. Realizarea impaduririlor specifice locului

2. Cresterea nivelului de prelucrare a materialelor lemnoase si sprijinirea valorificarii cu
participarea decisiva a actorilor locali

3. Realizarea gospodaririi fondului cinegetic in limite rationale

4. Dezvoltarea exploatarii si valorificarii produselor forestiere secundare, largirea pietelor

5. Pregatire §i consultanta

Subprograme

1. Realizarea conceptiilor de impadurire (fondul de realizat si capitole)
Domenii de activitate:
o Realizarea unei gospodariri sistematice si planificate pe termen lung in padurile
din judet
o Elaborarea modelelor de impadurire Tn cunostinta specificului local, care sa

corespunda cerintelor tehnice si sd contind un calcul bugetar

2. Cresterea nivelului de prelucrare a materialelor lemnoase

Domenii de activitate:
e Realizarea industriei de prelucrare bazata pe materia prima exploatata

e Intensificarea prelucrarii deja existente a materialelor secundare in cadrul

........
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3. Gospodarirea rationali a fondului cinegetic
Domenii de activitate:

o Elaborarea planificarii pe termen lung a gospodariri fondului cinegetic

4. Dezvoltarea exploatdrii secundare a padurilor
Domenii de activitate:
o Realizarea programelor bazate pe participare locald si exploatarea

produselor forestiere altele decat celor lemnoase

5. Pregatire si consultanta
Domenii de activitate:
o Administrarea profesionala a fondului forestier aflat Tn proprietate privata,
formare si consultanta oferita proprietarilor
o Informare amplad despre rolul si modul exploatarii profesionale a padurilor.
Definirea modului de participare, crearea cadrului legal si tehnic pentru
includere 1n sfera exploatarii profesionale

o Realizare de programe de ,,scoald de padure”

Indicatori

Indicatori de rezultat:
o Se realizeaza mai multe tabere de recreere si educationale pentru copii
o Numadrul programelor de pregétire, numarul participantilor
o Numadrul celor care au solicitat consultantd sau alte servicii
o Cresterea numarului produselor cu grad de prelucrare marit

o Documentatia programelor realizate

Indicatori de impact:
o Creste nivelul de gospodarire si rentabilitatea padurilor private
o In padurile private si de stat se realizeazi o exploatare corespunzitoare
conditiilor profesionale, cerintelor planificarii forestiere conform
legislatiei Tn vigoare si se realizeaza o gospodarire rentabila

o Prevaleaza protectia padurii si a valorilor naturale
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Strategia sectoriali nr. 5

MESTESUGURILE SI OCROTIREA PATRIMONIULUI CULTURAL

Obiective strategice:
Intdrirea situatiei materiale si de ocupare a fortei de munca in gospodariile familiale. Ocrotirea

patrimoniului cultural deosebit de bogat al regiunii.

Prioritati:
1. Formarea rolului economic §i cultural autonom al mestesugurilor din judet.
2. Integrarea activitatii mestesugaresti in sursele de venituri ale familiilor.
3. Ocrotirea patrimoniului cultural si dezvoltarea acestuia in concordantd cu

noile functii economice.

Subprograme

1. Formarea rolului megstesugurilor
Domenii de activitate:
o Pregitirea pedagogilor ca instructori de mestesuguri
o Inventarierea traditiilor mestesugdresti, Infiintarea unor Intreprinderi
mestesugaresti
o Prezentarea mestesugurilor in viata culturald si marketingul regiunii ca
traditie si valoare culturala

o Mestesugurile si produsele mestesugaresti ca produse turistice

2. Transformarea structurald a gospodadriilor familiale
Domenii de activitate:
o Includerea mestesugurilor in Intreprinderile familiale

o Infiintarea serviciilor legate de turism rural
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3. Ocrotirea patrimoniului cultural
Domenii de activitate:
o Cercetarea institutionald a cererilor de ocrotire a patrimoniului §i corelarea
acestora cu resursele
o Integrarea ocrotirii patrimoniului in programele educationale la diferite
nivele scolare.
o Program de marketing argumentat al atractiilor patrimoniului cultural
o Identificarea si prezentarea colectiilor si mostenirilor (fondurilor
individuale) individuale mai importante care prezintd viata urbana si rurala

a secuilor §i a Tinutului Secuilor.

Indicatori

Indicatori de rezultat:
o Pregitirea pedagogilor pentru predarea mestesugurilor
o Prezentarea produselor mestesugaresti in ofertele serviciilor si produselor
turismului rural
o fnfiin‘garea unor cooperative, asociatii si Intreprinderi familiale
o Prezentarea §i aparitia pe piatd a produselor mestesugéresti locale
o Aparitia accentuata pe piata turistica a atractiilor patrimoniului cultural

o Galerii noi, cataloage pentru colectii individuale

Indicatori de impact:
o Imbunititirea situatiei materiale a familiilor
o Mestesugurile ca elemente esentiale ale marketingului regional in
identificarea regiunii
o Intarirea colaborarii factorilor locali, lirgirea pietii produselor si serviciilor
locale
o Ocrotirea, pastrarea patrimoniului cultural local §i integrarea acestuia in

viata economica locala
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Strategia sectoriald nr. 6

TURISM

Obiective strategice:

Scopul este realizarea acelor dezvoltari turistice care sd contribuie la cresterea ocupatiei si a
calitdtii vietii comunitatilor locale, fara ca starea atractiilor turistice si a mediului sa fie
afectata.

La crearea ofertei un alt obiectiv este ca dezvoltdrile sa fie realizate pe baza resurselor locale
cu participarea activa a localnicilor, sd fie Tncadrate/cuprinse intr-un program integrat de
dezvoltare regionala.

Alaturi de marcarea obiectivelor de dezvoltare generald, subliniem caracterul comunitar al
strategiei.

Acesta trebuie realizat prin sprijinirea dezvoltarii turistice a unor atractii locale sau mosteniri
culturale, care sunt unice in zona respectiva. O importantd deosebita capata in strategie analiza
prezentarii la nivel Tnalt a ofertei turistice zonale, analiza pregatirii populatiei locale si a
intreprinderilor la managementul turismului, precum si analiza efectelor turismului legate de

societate si mediu.

Prioritati:
1. Dezvoltarea infrastructurii turistice elementare, a drumurilor tematice, a
pachetelor de programe si a atractiilor capabile de concurenta
2. Pregatirea localitatilor §i a comunitatilor locale pentru activitatea de turism,

analiza efectelor turismului

Subprograme

1. Dezvoltarea infrastructurii turistice elementare, a drumurilor tematice, a pachetelor de

programe §i al atractiilor capabile de concurenta

e Domenii de activitate:
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o Ameliorarea celor mai importante trasee turistice (Cele mai urgente:
[Sighisoara] — Cristuru-Secuiesc — Odorheiu Secuiesc, Odorheiu Secuiesc —
Bradesti — Zetea — Valea Stramba), precum si ameliorarea traseelor vizitate
de turisti din interiorul oraselor si comunelor

o Crearea unor pachete de programe si itinerarii tematice n vederea realizarii
turismului de calitate. Tintirea unor noi straturi de consumatori cu oferta
unicd a microregiunilor

o 1In loc de practicarea actuald a turismului social si a conceptiei depisite a
turismului balnear, introducerea turismului wellness, cu ajutorul atragerii
capitalului intern sau extern

o fnfiin‘garea unor centre de recreare si de practicare a sporturilor de iarna la

Harghita-Bai, Gheorgheni si Harghita-Madéaras

2. Pregatirea localitatilor si a comunitatilor locale pentru activitatea de turism, analiza
efectelor turismului
® Domenii de activitate:

o Curatirea imprejurimii locurilor de cazare si a celor mai importante atractii ale
microregiunilor de gunoi, parfe ;i poluare sonora, introducerea si raspandirea
unor norme de constructii si cerinte estetice mai severe. Infrumusetarea satelor,
plantare de flori

o Organizarea unor forumuri de consultantd si planificare strategicd pentru
intreprinzatorii, organizatiile neguvernamentale, profesorii si functionarii care
lucreaza in domeniul turismului, In vederea armonizarii evenimentelor cu
activitatea de marketing si a exploatarii eficiente a atractiilor

o Analiza efectelor sociale si ambientale ale turismului actual. Realizarea unor
proiecte si planuri de actiuni detaliate Tn zona celor mai importante atractii.
Crearea sistemului de indicatori locali ai turismului durabil, inceperea
procesului continuu de monitoring

o Infiintarea scolii populare de turism cu o tematic vastd, in locurile de mare

importanta turistica

Indicatori

Indicatori de rezultat:

84



Strategii sectoriale

o Investitiile de infrastructura si alte investitii

o Numarul pachetelor de programe si numarul turistilor

o Numarul participantilor la cursurile de perfectionare i numarul cursurilor
o Efectul programelor de ameliorare a mediului

o Numarul familiilor si antreprizelor implicate in turism

Indicatori de impact:
o Imbunatatirea situatiei financiare a familiilor implicate Tn turism
o Imbunatatirea rentabilitatii antreprizelor implicate Tn turism

o Imbunatatirea situatiei economice a zonelor turistice favorizate
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Strategia sectoriald nr. 7

STRATEGIE MARKETING

Obiectiv strategic:
Imbunatitirea situatiei de piati a produselor si serviciilor din judet si prezentarea

microregiunilor ca entitati unice.

Prioritati:
1. Promovarea produselor §i serviciilor cu eficientd economica
2. Imbundtdtirea situatiei de piatd a produselor si serviciilor
2.1 Cresterea rentabilitatii produselor i serviciilor
2.2 Cresterea gradului de prelucrare a produselor valorificate
2.3 Valorificarea en-gros a produselor
3. Folosirea de game vaste de sisteme de valorificare
4. Folosirea unor mijloace de marketing
5. Lansarea unui marketing regional
5.1 Colaborarea eficienta a consiliilor locale pentru formarea unei imagini a
regiunii
5.2  Promovarea  programelor  comunitare initiate de  organizatii

nonguvernamentale

Subprograme

1. Promovarea produselor si serviciilor cu eficientd economica produse in judet
Domenii de activitate:
o Evaluarea economicd a activitatii si mestesugurilor alternative legate de
gospodariile familiale in perspectiva cerintelor UE
o Lansarea unor programe de formare profesionald pentru producerea unor

produse performante

2. Imbundtdtirea situatiei de piatii a produselor si serviciilor

86



Strategii sectoriale

Domenii de activitate:
o Lansarea unor programe de formare profesionala pentru eficientizarea
productiei si prelucrarea cat mai bund a materiilor prime
o Infiintarea unor cooperative de valorificare

3. Folosirea unei vaste game de pdrghii de valorificare

Domenii de activitate:
o Largirea gamei sistemelor de valorificare

4. Folosirea unor mijloace de mareketing.
Domenii de activitate:
o Predarea unor cunostinte de marketing

o Coordonarea activitatii de marketing a intreprinzatorilor

5. Lansarea unui marketing regional

Domenii de activitate:
o Consfatuiri, consultatii, traininguri in sprijinul colaborarii
o Demararea activitatii de instruire comunitare

o Elaborarea unor programe comunitare

Indicatori

Indicatori de rezultat:
o Numarul asociatiilor infiintate
o Numarul participantilor la cursurile de pregatire
o Numarul participantilor la forumurile de formare comunitard si de marketing

regional

Indicatori de impact:
o Prezenta ofensiva pe piatd
o imbunété‘girea pozitiei pe piatd a intreprinzétorilor, venit mai ridicat
o Retragerea produselor nerentabile de pe piatd in favoarea produselor cu o
rentabilitate ridicata
o Activitate de marketing mai bine fundamentatd si cuprinzatoare atit in

domeniul serviciilor cat si Tn domeniul marketingului regional
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Strategia sectoriald nr. 8:

PLANUL STRATEGIC AL ACCESARII FONDURILOR

Obiectiv strategic:
Imbunatitirea conditiilor intreprinderilor, administratiilor publice, organizatiilor civile din

regiune, necesare pentru accesarea resurselor financiare, granturi si Tmprumuturi.

Prioritati:
1. Imbunatatirea conditiilor de accesare a imprumuturilor i granturilor la nivelul
institutiilor
2. Formarea colaborarii dintre actorii judetului (administrati publice, organizatii civile) in
vederea elaborarii unor proiecte in scopul imbunatatirii conditiilor de accesare a unor

fonduri (imprumuturi §i granturi)

Subprograme:

1. Imbunatatirea conditiilor de accesare a imprumuturilor si granturilor la nivelul
institutiilor
Domenii de activitate::

e Favorizarea integrarii Intreprinderilor

® Alcatuirea strategiei de colaborare

® Demararea programelor de instruire

2. Alcatuirea colaborarii dintre actorii judetului (administratii publice, organizatii civile) in
vederea elaborarii unor proiecte in scopul imbunatdtirii conditiilor de accesare a unor
Jonduri (imprumuturi si granturi)

Domenii de activitate::

e Alcatuirea sistemului de observare a posibilitatilor de accesare a

imprumuturilor si granturilor
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Indicatori

Indicatori de rezultat:
e Numdérul cooperarilor, integratiilor alcatuite
e Numdérul de persoane care participa la instruiri, pregatiri

e Numdrul proiectelor Tnaintate si castigate
Indicatori de impact:

e Nivelul mai Tnalt al asigurarii rezultatelor

e Activitatea mai reusita a actorilor vietii economice i sociale
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Miercurea Ciuc
Miercurea Ciuc
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Odorheiu Secuiesc
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Miercurea Ciuc
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Odorheiu Secuiesc
Cristuru Secuiesc
Miercurea Ciuc
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Odorheiu Secuiesc
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Odorheiu Secuiesc
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Szentjobbi Erzsébet
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Vaida Valentin
vallalkozd
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Varga Andras

Vigh Adam
Zsombori Vilmos
angajat al statului
viceprimar
gospodar

contabil

cadru didactic
consilier

profesor

functionar

GRAFICOANE

Gheorgheni
Miercurea Ciuc
Meresti
Ocna de Sus
Borsec
Rimetea
Miercurea Ciuc
Ocland
Miercurea Ciuc
Miercurea Ciuc
Ulies
Mihaileni (Vacaresti)
Ulies
Varsag
Varsag
Darijiu
Meresti
Sansimion

A romaniai turistak megoszlasa a fogado6 orszagok szerint
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1,6%
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Amerika

0,4%

Afrika
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Egyéb orszagok
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Moldova
1,9%

Magyarorszag
44,6%
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A turisztikai egységek szama Romania megyéiben, 1997
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Caracteristicile demografice ale judetului Harghita —in 5 microregiuni

Zona Locuitori  Diferenta  Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din1992 (pers./km?  natural emigririi  maghiari
2000) pana in ) (miime) (miime) (%)
2000 (%)
Ciuc 113.076 99,3 54,5 -0,5 0,1 91,3
Odorhei 102.780 98,8 58,1 04 1,2 97,7
Gheorgheni 92.730 97,3 40,0 -1,7 -1,1 66,8
Cristur 23.986 99,1 50,6 -0,2 -0,6 93,2
Bilan 8962 81,9 3846,4 8,8 -26,7 29,6
Total judet 341.534 98,0 51,4 -0,3 -0,7 84,7
Zona Ciucului
Comune Locuitori  Diferenta  Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din 1992  (pers./km? natural emigririi  maghiara
2000) péni in ) (miime) (miime) (%)
2000 (%)
Miercurea Ciuc 46.021 99,6 391,1 1,7 -2,6 83,0
Biile Tusnad 1796 91,2 950,3 -2,2 -10,3 93,0
Ciucsangeorgiu 4932 97,5 20,5 -2,2 7,9 99,8
Carta 5687 98,3 38,3 -3,2 8,0 99,2
Dinesti 4428 94,2 34,4 -6,1 1,6 99,4
Frumoasa 3702 98,8 44,0 -1,3 -1,3 97,7
Lunca de Jos 5379 101,5 40,9 1,9 3,5 98,9
Lunca de Sus 3630 106,0 43,9 -1,4 1,4 98,4
Mihiileni 2642 94,9 31,6 -10,3 11,0 80,4
Piuleni 1728 102,8 34,9 -6,4 4,1 98,6
Plaiesii de Jos 3085 98,4 10,2 -5,5 6,7 84,1
Siculeni 7298 102,6 46,7 -0,8 2,5 97,0
Sancrai 6220 100,2 43,8 -1,6 -0,3 99,0
Sandominic 6510 97,5 43,3 -1,1 -8,9 98,8
Sanmartin 4178 93,4 37,3 1,4 -4,6 99,3
Sansimion 3518 103,3 52,2 0,9 8,5 98,9
Tusnad 2322 107,6 30,3 -2,6 6,2 94,4
Total microregiune 113.076 99,3 54,6 -0,5 0,1 91,3
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Zona Odorheiului

Comune Locuitori Diferenta din Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. 1992 panda in (pers./km natural emigrarii  maghiari
2000) 2000 (%) 2) (miime) (miime) (%)
Odorheiu Secuiesc 38.939 97,5 814,8 1,3 2,1 97,4
Vlihita 7444 97,1 100,0 4,8 -7,5 98,7
Bridesti 3537 97,7 62,4 -1,7 -2,2 99,6
Cipalnita 2095 98,8 27,7 8,1 -1,4 99,7
Dealu 3889 99,9 40,1 1,3 3,9 98,9
Darjiu 1231 92,3 29,3 0,0 -12,0 99,2
Feliceni 3003 99,9 39,5 -10,9 11,9 99,8
Lueta 3874 100,9 38,1 -3,6 -1,0 99,8
Lupeni 4652 103,1 37,2 -4,5 3,9 98,2
Mirtinis 2931 94,5 21,0 -8,5 8,1 99,1
Meresti 1500 97,8 13,8 -6,0 -3,3 99,9
Mugeni 5994 102,7 52,1 -3,0 11,7 99,4
Ocland 1316 94,5 21,5 11,3 7,1 98,5
Ulies 1337 101,8 18,9 -9,9 30,5 98,1
Virsag 1592 102,1 20,8 10,0 -29,3 99,7
Corund 6511 102,7 57,4 58 0,3 92,7
Praid 6990 99,0 38,8 1,6 3,3 93,8
Zetea 5945 99,4 28,8 -1,7 1,9 99,2
Total microregiune 102.780 98,8 58,1 0,4 1,2 97,7
Zona Cristur
Comune Locuitori  Diferenta Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din1992 (pers./km  natural emigririi maghiara
2000) pani in ) (miime) (miime) (%)
2000 (%)
Cristuru Secuiesc 11.092 104,5 248,6 1,8 -1,9 94,8
Atid 2881 91,6 20,9 -5,2 -13,2 99,1
Avramesti 2672 103,8 45,7 4,9 7,1 97,4
Sicel 1214 47,4 16,4 9,6 12,2 67,9
Secuieni 2574 183,2 63,7 3,6 11,0 90,3
Simonesti 3553 91,0 30,0 -6,0 -4,6 98,9
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Total 23.986 99,1 50,6 -0,2 -0,6 93,2
microregiune
Zona Gheorghenilor
Comune Locuitori  Diferenta  Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din 1992  (pers./km? natural emigririi  maghiara
2000) pani in ) (miime) (miime) (%)
2000 (%)
Borsec 3068 99,8 33,2 -2,9 0,3 79,7
Gheorgheni 21.156 98,7 95,3 -1,2 -4,0 88,4
Toplita 16.706 97,1 49,4 3,1 -2,7 29,3
Bilbor 2877 98,2 12,7 0,7 4,1 2,6
Ciumani 4642 96,4 47,9 -3,2 1,7 99,5
Corbu 1580 97,4 11,3 -8,9 -1,3 13,6
Ditrau 6310 93,2 55,1 -4,2 -4,7 97,3
Gilautas 2920 105,4 99,2 0,7 -10,2 26,8
Joseni 5945 95,2 26,5 0,3 -1,2 97,7
Lazarea 3641 97,7 45,0 -2,2 6,3 97,6
Rimetea 6471 98,3 61,1 3,4 -0,3 98,0
Sirmas 4344 101,4 62,0 -1,4 5,1 22,0
Subcetate 2243 95,6 43,9 -6,6 6,2 4,9
Suseni 5270 93,8 23,9 -5,7 3,2 96,7
Tulghes 3545 93,8 14,5 -3,5 0,6 34,8
Voslibeni 2012 98,0 33,8 -14,1 10,2 37,9
Total microregiune 92.730 97,3 40,0 -1,7 -1,1 66,8
Balan
Comune Locuitori  Diferenta  Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din 1992  (pers./km?  natural emigririi  maghiari
2000) pani in (miime) (miime) (%)
2000 (%)
Bilan 8962 81,9 3846,4 8,8 -26,7 29,6

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Harghita
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Caracteristicile demografice ale judetului Harghita —in 3 microregiuni

Zona Locuitori  Diferenta  Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din 1992  (pers./km?  natural emigririi  maghiari
2000) pani in ) (miime) (miime) (%)
2000 (%)
Ciuc 113.076 99,3 54,5 -0,5 0,1 91,3
Odorhei 126.766 98,8 56,5 0,3 0,9 96,9
Gheorgheni 101.692 95,8 43,8 -0,7 -3,5 63,0
Total judet 341.534 98,0 51,4 -0,3 -0,7 84,7
Microregiunea Ciuc
Comune Locuitori Diferenta  Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din 1992  (pers./km? natural emigririi  maghiara
2000) péni in ) (miime) (miime) (%)
2000 (%)

Miercurea Ciuc 46.021 99,6 391,1 1,7 -2,6 83,0
Biile Tusnad 1796 91,2 950,3 -2,2 -10,3 93,0
Ciucsangeorgiu 4932 97,5 20,5 2,2 7,9 99,8
Carta 5687 98,3 38,3 -3,2 8,0 99,2
Danesti 4428 94,2 34,4 -6,1 1,6 99,4
Frumoasa 3702 98,8 44,0 -1,3 -1,3 97,7
Lunca de Jos 5379 101,5 40,9 1,9 3,5 98,9
Lunca de Sus 3630 106,0 43,9 -1,4 1,4 98,4
Mihaileni 2642 94,9 31,6 -10,3 11,0 80,4
Piuleni 1728 102,8 34,9 -6,4 4,1 98,6
Pliiesii de Jos 3085 98,4 10,2 -5,5 6,7 84,1
Siculeni 7298 102,6 46,7 -0,8 2,5 97,0
Sancrai 6220 100,2 43,8 -1,6 -0,3 99,0
Sandominic 6510 97,5 43,3 -1,1 -8,9 98,8
Sanmartin 4178 93,4 37,3 1,4 -4,6 99,3
Sansimion 3518 103,3 52,2 0,9 8,5 98,9
Tusnad 2322 107,6 30,3 -2,6 6,2 94,4
Total microregiune 113.076 99,3 54,6 -0,5 0,1 91,3
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Microregiunea Odorhei

Comune Locuitori Diferenta Densitate Sporul Rata Populatia
(1 iul. din 1992  (pers./km? natural emigririi  maghiara
2000) pani in ) (miime) (miime) (%)
2000 (%)
Odorheiu Secuiesc 38939 97,5 814,8 1,3 2,1 97,4
Vlihita 7444 97,1 100,0 4,8 -7,5 98,7
Bradesti 3537 97,7 62,4 -1,7 -2,2 99,6
Cipalnita 2095 98,8 27,7 8,1 -1,4 99,7
Dealu 3889 99,9 40,1 1,3 39 98,9
Darjiu 1231 92,3 29,3 0,0 -12,0 99,2
Feliceni 3003 99,9 39,5 -10,9 11,9 99,8
Lueta 3874 100,9 38,1 -3,6 -1,0 99,8
Lupeni 4652 103,1 37,2 -4,5 39 98,2
Martinis 2931 94,5 21,0 -8,5 8,1 99,1
Meresti 1500 97,8 13,8 -6,0 -3,3 99,9
Mugeni 5994 102,7 52,1 -3,0 11,7 99,4
Ocland 1316 94,5 21,5 11,3 -7.1 98,5
Ulies 1337 101,8 18,9 -9,9 30,5 98,1
Virsag 1592 102,1 20,8 10,0 -29,3 99,7
Zetea 5945 99,4 28,8 -1,7 1,9 99,2
Corund 6511 102,7 57,4 58 0,3 92,7
Praid 6990 99,0 38,8 1,6 -3,3 93,8
Cristuru Secuiesc 11.092 104,5 248,6 1,8 -1,9 94,8
Atid 2881 91,6 20,9 -5,2 -13,2 99,1
Avrimesti 2672 103,8 45,7 4,9 7,1 97,4
Sacel 1214 47,4 16,4 -9,6 12,2 67,9
Secuieni 2574 183,2 63,7 3,6 11,0 90,3
Simonesti 3553 91,0 30,0 -6,0 -4,6 98,9
Total microregiune 126.766 98,8 56,5 0,3 0,9 96,9

104



Strategii sectoriale

Microregiunea Gheorgheni

Comune Locuitori Diferenta  Densitate Sporul Rata Populatia

(1 iul. din 1992 (pers./km? natural emigririi  maghiara

2000) pani in ) (miime) (miime) (%)

2000 (%)

Borsec 3068 99,8 33,2 -2,9 0,3 79,7
Gheorgheni 21.156 98,7 95,3 -1,2 -4,0 88,4
Toplita 16.706 97,1 49,4 3,1 -2,7 29,3
Bilbor 2877 98,2 12,7 0,7 -4,1 2,6
Ciumani 4642 96,4 47,9 -3,2 1,7 99,5
Corbu 1580 97,4 11,3 -8,9 -1,3 13,6
Ditriu 6310 93,2 55,1 -4,2 -4,7 97,3
Galiutas 2920 105,4 99,2 0,7 -10,2 26,8
Joseni 5945 95,2 26,5 0,3 -1,2 97,7
Lizarea 3641 97,7 45,0 -2,2 6,3 97,6
Rimetea 6471 98,3 61,1 -3,4 -0,3 98,0
Sarmas 4344 101,4 62,0 -14 51 22,0
Subcetate 2243 95,6 43,9 -6,6 6,2 4,9
Suseni 5270 93,8 23,9 -5,7 3,2 96,7
Tulghes 3545 93,8 14,5 -3,5 0,6 34,8
Voslibeni 2012 98,0 33,8 -14,1 10,2 37,9
Bilan 8962 81,9 3846,4 8,8 -26,7 29,6
Total microregiune 101.692 95,8 43,8 -0,7 -3,5 63,0

Proiecte de profil (continut)

Dk =

N

9. Imagine your image — Fundatia de Dezvoltare Regionala Ciuc

10. Cronica mestesugurilor vechi — Fundatia de Dezvoltare Regionala Ciuc

Festivalul ceangailor ,,LLa Izvoarele Trotusului” — Centrul Cultural Judetean Harghita
Dezvoltare Economica — Composesorate de paduri — Asociatia Microregionald RIKA
»Echo” — Incubator virtual pentru IMM — Echo Gheorgheni
Farsangtemetes — Lasarea secului — Centrul Cultural Judetean Harghita

Viziunea Turisticia Regionalid de mentinere a traditiilor — Asociatia Microregionald
REGIOVEST Szent Laszl6

SAMTID- Consiliul Judetean Harghita
Administrator sitesc — ingrijire sociala — Centrul Regional de Studii
2" Wave — Centrul Regional de Studii

11. Paduri intre surse de venit si garantia viitorului — Fundatia de Dezvoltare Regionala Ciuc
12. EU NET - Centrul Regional de Studii
13. Network against marginalization — Fundatia Crestina de Ajutorare
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14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.

41.

Manual Administrativ — Centrul Regional de Studii

Expozitii de Arte Plastice — Centrul Cultural Judetean Harghita

Serviciu de Coordonare a domeniului Schiabil — Consortiul de Coordonare a Domeniului
Schiabil

Protectia Mediului — Asociatia Microregionald RIKA

Dezvoltarea, renovarea caminelor culturale — Centrul Cultural Judetean Harghita

Parc Traditional Secuiesc — Asociatia Microregionala REGIOVEST Szent Liszl4
Complexul istoric si Cultural 1848 Lutita - — Asociatia Microregionala REGIOVEST
Szent Laszl6

Expozitii si Conferinte Turistice — Primaria Miercurea Ciuc

Reabilitarea traseelor si marcajelor turistice montane — Primaria Miercurea Ciuc
Dezvoltarea Turismului Rural — Asociatia Microregionald RIKA

Elaborarea Conceptului de ,,Parc Istoric Viu” — Asociatia Microregionala REGIOVEST
Szent Laszl6

Infrastructura — Asociatia Microregionald RIKA

Ora femeilor — Kiss Izabella, Asociatia Microregionald Harghita Nord-Est

Cultura, traditie — Asociatia Microregionala RIKA

Dezvoltare Economici — Productie de Lapte — Asociatia Microregionald RIKA
Bucitarie Praid — Caritas Praid

Mori de vant — Priméaria Gheorgheni

Apa si canalizare la Lacul Rosu — Primaria Gheorgheni

Colector pentru apa reziduala — Primaria Gheorgheni

Tinutul Secuiesc Recheama — Asociatia Microregionala REGIOVEST Szent Laszlo
Finantarea materialelor promotionale — Tourinfo Odorhei

Retea de portal regional de informatii — Consiliul Judetean Harghita

Traditia Istorica, culturala a Parcului Secuiesc de Amintiri — Asociatia Microregionala
REGIOVEST Szent Laszl6

Rezerviri on line — Asociatia de Turism Harghita

Relatii internationale — Consiliul Judetean Harghita

Parcul Natural Zold Berek Szent Laszlé — Asociatia Microregionala REGIOVEST Szent
Liaszl6

Crearea unui Centru de Dezvoltare Teritoriali in cele trei regiuni ale Judetului
Harghita (Ciuc, Odorhei, Gheorgheni) — Consiliul Judetean Harghita

Crearea unui centru de recreere si realizarea unor partii de schi — Consortiul local de
schi si recreere, Adresa: 4100 Miercurea Ciuc, P-ta Libertatii, nr. 5 , Contact: Matéffy Maria
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