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I. Felvezető 

A jelentés célja, hogy megvizsgálja, milyen érték/foglalkoztatott arányban történik Hargita Megye 

Tanácsa és alintézményeinek könyvelése a 2013-as és a 2014-es évben. Nyilvánvalóan a 

könyvelési osztályon dolgozók esetében is különböző feladatok vannak – az osztályvezetők 

felelnek a beosztottak munkájáért, tehát ők elvileg több összeget könyvelnek el, vagy a kasszával 

foglalkozó személyek – de ezt a munkafázis leosztást ez a jelentés nem vizsgálja. Hargita Megye 

Tanácsának és alintézményeinek a 2013-as év során 321 070 700 lejről kell könyvviteli munkát 

végeznie. Ezen munkálat elvégzésére összesen 63,5 könyvelési feladatokkal megbízott munkatárs 

áll rendelkezésre. Arányos elosztás esetén akkor egy könyvelő munkatársnak (továbbiakban 

munkatárs) elvileg 5 056 231 lejt kell elkönyvelnie.  

Hargita Megye Tanácsának és alintézményeinek 42,5 munkatársa 2014-ben 412 457 650 lejről 

kell könyvelést készítsen. Ha arányosan osztjuk le, minden személy 9 704 886 lejt fog 

elkönyvelni. 

II. Helyzet 

Amint a felvezetőben is szerepel, az egy munkatársra jutó elkönyvelendő összeg 2013-ban 5 056 

231 lej volt, míg 2014-ben 9 704 886  lej, ezt az összeget tekintjük átlagnak. Intézményenkénti 

költségvetési adatokat és a könyvelési munkatársak számát az alábbi táblázat tartalmazza. 

Intézmény neve 

2013 2014 

Költségvetés 

(lej) 

Könyvelői 

állások száma 

Könyvelt 

összegek/fő 

Költségvetés 

(lej) 

Könyvelői 

állások száma 

Könyvelt 

összegek/fő 

Hargita Kiadó 701 890      2 350 945      641 030 1 641 030 

Hargita Megyei 

Agrárkamara 
1 054 700      2 527 350      939 240 1 939 240 

Hargita Megye Tanácsának 

Hegyi- és Barlangimentő 

Közszolgálata 

568 000      1 568 000      457 660 1 457 660 

Hargita Megye Tanácsának 

Tanulmányi Központja 
574 910      1 574 910       

Hargita Megyei Kulturális 

Központ 
1 272 400      2 636 200      909 570 1,5 606 380 

Hargita Megye Tanácsának 

Megyei Érdekeltségű 

Létesítményeket Őrző-Védő 

Közszolgálata 

1 086 450      1,5 724 300      1 112 400 1 1 112 400 

Bélbori Speciális Iskola 743 000      1 743 000      820 850 1 820 850 

Hargita Megyei Lakosság-

nyilvántartó Igazgatóság  
777 000      1 777 000      1 258 000 1 1 258 000 
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Hargita Megye Tanácsa - 

Energiagazdálkodási 

Ügynökség 

799 800      1 799 800      300 000 1 300 000 

Hargita Megyei 

Hagyományőrzési 

Forrásközpont 

851 580      1 851 580      538 000 1 538 000 

Kulturális és Művészeti 

Központ - Gyergyószárhegy 
865 420      1 865 420      491 960 1 491 960 

Szent Anna Speciális Ipari 

Iskola - Csíkszereda 
911 000      1 911 000      1 034 300 1 1 034 300 

Hargita Megyei Művészeti 

Népiskola 
1 243 000      1 1 243 000      913 420 1 913 420 

Oklándi Speciális Iskola 1 261 000      1 1 261 000      1 382 850 1 1 382 850 

Kájoni János Megyei 

Könyvtár 
1 422 530      1 1 422 530      1 106 990 1 1 106 990 

Hargita Népe Kiadó 3 098 000      2 1 549 000      2 346 910 1 2 346 910 

Hargita Megye Tanácsa 

Nevelési Tanácsadás és 

Erőforrás Központja 

2 016 000      1 2 016 000      2 088 000 1 2 088 000 

Szociális és 

Gyermekvédelmi 

Vezérigazgatóság 

54 544 030      18 3 030 224      50 245 150 7 7 177 879 

Gyergyótölgyesi 

Pszichiátriai Kórház 
12 729 220      3 4 243 073      12 200 000 3 4 066 667 

Csíkszeredai Megyei 

Sürgősségi Kórház 
61 093 850      7 8 727 693      62 238 040 5 12 447 608 

Hargita Megye Tanácsa 173 816 920      14 12 415 494      272 565 480 12 22 713 790 

Összesen 321 070 700 63,5 5 056 231 412 457 650 42,5 9 704 886 

2013-ban, amint azt a fenti táblázat is mutatja, Hargita Megye Tanácsának munkatársai esetében 

az egy főre jutó összeg meghaladja a 12 millió lejt, ami közel két és félszerese az átlag elkönyvelt 

összegnek. Szintén az átlagon felüli összeg jut a csíkszeredai kórház (8 727 693 lej) 

munkatársainak, valamit az átlag összeg alatt van, de meghaladja az évi 3 millió lejt a 

gyergyótölgyesi pszichiátriai kórház (4 243 073 lej) és a a Szociális és Gyerekvédelmi 

Igazgatóság (3 030 224 lej) munkatársainak. A legkevesebb összeget a Hargita Kiadó 

munkatársainak kell elkönyvelniük (350 945 lej), ezt követi a Hargita Megyei Agrárkamara (527 

350 lej), valamint a hegyi- és barlangimentő közszolgálat (568 000 lej).  

2014-ben Hargita Megye Tanácsa munkatársai valamivel több mint 22,7 millió lejt fognak 

elkönyvelni személyenként, ami közel két és félszerese az átlag elkönyvelendő összegnek. 

Átlagon felüli összeget kell elkönyvelniük ugyanakkor a Csíkszeredai Megyei Sürgősségi Kórház 

(12 447 608 lej) munkatársainak, illetve 7 millió lejt meghaladó összeget a Szociális és 

Gyermekvédelmi Vezérigazgatóság alkalmazottainak (7 177 879 lej). 

A legkisebb összeget az Energiagazdálkodási Ügynökségnek (300 000 lej) és Hargita Megye 

Tanácsa Hegyi- és Barlangimentő Közszolgálatának (457 660 lej) kell majd elkönyvelni a 2014-

es év folyamán. 
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III. Következtetés 

A fenti táblázat alapján nyilvánvaló, hogy a könyvelési munkálatok esetleges átszervezése vagy 

összevonása felszabadítana egy-két állást bizonyos intézményeknél, ahova lehetne további, az 

intézmény tevékenységével összhangba lévő szakembert alkalmazni. Az összevonás tervezésénél 

mindenképp figyelembe kell venni az alábbi szempontokat:  

1. Az intézmény közigazgatási elhelyezkedése: lehetőleg egy városban, vagy legtöbb egy órai 

autóútnyi távolságra lévő intézmények esetében történjen.  

2. A szükséges munkálatok mennyisége: olykor egy nagyobb pénzösszeget kezelő intézmény 

könyvelése jelenthet kevesebb munkát, mint egy kisebb pénzösszeget kezelőé, mert a 

könyvelési nyilvántartásba vett papírok vagy a szükséges jelentések száma is indokolttá teheti 

egy kisebb intézményben a könyvelői állás megtartását.  

3. Az állásokra vonatkozó adatok a Programok és alárendelt intézmények vezérigazgatósága 

által közölt információ. Előfordulhat, hogy vannak állások, amelyek nincsenek betöltve, vagy 

amelyekre az alkalmazott személy igazából más jellegű tevékenységet végez. Ez utóbbi 

esetben javasoljuk a tisztségjegyzék módosítását. 
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