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BELSO JELENTES
Kézbirtokossdg EIn6kok képzése: Kozbirtokossagi Vezetbképzés

Készitette

Ellendrizte:

A jelentést Hargita Megye Fejlesztési Ugynoksége készitette.
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1. Feladat

A Hargita Megye Fejlesztési Ugyndkség, Hargita Megye Tanacsanak aldrendelt intézmény,
a "Tandcsadas, tdjékoztatas és technikai segitségnyujtdas az erdégazdalkodas teriletén"
programon keresztll, amely az érdekelt felek tajékoztatasabdl, térvénymddositasi javaslatok
kidolgozdsabdl, az erdégazddlkodassal kapcsolatos problémak azonositasabdl és a fenntarthaté
erd6gazdalkodas, az erd6k védelme és felértékelése elGsegitésébdl all Hargita megyében.

Székelyfoldon 270 kozbirtokossag talalhaté, amelyb6l 137 kozbirtokossdg Hargita
megyében. A 137 kozbirtokossag a megye erdGalapjanak (264 100 hektar) 49,73% ezen indiviziv
formak birtokaban van, ami szdmszerdsitve 131 350,70 hektart jelent.

A Hargita Megye Fejlesztési Ugynoksége 2021-ben elvégzett egy kutatdst, amiben 103
kozbirtokossaghoz jutott el és egy 15 kérdésbdl allé kérdbivvel amire vdlaszoltak az elnokok. A
kérd8ivben szerepld kérdésekkel olyan informdcidkhoz jutott hozzd az Ugynokség, mint példaul
a faanyagot milyen formdba értékesitik, rendelkeznek sajat fafeldolgozd teleppel, tudjak
értékesiteni az erdeimelléktermékeket, sikeresen vissza tudtak szerezni a terileteiket a 247
torvény segitségével.

A kdzbirtokossagok szamara a Hargita Megye Fejlesztési Ugyndkség tobb téren is szeretne
tdmogatast nyujtani. Ezek koézil az egyik a kdzbirtokossagok vezetétanacsanak a tovabbképzése

tobb dgazatban, mint példaul:

J Precizids erd6gazdalkodas.

) Mez6gazdasag és élelmiszeripar.
J Kereskedelem és marketing.

J Pénziigy

J Kornyezetvédelem

) Turizmus és vendéglatas

2. Helyzetjelentés

A képzés négy f6 pillére éplil:
1. Pénzigyi ismeretek elmélyitése
2. Adminisztracio

3. Jogviszonyok, veszélyek és aktualitasok



4, Erddk és legeldk, szocialis szerepek

A képzés négy f6 témabdl fog kibontakozni, és mindegyik f6 téma tovabbi alfejezeteken

keresztil aprélékosan is bemutatja résztvevék szdmara az adott anyagot.

Alfejezetek felosztasa:

1. Pénziigyi ismeretek elmélyitése:
a. Budgeting, alapvet6 pénzlgyi fogalmak megismerése
b. Koltségvetés elkészités
c. Pénzligy (ANAF, Kdnyvelés, Bankok)
d. Kockazatelemzések, pénzigyi technolégiak (kriptovaluta)
e. Palyazatok, befektetések, direkt finanszirozasi palyazatok (Eurdpai
Unid)
2. Adminisztracid, kapacitas javitasa
a. Egyesileti formak
b. Hatékonysag novelése,
C. Allami erdészetek vs. maganerdészetek
d. Kozbirtokossagi unidk, szovetkezetek
3. Jogviszonyok, veszélyek és aktualitasok:
a. Terlleti jogviszonyok
b. Alapvetd jogi fogalmak
C. Jogi ismeretek
4. Erdék és legel6k, szocidlis szerepek:
a. Okoturizmus, szilvéturizmus
b. Hegyvidéki zénak elnéptelenedése
c. Kozosségek altal nyujtott plusz értékek jelentGsége
d. Kulturalis szerepek betoltése
e. Szocialis problémak.
f. Tanligy és a helyi értékek

A felnottképzés felépitése:

A felnGttképzés alapja a négy f6 téma, négy alap modult jelent.



A feln6ttképzés értéke, ha mind a négy f6 modult és a hozza tartozé almodulokat
szeretnék kdvetni akkor 1 500 lej.
Viszont, ha az alap képzést szeretnék meghallgatni és részt venni az 400 le;j.

A tovabbiakban egy dbran szeretném szemléltetni a képzés felépitését:

A. Alap modul:

1.Pénzugyi ismeratek
elmélyitése

2.Adminisztracié

3.]ogviszonyok, veszélyek és
aktualitdsok

4.Erdék és legel6k, szocidlis

A tanari, vagyis a kurzusokat tarté személyzet két f6s csapatokba dolgoznak.

Az érdekelt személyek kivdlaszthatjdk melyik modul kort szeretnék bdévebben
megismerni. Ha Az A modul kort vélasztjak akkor az 400 lej, ami tartalmazza a mind a négy alap
modult. A B modul kér az a rész, amely megvétele biztositja egészen a kurzus részvételét mivel a
B modul kor nélkil nem tudnak az érdekeltek a C modul kor hallgatéi lenni. A B modul kor 300 lej
és a végs6 C modul az 800 lej.

A kurzus id6tartama a kovetkez6 képen épiil fol:

Az A modul koér, négy alaptémat tartalmaz, amely témankként 2 6rat vesz fol, ami azt

jelenti, hogy 8 drds az A modul kor.



A B modul kér minden témat két alfejezetre bontja, amelyek tovabbi 2 6ras kurzusok,
Osszesen 16 ora.
A C modul kor tovabbi négy alfejezetre osztja a kurzus anyagat, amelyek szintén 2 6rds
kurzusok lesznek, 6sszesen 32 érat jelentene.
Tehat azon résztvevdk, akik a teljes feln6ttképzést igénylik azok 6sszesen 56 6ran vesznek
részt.
Javaslat:
Minden témdanak mas felelés sziikséges, a képzéseket tarté személyek a témdkhoz
megfelel6 képzettséggel kell rendelkezzenek.
A kozbirtokossagok 6sztonzése:
- Pénzigyi stratégiak kidolgozasa altal.
- Kockazatelemzések készitése kdzbirtokossagokra szabva.
- Direkt finanszirozdsi palydzatok (Eurdpai Uniotdl) lehet6ségeinek
bemutatdsa.

- Kétoldalu tapasztalatcserék kiilfoldon és belfoldon egyarant.

3. Kovetkeztetések
A kozbirtokossagok szamara szamos el6nyt hordoz magaban a fenti képzési program. Az
aldbbiakban felsorolom, hogy hogyan jarulhat hozza ez a képzés a kdzbirtokossagok fejlédéséhez
és hatékonysaganak noveléséhez:
> Adminisztracid és kapacitds javitasa: A program részeként olyan témak
kerlilnek bemutatdsra, mint az egyesileti formdk, hatékonysag noévelése és a
kozbirtokossagi uniék. Ez segit abban, hogy a kozbirtokossagok hatékonyabban
m(ikédhessenek, jobban megértsék a sajat struktirajukat és lehet6ségeiket, valamint
hatékonyabb dontéseket hozzanak.
> Pénziigyi ismeretek elmélyitése: A pénzigyi modulok segitségével a
kozbirtokossagok jobban megismerhetik a pénzigyi fogalmakat, megtanulhatjdk a
koltségvetés elkészitését, és megismerhetik a pénzligyi technoldgidk, valamint a
palydzatok és befektetések vildgat. Ez hozzajarulhat a kozbirtokossagok pénziigyi

fenntarthatésagahoz és stabilitdsahoz.



> Jogviszonyok és veszélyek: A jogi ismeretek és jogviszonyokra vonatkozé
modulok segitségével a kozbirtokossagok jobban megérthetik a jogi kereteket, amelyek
kozott mikodnek, és felkésziilhetnek az esetleges jogi kihivasokra vagy veszélyekre. Ez
segithet megel6zni a jogi problémakat és jogi bizonytalansagokat.

> Erd6k és legeldk, szocidlis szerepek: A természetvédelmi és tarsadalmi
szerepekkel foglalkozé modulok lehet6vé teszik a kozbirtokossagok szamara, hogy jobban
megértsék sajat teriletlik természeti és tarsadalmi kontextusat. Ez segithet abban, hogy
a kozbirtokossagok hatékonyabban kezeljék erddiket és legeliket, valamint pozitiv hatdst
gyakoroljanak a helyi koz6sségekre és kdrnyezetre.

> Kiilonféle szakmai témak megismerése: A program atfogdan targyalja a
kozbirtokossagok tevékenységi korét, igy a résztvev6k betekintést nyerhetnek az
Okoturizmusba, a helyi értékek megbrzésébe, a kulturalis szerepekbe és a szocialis
problémdk kezelésébe. Ez segit abban, hogy a kozbirtokossdgok sokoldalian és
hatékonyan mdkodjenek, és szélesebb korl szolgdltatasokat nyujtsanak a helyi
kozosségeknek.
Ezek az el6nydk egylittesen hozzajarulhatnak a kézbirtokossagok szakmai fejlédéséhez és

hatékonyabb mikodésiikhéz, valamint segithetik Gket abban, hogy jobban szolgaljak a

kozosségeiket és fenntarthatébb mddon gazddlkodjanak eréforrasaikkal.

4. Javaslatok

Tovabbi |épések is megfogalmazddnak a feladat kapcsan, amelyek tovabbi elénydket
jelent Ugy a kozbirtokossagok szamara, mint a kozosségeben él6k szamara is.

A kozbirtokossagok fejlédésének és hatékonysaganak tovdbbi novelése érdekében
szamos lépés fontos. ElGszor is, kiemelt figyelmet kell forditani az adminisztracio és kapacitas
fejlesztésére. A képzési programoknak olyan témdkat kell tartalmazniuk, mint az egyesiileti
formak, hatékonysag novelése és a kozbirtokossagi unidk, hogy segitsék a hatékonyabb
m(ikddést és jobb dontéshozatalt.

Emellett fontos, hogy a pénziigyi ismereteket is elmélyitsék a kozbirtokossagoknak. A

pénzigyi modulok segitségével megismerhetik a pénzigyi fogalmakat, megtanulhatjdk a



koltségvetés elkészitését, és megismerhetik a pénzigyi technoldgiakat és befektetéseket. Ez
hozzdjarulhat a kozbirtokossagok pénziigyi fenntarthatdsagahoz és stabilitdsahoz.

A jogi ismeretek és jogviszonyokra vonatkozé modulok is kulcsfontossaguak. Ezek
segitségével a kozbirtokossagok jobban megérthetik a jogi kereteket, amelyek kozott miikodnek,
és felkésziilhetnek az esetleges jogi kihivasokra vagy veszélyekre. Ez segithet megel6zni a jogi
problémadkat és jogi bizonytalansagokat.

Az erd6k és legelSk, valamint a szocidlis szerepekkel foglalkozéd modulok lehetévé teszik
a kozbirtokossagoknak, hogy jobban megértsék sajat teriletik természeti és tarsadalmi
kontextusat. Ez segithet abban, hogy hatékonyabban kezeljék erdGiket és legelSiket, valamint
pozitiv hatast gyakoroljanak a helyi kozosségekre és kdrnyezetre.

Végiil, fontos, hogy a résztvev6k megismerjék a kilonféle szakmai témadkat is. Az atfogd
program lehetévé teszi, hogy betekintést nyerjenek az Okoturizmusba, a helyi értékek
megdbrzésébe, a kulturdlis szerepekbe és a szocialis problémak kezelésébe. Ez segithet abban,
hogy a kozbirtokossagok sokoldalian és hatékonyan mikodjenek, és szélesebb koru

szolgaltatasokat nyujtsanak a helyi kozosségeknek.

Csikszereda, 2024.05.28



