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Sectiunea 1 — Introducere

1. Acest document prezinta strategia nationala pentru dezvoltarea invatamantului tertiar din
Romania, in perioada 2015-2020. Prioritatile stabilite in acest document, aprobate de Guvernul
Romaniei, vor utiliza principalele teme prezentate mai jos in vederea analizarii, elaborarii si evaluarii
politicilor si initiativelor relevante, necesare pentru ca aceasta sa devina operationala. Prioritatile vor
include — fara sa se limiteze la acestea — dezvoltarea unor initiative legislative si sectoriale noi,
identificarea masurilor aferente pilonilor si estimarea costurilor interventiilor programatice. De
asemenea, fn elaborarea acestui document s-au respectat principiile din Hotdrdrea Guvernului nr.
870/2006 privind aprobarea Strategiei pentru imbundtdtirea sistemului de elaborare, coordonare si
planificare a politicilor publice la nivelul administratiei publice centrale, respectiv principiul participarii si
transparentei, principiul continuitatii si coordonarii, principiul responsabilitatii, principiul
responsabilitatii, principiul bunei guvernari si principiul cooperarii si coerentei.

2. Aceasta strategie se coreleaza cu abordarile Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-
2020" si are in vedere identificarea nevoilor privind competentele, in vederea unei treceri treptate
catre o economie bazata pe cunoastere si o cerere crescutd, implicita, de locuri de munca inalt
calificate. Intregul spectru de provociri legate de competitivitate, in Romania, nu poate fi gestionat
doar prin investitii in fnvatdmantul tertiar. imbun&titirea capacititii resurselor umane constituie
elementul vital, de baza, al strategiei pentru competitivitate pe termen lung, care include si reforme ale
institutiilor publice si a altor sectoare, precum cele ale agriculturii, pietei muncii si pietei financiare.

Romania se afla intr-o etapa de dezvoltare in care modernizarea si consolidarea invatamantului tertiar
este o prioritate.

3. Interventiile propuse in cadrul acestei strategii sunt complementare strategiei de cercetare si
dezvoltare, ambele promovand invatamantul tertiar ca motor al cresterii economice bazate pe
cunoastere si inalta calificare. Desi costurile scazute ale fortei de munca din Romania au jucat, la un
moment dat, un rol cheie in atragerea de noi locuri de munca din Europa spre piata interna a fortei de
munca, etapa prezenta de dezvoltare a Romaniei impune ca in toate domeniile de activitate sa asigure
cresterea eficientei proceselor de productie, precum si calitatea produselor rezultate. Indeplinirea
acestui obiectiv va depinde, cel putin in parte, de existenta unei forte de munca, pe plan intern,
alcatuita dintr-un numar suficient de angajati, absolventi de Tnvatamant tertiar, care sa detina
aptitudinile, competentele si abilitatile necesare. Crearea unei economii nationale inteligente, care
poate construi un viitor mai prosper, depinde de imbunatatirea permanenta a bazei de cunoastere si de
calitatea capitalului uman. Prezenta strategie fundamenteaza obiective pe termen lung, care pot fi
atinse printr-un Tnvatamant tertiar ce asigura egalitate de sanse si pregdteste absolventi de buna
calitate.

4. Educatia si formarea profesionald ocupi un rol central in Strategia ,Europa 2020*” si in mai
multe documente europene, inclusiv in ,,Analiza anuala a cresterii 2014 (AAC 2014)%". Tnvatamantul
tertiar in special, dupa cum stipuleaza Agenda UE pentru modernizarea fnvatamantului superior in
statele europene ,,...joaca un rol crucial Tn progresul individului si al societatii si in furnizarea capitalului
uman Tnalt calificat si a cetatenilor eficienti de care Europa are nevoie pentru a crea locuri de muncs,
crestere economica si prosperitate.”*

5. UE remarca rolul important al invatamantului tertiar in dezvoltarea economica. Conform
Recomandirilor specifice de tard pentru Romania 2015° (RST), calitatea invdtdmantului superior si

'Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020. (2013).

2 Europa 2020, O strategie pentru cresterea inteligentd, durabila si inclusiva. Comunicarea Comisiei COM(2010) 2020 versiunea finala: p. 11, 32

® Analiza anual3 a cresterii 2014, disponibil3 la http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/2014/ags2014_ro.pdf

* Comisia Europeand (2011) ,Sprijinirea cresterii economice si a locurilor de munca — o agend3 pentru modernizarea sistemelor de invatimant
tertiar din Europa”. Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul
Regiunilor. COM (2011) 567 versiunea finald, SEC (2011) 1063.

®2015. Recomandare a Consiliului privind Programul national de reforma al Romaniai pentru 2015 care include un aviz al Conslliului pentru

Programul de convergentd al Romaniei pentru 2015.



relevanta acestuia pentru piata fortei de muncd sunt inadecvate desi Romdnia a inceput sd ia mdsuri
pentru depdsirea acestor provocdri. Comisia Europeana considera ca aptitudinile si competentele
dezvoltate de catre Tnvatamantul tertiar nu sunt corelate cu cele cerute pe piata muncii pentru unele
programe de invatamant tertiar non-universitar profesional si universitar.

Aceasta strategie se bazeaza pe consideratiile si preocuparile mentionate anterior si creeaza premisele
necesare imbunatatirii invatamantului tertiar din Romania, fiind fundamentala in atingerea obiectivelor
educationale strategice in perioada de programare stabilite in Acordul de Parteneriat 2014 — 2020.



Sectiunea 2 — Analiza contextuala

Contextul economic si social

6. Romania a inregistrat una din cele mai mari rate de crestere din Europa la mijlocul anilor
2000, cu mai multi ani de crestere economica solida, insotita de o crestere rapida a cheltuielilor
publice. Cresterea economica a depasit 6,5% in perioada 2003-2008, dar si cheltuielile publice au
crescut mult in aceeasi perioada. Salariile din sectorul public si transferurile pentru protectia sociald au
crescut de la 51%, Tn 2005, la aproape trei patrimi din veniturile fiscale, in 2009, ceea ce a reprezentat
aproape 32% din PIB pe intreaga perioada. intre anii 2005 si 2009, salariile din sectorul public au
crescut cu 2,1% din PIB, de la 7,4 % la 9,5 %, deoarece atat salariile reale, cat si numarul de angajati au
crescut.

7. Economia Romaniei a fost afectata grav de criza financiara global3 care a inceput in 2008. in
anul 2009, Guvernul a introdus masuri de protectie a persoanelor sarace si a altor grupuri vulnerabile.
Drept urmare, deficitul fiscal a atins un maximum de 7,5 % din PIB in 2009, iar economia din Romania a
scazut, ceea ce a obligat tara sa implementeze un program strict de consolidare fiscald, in perioada
2010-2012.

8. Deficitul general guvernamental®a scizut de la 9% din PIB in 2009, la 5,2% in 2011 si a atins
procentul vizat de 3% din PIB in 2012, conform procedurii UE aplicabila deficitelor excesive. Cheltuielile
pentru protectia sociala, incluzand asistenta sociala, au marit povara asupra bugetului, dublandu-si
dimensiunea relativa intre 2000 si 2008, de la 1,4% la 2,9% din PIB. Restrictionarea cheltuielilor si
revenirea la niveluri limitate de crestere economica (-0,8 in 2010, +1,1% in 2011, +0,6% in 2012, +3,5%
in 2013 si +2,9% in 2014)au facut ca imprumuturile realizate de guvern sa revina intre limitele
Maastricht. Pentru moment, serviciile publice nu ar trebui supuse altor reduceri, desi cresterea
sectorului public ramane putin probabila in viitorul apropiat.

9. in timp ce Romania isi revine din criza financiard global3, cresterea sa viitoare ramane
vulnerabila la factorii externi. Economia Romaniei se bazeaza in principal pe servicii, agricultura si
industrie. Cresterea s-a situat Tn jurul cifrei zero in 2012 ca rezultat a trei factori:

« iarna grea de la inceputul anului care a afectat consumul si productia industrial3;

o tulburarile economice prelungite din zona euro, care au avut ca rezultat exporturi stagnante;

o seceta care a afectat sectorul agricol, reducand cu aproximativ 1 % cresterea economica din

anul 2012.

Anul 2013 s-a incheiat pentru Romania cu cea mai mare crestere economica procentuald din Uniunea
Europeana, potrivit datelor publicate de Eurostat. Aceastd crestere de 3,5% fata de anul anterior se
datoreaza urmatorilor factori:

o cresterea consumului;

o productie agricola foarta buna;

« crestere a investitiilor directe ale nerezidentilor in Romania.
Romania a inregistrat in 2014 o crestere economica de 2,8 % comparativ cu 2013, motoarele fiind
industria, comunicatiile si impozitele nete pe produs, potrivit datelor Institutului National de Statistica.
n ultimul trimestru al anului 2014, produsul intern brut a fost de 198,83 miliarde lei preturi curente
serie brutd, in crestere cu 2,6 % in termeni reali fata de aceeasi perioada din 2013.

10. Rata saracieirelative din Romania a scazut semnificativ in perioada 2000 —2013. Rata saraciei
a scazut de la 36%, in 2000, la 23,4%, in 2008, si 22,4% in 2013’, datorit3 cresterii protectiei sociale si a
cheltuielilor cu asigurarile. Din 2008 cand au fost inregistrate 4.988.000 persoane aflate in risc de
saracie si excluziune sociald, anual numarul acestora a scdzut continuu (cu 466000 persoane in

*Termeni ai Sistemului European de Conturi (SEC).
"Sursa: EU-SILC, Eurostat.



2010,240000 persoane in 2011, 164000 persoane in 2012 si cu 211000 persoane in 2013).

11. O treime dintre copii traiesc in saracie relativa, iar procentul se pastreaza in timp. Din 2008
pana in 2012, rata saraciei relative in randul copiilor a fost constant mai mare decat rata saraciei
calculata la nivelul intregii populatii (cu circa 10 puncte procentuale). Mai mult, in timp ce rata saraciei
pentru populatia totald a scazut (desi doar usor) in acesti cinci ani, rata sardciei in randul copiilor a
crescut cu aproximativ 1 punct procentual.

Tabel 1:Ratele saraciei pe grupe de varsta, 2008-2012

Anul
2008 2009 2010 2011 2012
Grupe de varsta

0-17 328 323 316 326 340
18-24 244 256 256 285 31,4
25-49 20,5 20,6 20,1 220 21,8
50-64 17,4 162 148 16,1 164
65+ 254 206 164 139 149

Sursa: Calcule realizate de Banca Mondiald care folosesc date din EU-SILC 2012.

O mare parte din populatia saraca traieste in doua din cele mai sarace regiuni: regiunile de nord-est si
de sud-vest.® In general, regiunile din vest sunt mai bogate decat cele din est si mai integrate in
lanturile de productie si distributie din UE.

De asemenea, saracia afecteaza in mod acut anumite grupuri demografice, care includ minoritati
etnice. Un studiu al Bincii Mondiale din 2014%indic3 faptul c3 cei mai defavorizati sunt romii, cu o ratd a
sardciei de 33%. O mare parte din comunitatile rome se confrunta cu probleme grave de venituri, iar
aproape un sfert din acestea nu sunt, in prezent, racordate la retelele de electricitate si/sau apa
curenta. Nu este surprinzator faptul ca aceasta situatie afecteaza oportunitatile sociale si economice
disponibile copiilor romi.

12. Economia Romaniei inca se confrunta cu un nivel redus de ocupare si participare a fortei de
munca. Obiectivul national de ocupare a fortei de munca, conform Strategiei Europa 2020, este de 70%
pentru populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani (rata de ocupare a fortei de muncd in 2013 a
fost de 64,7%, in 2014 de 65,7%, iar tinta UE este de 75%). Va fi nevoie de eforturi la nivel national
pentru a atinge acest obiectiv si de abordari specifice pentru reintroducerea pe piata muncii a grupurilor
de populatie inactivi.'°Obiectivul national al Romaniei de ocupare a fortei de munci, conform Europa
2020, este de 70%, pentru populatia cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani.

13. Schimbarile demografice din Romania impun o corelare intre politicile publice din educatie si
economie. Populatia Romaniei a scazut semnificativ in ultimele doua decenii (din anul 2000, populatia a
scazut cu peste 2,3 milioane de persoane). Similar altor tari europene, Romania are o populatie
imbatranita, fapt care poate fi explicat in principal prin natalitatea scazuta si emigratie.'*Cei mai multi
emigranti din Romania se stabilesc Tn Germania, Ungaria, Israel, Italia, Spania si Statele Unite.

® Romania: Strategia parteneriatului de tara (2014-2018), 14 noiembrie 2013

9http://www.worldbank.org/content/dam/WorIdbank/document/eca/romania/Output%ZORO.pdf

Cifrele din acest alineat si informatii suplimentare pot fi gésite in raportul Europa 2020 Romania: Politici bazate pe dovezi privind
productivitatea, ocuparea fortei de munca si dezvoltarea competentelor (BM, 2013).

" Sursa: Center for International Private Enterprise, Reformele din educatie Tn contextul Romaniei, 2009



http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/eca/romania/Output%20RO.pdf

14. Absorbtia scazuta a finantarii UE disponibile in perioada de programare 2007 — 2013 a dus la
necesitatea sprijinirii in continuare a consolidarii capacitatii administrative. La sfarsitul lunii
decembrie 2012, rata de

absorbtie a fondurilor e
structurale in Romania a fost de SSRHAS
14,92%. in vederea cresterii
acesteia, GR a implementat mai
multe masuri strategice, astfel
incat la sfarsitul anului 2013, e
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Figura nr. 1 Ratele de absorbtie

a fondurilor alocate statelor membre pldtite de Comisia Europeand

15. Alocarea Fondurilor de Coeziune UE pentru Romania in perioada curenta de programare (2014-
2020) se ridica la 22,99 miliarde €, din care 4,77 miliarde € sunt alocate Fondului Social European
(FSE). Alocarea totald pentru obiectivul tematic (OT) ,/nvestitia in educatie, formare si formare
profesionald pentru competente si invdtarea pe tot parcursul vietii” este 1.257.101.071 €. Acest OT
include viitoarele interventii in domeniile: reducerea parasirii timpurii a scolii, cresterea participarii la
invatarea pe tot parcursul vietii, imbunatatirea participarii la Tnvatamantul tertiar si sprijinirea
Tnvatdmantului profesional si tehnic (iPT).

Contextul sectorului educational

16. Strategia Guvernului pentru atingerea obiectivelor Europa 2020 include directii de actiune si
masuri privind sistemul educational. Strategia UE 2020 pune accent pe obiectivele legate de educatie
si formare, datorita influentei acestora asupra cresterii economice. Aceasta influenta se concretizeaza
prin cresterea ocuparii, a productivitatii, a participarii, formarii de competente s.a. Tabelul 1 prezinta
patru obiective ale Strategiei Europa 2020, tintele asumate de Romania si progresul pana in anul 2013.

Tabelul 2: Obiective ale Strategiei Europa 2020 - situatia actuald

Tintele Romania
. pentru in 2013/
Obiectivele Europa 2020 AL
P Romania 2014
(%) (%)
75% din populatia cu vérsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani trebuie sd fie ocupatd 70 65,4 (trim. IV
2014)
Procentul elevilor care pdrdsesc timpuriu scoala trebuie sd se situeze sub 10% 113 18,5 (trim.
’ 111 2014)
Cel putin 40% dintre persoanele cu vdrsta cuprinsd intre30 si 34 de ani trebuie sd 26,7 23,8(trim.
aibd finalizate studii tertiare I112014)
Cel putin 15% dintre persoanele cu vdrsta cuprinsd intre25 si 64 de ani trebuie sd 10 1,8
participe la invétarea pe tot parcursul vietii (2013)

Sursa: Comisia Europeana.



17. in cazul in care estimérile actuale se dovedesc corecte, numarul elevilor va scidea cu 40% in
2025", determinand necesitatea unor reforme pentru educatie care s abordeze calitatea, eficienta,
echitatea si relevanta Populatia activa si numarul de studenti in scadere au implicatii, imediate si pe
termen lung, asupra capitalului uman din Romania si agendei macroeconomice pentru promovarea
ocuparii fortei de munca si a cresterii economice. Capitalul uman este esential pentru toate sectoarele
de activitate, Indeosebi pentru sectoarele servicii si agricultura, care utilizeaza cea mai mare parte a
fortei de munca.

18. Populatia rurald are cea mai scazuta rata de participare la educatie si formare la diferite
niveluri. Potrivit datelor curente de la INS, din cei aproximativ 45% tineri romani care trdiesc in mediul
rural, numai 24% din numarul total de studenti provin din mediul rural. Parasirea timpurie a scolii este
un fenomen cu precadere intalnit In mediul rural din Romania: rata de abandon a fost de aproximativ
1,5 ori mai mare in unitatile de invatamant secundar, din mediul rural, decat in cele din mediul urban.
Pe masura ce tinerii avanseaza in sistemul de Thvatamant, sub-reprezentarea celor din mediul rural se
amplifica, avand cea mai mare valoare in invatamantul superior.

19. Programele existente de invatare pe tot parcursul vietii (IPV) sunt adesea greu accesibile, in
conditiile unui numar redus de centre de formare in mediul rural si in zonele dezavantajate, dar si data
fiind reducerea ofertei de pregatire disponibild pentru invatamantul profesional si tehnic incepand cu
anul 2009. Lipsa resurselor financiare, alaturi de gradul de redus de informare privind programele de
TPV existente si oportunititile pe piata muncii sunt cauze importante ale acestei stiri de fapt.

20. Parasirea timpurie a scolii si neparticiparea contribuie la nivelurile relativ scazute inregistrate
de Romania in invatamantul obligatoriu. Pentru indivizii afectati, schimbarile de viata, accesul la piata
muncii si incluziunea sociala sunt cu un nivel ridicat de risc.

Contextul politicii invdtdméntului tertiar™ la nivel national

21. Prezenta strategie trebuie sa fie inteleasa in contextul actualului cadru national de politici
publice din Romania. Cadrul national include initiative legislative si programe importante, cu un
impact major asupra invatamantului tertiar, elementecare au condus la o imbunatatire semnificativa a
invatamantului tertiar, si aici mentionam autonomia crescuta a institutiilor, revizuirea modelului de
finantare, coordonarea cu procesul Bologna.

22. Prin Legea nr. 88/1993 privind acreditarea institutiilor de finvatamant superior si
recunoasterea diplomelor s-a introdus un sistem de evaluare si acreditare pentru noile specializari si
institutii. Acest fapt se datoreaza, in mare parte, cresterii explozive a numarului de universitati private
la acel moment. Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare a reorganizat sistemul de
invatamant superior din Romania pe trei cicluri: studii universitare de licenta, studii universitare de
masterat si studii universitare de doctorat, compatibile cu Cadrul European al Calificarilor si Procesul
Bologna. in anul 2005, a fost infiintatd Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Tnvitadmantul
Superior (ARACIS) prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii.

23. Prin prezenta strategie se indeplineste una dintre conditionalitatile ex-ante ale CE, privind
accesul, participarea si calitatea invatamantul tertiar din Romania. Stimularea accesului si participarii
in invatamantul tertiar include urmatoarele grupuri dezvantajate: studenti cu dizabilitati, studenti care
provin din familii cu venituri scazute, studenti orfani sau din centre de plasament, etnici romani din
afara granitelor, studenti romi si studenti din zonele rurale (de exemplu: alocarea de burse pe criterii

12Tn comparatie cu nivelurile din 2005.

13 9. . PP a . . . e . g m e . v . .
In contextul acestei strategii si respectand prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
Linvatamantul tertiar” este definit ca acel sector educational care include invatamantul superior si invatamantul tertiar nonuniversitar (scoli
postliceale).



sociale si de performanta; subventii pentru transportul in comun; sistem de credite pentru studii).

24. Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice si institutiile sale au investit inh dezvoltarea
invatamantului tertiar.

Universitatile publice din Romania primesc in prezent aproape 1,8 miliarde lei pe an ca finantare de
baza. Spre exemplu, universitatile au ca ofertd educationald pentru ciclul de studii universitare de
licenta aproximativ 62.000 de locuri pe an pentru studentii finantati de la bugetul de stat. Pe langa
aceasta, universitatile primesc o ,finantare complementara”.Aceasta finantare complementara acopera
cheltuielile pentru infrastructura universitara (cladiri noi si intretinere), achizitia de materiale si
echipamente, fonduri de cercetare si, de asemenea, fondurile ,sociale”, incluzand bursele si subventiile
pentru cazarea si masa studentilor.

Alocarea de la bugetul de stat (% din PIB)
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Figura 2 Alocarea de la bugetul de stat a fondurilor pentru educatie

Alocarea de la bugetul de stat (invatamant superior)
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Figura 3 Alocarea de la bugetul de stat a fondurilor destinate
invatamantului superior
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Figura4 PIB/capita in Romdnia (USD)

Tabelul nr. 3Fondurile alocate invatamantului universitar de stat in perioada 2012-2015

Anul financiar (lei)

Capitolul
Nr. P
: de
" finantare 2012 2013 2014 2015* Obs.
1.774.905.000" )
ENN— 905.000"  1.940.821.034 Ynclusiv
1 debazi 1.678.705.000  din care sentinte  gin care sentinte  1.797.115.000 sentinfele
15.000.000 191.000.000 judecdtoresti
JBurse
doctorale POS-
DRU
3)
Burse 2) s Pentru
2 216.181.954 232.863.973 210.945.823 183.588.87223 perioada
ianuarie -
octombrie
2015
Transport
3 studenti 22.032.000 26.580.000 29.050.000 26.590.000
Camine-
4 cantine 124.695.000 131.096.000 149.349.851 132.717.067
Capital
(obiective
5 giea'lft‘:e-"t't" 188.017.651 76.691.500 132.063.640 133.574.000
cheltuieli)

Rezulta faptul ca, in intervalul 2012 — 2015, nivelul finantarii a inregistrat o tendinta de crestere la toate
capitolele. Pentru anul 2014, educatiei i s-au alocat cu aproape 2 miliarde de lei mai mult decat in anul
2013.

Nivelul de finantare chiar daca a fost directionat catre o politica de crestere continua este inca
la un nivel care ridica mari asteptari atat la nivelul institutiilor de invatamant cat si la nivelul de decizie
ministerial si guvernamental. MECS va pleda, permanent, pentru cresterea bugetului dedicat
fnvatamantului, dar in concordanta cu nivelului de performanta a economiei romanesti.
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25. Pentru promovarea calitatii sistemului de educatie si formare profesionala initiala si
continua, inclusiv a invatamantului superior si a cercetarii, in perioada 2007-2015 au fost
implementate 337 de proiecte in valoare de 1.158.665.701,02 lei. Proiectele dezvoltate au vizat
dezvoltarea si implementarea instrumentelor si mecanismelor pentru imbunatatirea Tnvatamantului
superior, dezvoltarea sistemului national al calificarilor Tn invatamantul superior, dezvoltarea si
implementarea sistemului de asigurare a calitatii Tn universitati, cresterea accesului la educatia
universitard, dezvoltarea fnvatamantului superior bazat pe competente (programe de licenta si
masterat), sprijin pentru dezvoltarea retelelor intre universitati, institute de cercetare si companii,
promovarea antreprenoriatului, formarea continua a cercetatorilor, stimularea si dezvoltarea carierei
in cercetare.

Ca urmare a implementarii acestora, au rezultat:

e 1090 calificari dezvoltate/actualizate din care 795 calificari validate;

o 1402 programe de licenta/ masterat dezvoltate/adaptate conform CNCIS;
e 455 programe de licentd/ masterat conform CNCIS implementate;

« 96 universitati acreditate conform standardelor de calitate;

e 6690 doctoranzi sprijiniti;

o 5366 cercetatori post doctorat asistati financiar;

e 17629 lucrari stiintifice prezentate — programe doctorale;

e 9160 lucrari stiintifice prezentate — cercetare post doctorala.

Un rol important |-a avut, in acest sens, utilizarea Fondului Social European pentru cofinantarea unor
interventii care au sustinut asigurarea calitatii Tn fnvatamantul suprerior, derularea programelor
doctorale si post-doctorale in sprijinul cercetarii, facilitarea tranzitiei studentilor de la universitate la
piata muncii.

Initiativele de sprijinire a tranzitiei de la Tnvatamantul tertiar la viata activa s-au materializat in 274 de
proiecte dedicate studentilor (pentru 156 dintre proiecte, institutiile de Tnvatdmant superior au avut
calitatea de beneficiar, in restul cazurilor acestea participand la implementare, de cele mai multe ori, in
calitate de parteneri). Suma contractata pentru implementarea acestor proiecte este 253,75 mil. €.
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Sectiunea 3 — Viziunea strategiei

26. Viziunea propusa privind dezvoltarea invatamantului tertiar din Romania pentru perioada

2015-2020 a avut in vedere informatiile colectate in doua etape de consultari. In prima etap, iulie

2013 — februarie 2014, consultarile au condus la conturarea situatiei curente a invatamantului tertiar

din Romania, obtinand informatii de la studenti, personalul didactic si administrativ din institutiile

publice si private, angajatori si furnizori din domeniul educatiei tertiare (inclusiv invatamant la

distanta). In luna martie 2014 s-a desfisurat a doua etapd de consultdri, in sesiuni desfasurate in patru

orase din tara, cu participarea reprezentantilor universitatilor si a altor parti interesate relevante din

invatamantul tertiar public si privat, in vederea asigurarii validitatii si relevantei prezentului cadru

strategic. in final, un sondaj online a fost postat timp de doud sdptdmani, in luna mai 2014, ale cirui

rezultate au fost analizate si utilizate Tn strategia propusa.

Totodatd, aceasta viziune se axeaza si pe prioritatile stabilite pentru fnvatamantul tertiar in

Programul National de Reform3 2012-2014 (PNR)Y, care vizeazi cinci aspecte:

. Dezvoltarea Cadrului National al Calificarilor;

. Dezvoltarea unui sistem de recunoastere a aptitudinilor si competentelor dobandite in context
non-formal sau informal pentru intrarea in IT;

ii.  Analiza insertiei absolventilor pe piata muncii;

v.  Cresterea participrii la IT prin stimulente financiare;

V. Dezvoltarea unui sistem PTV.

27. Concentrarea eforturilor pentru ca Romania sa se alature, pana in anul 2030, statelor din
Europa cu economii avansate, reprezinta obiectivul principal al viziunii pentru dezvoltarea
invatamantului tertiar din Romania. Potrivit acestei viziuni, in anul 2020, invatamantul tertiar foarte
performant va constitui motorul cresterii economice,va contribui la cresterea productivitatii si va
promova coeziunea sociald, punand astfel fundamentele unei economii bazate pe cunoastere.
invatdmantul superior va pregiti specialisti care pot si dezvolte o societatecompetitivd intr-o

economie globala. Institutiile de Tnvatamant superior vor putea sa catalizeze creativitatea si inovarea in
intreaga societate din Romania si, in special, sa sustind economia in dezvoltarea de produse si servicii.

28. O examinare amanuntita a realitatilor curente din invatamantul tertiar din Romania a condus
la identificarea urmatoarelor aspecte, ca bariere principale in calea realizarii obiectivelor strategice:

i. Dupa inmatricularea unui numar foarte mare de studenti la inceputul anilor 1990, acesta a
scazut incepand cu 2007-2008, fortand universitatile sa-si reevalueze modalitatile de recrutare
si programele de studii oferite.

iii. Mecanismele de finantare nu sunt suficient de flexibile pentru a oferi stimulente pentru

modernizare, eficienta, inovare sau echitate.

iii.  Calitatea pe diferitele niveluri si forme ale invatamantului tertiar este inegald, in special in
invatamantul tertiar privat si non-universitar.

iv.  Corelarea cu cerintele pietei muncii trebuie consolidata — in special in ceea ce priveste
competentele transversale.

V. Participarea in Tnvatamantul superior a tinerilor din mediul rural, a populatiei sarace si a
minoritatilor este inferioara celei din randul studentilor proveniti din mediul urban, care au in
general venituri mai mari.

vi. Mobilitatea internationald si schimburile de experienta pentru studenti si personalul didactic

sunt mult sub media UE.

% Guvernul Romaniei (2012) Programul national de reformd, Bucuresti.
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29. Aspectele mentionate in paragraful anterior fundamenteaza directiile de actiune pentru
prezenta strategie nationala pentru imbunatatirea participarii, calitatii si eficientei invatamantului
tertiar.

Strategia se bazeaza, in fapt, pe trei considerente principale:

i. Romania este angajata in valorificarea oportunitatilor oferite de Uniunea Europeana si Statele
Membre si utilizeaza documentele de baza si directivele politice ale UE in dezvoltarea acestei
strategii;

iii. Romania foloseste bunele practici pentru construirea unui invatamant tertiar relevant, eficient

si eficace pe termen scurt, mediu si lung;

jii. Romania este angajatd in dezvoltarea invatamantului tertiar ca instrument important in

strategia generala de dezvoltare socio-economica, sprijinind toate celelalte planuri si initiative

de dezvoltare ale statului, in special, Programul National de Reforma, Strategia Nationala
pentru Competitivitate 2014-2020 si Strategia Cercetare-Dezvoltare-Inovare.

30. Implementarea acestei strategii va fi realizataprin asigurarea unei finantari adecvate, bazata pe
o legislatie relevanta, in colaborare cu intreaga comunitate a partilor interesate din invatamantul
tertiar, incluzand institutii de Tnvatamant superior, institutii de Tnvatamant tertiar non-universitar,
mediul economic, guvernul si partenerii internationali. Poate fi constituit un Grup de coordonare
pentru dezvoltarea Tnvatamantului tertiar, cu reprezentarea tuturor partilor interesate relevante,
incluzand: conducerea universitatilor, asociatiilor studentesti, federatiilor sindicale si reprezentanti ai
angajatorilor si ai societatii civile. Acest Grup ar putea fi reprezentat de Consiliu Consultativ pentru
Educatie(cu posibilitatea extinderii acestuia) si va asigura cooperarea interinstitutionala si angajamentul
fata de indeplinirea obiectivelor acestei strategiei.
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Sectiunea 4 —Strategia nationala pentru imbunatatirea participarii, calitatii si eficientei
invatamantului tertiar

31. Viziuneaasupradezvoltarii invatamantului tertiar din Romania 2015-2020 este elaborata cao
structura inter-relationata de conditii de sprijin si piloni, care va fi sustinuta prin mai multe masuri
siinitiative pe termen scurt, mediu si lung. Aceasta viziune este reprezentata in figura 3 si descrie
modul Tn care conditiile de sprijin sustin principalii factori de succes din invatamantul tertiar, cu
orientare spre imbunatatirea participarii, calitatii si eficientei pentru invatamantul tertiar.

32. Pentru a face din aceasta viziune o realitate, strategia se axeaza pe patru domenii principale
de actiune:

i.  consolidarea guvernantei, finantarii, monitorizarii si evaluarii invatamantului tertiar (,,conditiile
de sprijin”);
ii.  Tncurajarea si sustinerea uneiparticipari mai largi in fnvatamantul tertiar, in special pentru
grupurile sub- reprezentate;
iii.  Tmbunatatirea calitatii si relevantei invatamantului tertiar;
iv.  dezvoltarea angajamentelor fatd de economie, in special legdtura cu piata muncii si
inovarea/antreprenoriatul (figura 5).

PROGRAME DE
STUDII
FLEXIBILE SI DE

PARTENERIAT INALTA

STRATEGIC CU CALITATE IMBUNATATIREA

MEDIUL MODEL DE FINANTARE  paRTICIPARIIIN

ECONOMIC INVATAMANTUL

GUVERNANTA SI RESPONSABILTATE PUBLICA

ELABORAREA DE POLITICI
BAZATE PE DOVEZI

Figura 5 Viziunea strategiei

33. Actiunile specifice, prezentate in urmatoarea sectiune, pe care aceasta strategie le propune
pentru fiecare dintre domeniile cheie, se bazeaza pe analiza socio-economica contextuala a Romaniei
si a situatiei invatamantuluitertiar. Actiunile propusevor incerca sa depaseasca obstacolele (barierele)
care afecteaza posibilitatea de a transforma in realitate viziunea asupradezvoltariiinvatamantului tertiar
din Romania si sa raspunda provocarilor identificate in analiza.

Costuri estimate
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34. Costurile totale pentru fiecare conditie de sprijin, pilon si obiectiv au fost estimate folosind
informatiile existente, puse la dispozitie de institutiile publice centrale, cu privire la costurile unitare
si la disponibilitatea Fondurilor Europene Structuralesi de Investitii (FESI), precum si cu privire la
proiectiile beneficiarilor pentru perioada 2014- 2020.Deoarece masurile propuse difera functie de
activitatile si grupurile tinta, costurile de implementare estimate variaza in mod semnificativ.

Exemplu: Pilonul 1, caresustine nevoia de a imbunatati participarea in toate domeniile invatamantului
tertiar,este estimat la peste 811,14 milioane €, in timp ce costurile pentru ceilaltipiloni sunt estimate in
total la 208,99 milioane €. Aceeasi structura a estimarii costurilor se aplica si conditiilor de sprijin.
PentruConditia de Sprijin 1, asigurarea de fonduri adecvate si eficiente, costul estimat este de 1.075,44
milioane €, iar celelalte conditii ar putea costa in total 8,18 milioane €.

35. Aceasta estimare a costurilor indica unde se vor concentra eforturile financiare pentru a
atinge tintele stabilite in cadrul acestei strategii.Fondurile alocate pentru asigurarea unei finantari
adecvate si eficiente si costurile asigurarii cresterii participarii in invatamantul tertiar reprezinta 96,9%
din finantarea totald necesara.

36. Costurile ridicate in vederea indeplinirii acestor obiective pot fi explicate prin includerea celor
mai importante activitati, menite sa acopere un numar important de beneficiari directi, inclusiv
asigurarea de burse si dezvoltarea unei scheme eficace si eficiente de creditare pentru
studenti.Aceste scenarii de costuri diferite au fost intocmite pe baza finantarii disponibile, a nivelului
finantarii anuale de baza, a nivelurilor finantarii de baza per studentsi a numarului prognozat de
studenti sicadre didactice. Scenariile sunt realizate partial pe baza cresterii/diminuarii fondurilor pentru
anumite obiective cu 20%, pentru altele fiind legate si de numarul de beneficiari, dupa cum se explica in
Anexa. Potrivit scenariului moderat, costul integral al implementarii strategiei este estimat la
aproximativ 2,1miliarde €, in perioada 2015—- 2020,din care 465,51 milioane €din fondurile FESI, in baza
Obiectivului Tematic 10. Toate aceste scenarii sunt prezentate integral in Anexa la prezentul cadru
strategic.

37. Se preconizeaza ca aceasta strategie va avea impact asupra a peste 625.500de persoane, din
care aproape 58.000de persoane absolvente de invatamant tertiar, cu varste de 30-34 de ani. Acest
numar este corespunzator tintei de 26,7 %, asumata de Romaniapana in anul 2020.
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Sectiunea 5 —Actiunistrategice cheie: stabilirea conditiilor si a pilonilor de sprijin

Sectiunea 5.a Conditiilede sprijin

38. MECS va aborda trei domenii principale: finantare, guvernanta si responsabilitatea publica,si
institutionalizarea procesului de elaborare de politici bazate pe dovezi (date concrete). Aproape toate
sistemele nationale de Tnvatamant tertiar sunt recalibrate in functie de aceste trei domenii, fie ca
raspuns la preocuparile curente, fie in anticiparea noilor obiective de politici publice— definitein
aceastastrategie drept ,piloni”.

39. Tmbunititirea acestor ,conditii de sprijin” este fundamentald pentru progres
inimplementarea oricarei strategii. Astfel, aceasta strategie puneaccentul, in primul rand, pe conditiile
de sprijin, deoarece acestea trebuie sa fie suficient de robustepentru a reflecta si/sau sprijini activitatea
stabilita in cadrul pilonilor.

MODELUL DE FINANTARE:

Cresterea progresiva a finantarii alocate invatamantului tertiar in urmatorii ani;
Alocarea finantarilor suplimentare tinand cont de criterii de performanta, avand in
vedere indeplinirea obiectivelor strategice stabilite;

Alocarea prioritara a finantarii spre domeniile cu potential de crestere.

GUVERNANTA S| RESPONSABILITATE PUBLICA:

Cresterea rolului si a reprezentarii partilor interesate relevante, in special a partilor
interesate din exterior, in managementul universitar;

Recalibrarea nivelului de autonomie institutionald cu responsabilizarea fata de
atingerea performantei, in functie de obiective bine definite;

Desfasurarea unui exercitiu de clasificare a institutiilor bazat pe criterii clare si date
specifice, care sa tina cont de misiunea fiecarei universitati si de domeniile de studii.

ELABORAREA DE POLITICI BAZATE PE DOVEZI:

Crearea unei baze de date nationale, care va integra colectarea si publicarea datelor la
nivel national, cu aspecte relevante disponibile public pe internet;

Instruirea personalului din MECS si IiT in elaborarea de studii si baze de date

Figura 6 Conditiile de sprijin

40. Tn contextulinvitdmantului tertiar din Romania, caracteristicile cheie ale acestor conditii de
sprijin reflecta urmatoarele elemente fundamentale pentru asigurarea succesului acestei strategii:

i. Este necesara crearea unui model de finantare flexibil si de impact, care sa promoveze
eficienta si inovarea, necesare indeplinirii obiectivelorstrategice.
Dezvoltarea fnvatamantului tertiar trebuie sprijinita printr-un model de finantare care sa
asigure folosirea eficienta a resurselor.Alocarea resurselor de finantare in contextul
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performantei institutionale,pentru indeplinirea obiectivelor strategicesi a rezultatelor dorite,
asigura flexibilitate pentru promovarea inovarii si imbunatatirea calitatii predarii si cercetarii.

ii.  Autonomia si responsabilitatea publicasunt fundamentale pentru furnizarea unui invatamant
tertiar flexibil si eficient la toate nivelurile.
Fara a imbunatati guvernanta si responsabilitatea publica, increderea in capacitatea institutiilor
centrale de a directiona schimbarea va fi semnificativ redusa. Un invatamant tertiar de Tnalta
calitate asociaza nivelul autonomiei operationale cu responsabilitatea publica in ceea ce
privesteatingerea performantei,pornind de laobiective bine definite, In concordanta cu
cerintele mediului socio - economic. Acestea permit comunicarea periodicasi deschisa cu partile
interesatesi favorizeazadezvoltarea managementului universitar de inalta calitate, orientat spre
rezultate.

jii. Procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si
utilizate eficient.
Abilitatea de a monitoriza impactul si rezultatele initiativelor strategice, precum si de a face
ajustari de politici publice pe masura ce evenimentele evolueazavor fi posibile doar in conditiile
existentei unei capacitati de analizariguroase, pe baza datelor colectate. Un invatamant tertiar
de Tnalta performanta colecteaza si foloseste date fiabile, unitare privind rezultatele procesului
de invatamant si ofera mecanisme pentru evaluarea continuda a performantei la nivel de
program, institutie si sistem. Este necesaraasumarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii, care
sa-i determine pe membrii comunitatilor academice sa-si imbunatateasca in mod continuu
activitatea, pe baza datelor furnizate.
MECS a avut in vedere compatibilizarea periodica a continuturilor programelor de studii cu
competentele cerute pe piata muncii (au fost evaluate sau reevaluate de catre ARACIS 95%
dintre programe). in consecinta, au intrat in lichidare incepand cu anul universitar 2012 — 2013,
468 programe de studii universitare de licenta, reprezentand 17% din numarul total de 2718
programe de studii din anul universitar 2014 — 2015. De asemenea, ca urmare a evaluarilor
institutionale, un numar de 10 institutii de invatamant superior particular au toate programele
de studii intrate in lichidare.

41. O serie de schimbari semnificative trebuie operate in fiecare dintre domeniile prezentate
anterior pentru a stabili bazele necesare implementarii unei strategii nationale.

42, Pentru a implementa actiunile prevazute in prezenta Strategie, MECS va beneficia de suportul
organismelor consultative cu atributii in domeniul fnvatamantului superior (Consiliul National al
Rectorilor (CNR),Consiliul Consultativ pentru Educatie, Consiliul National de Statistica si Prognoza a
Tnvatdmantului Superior (CNSPIS), Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU), Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), Colegiul consultativ pentru
cercetare-dezvoltare si inovare (CCCDI) si Consiliul National pentru Finantarea Invdtdmantului Superior
(CNFIS)), precum si a partenerilor de dialog social (asociatii studentesti, federatii sindicale,
reprezentanti ai autoritatilor publice locale, ai angajatorilor si ai societatii civile).

Conditia de sprijin 1:Asigurarea unei finantari adecvate si eficiente

43, Cheltuielile cu invatamantul tertiardin Romania sunt putin peste 1,1% din PIB, cu un procent
de aproximativ 0,8% din PIB alocat Tnvatamantului post-secundar din sectorul public. Desi acestea sunt
comparabile in procente cu media la nivelul OCDE si a altortari din regiune, PIB-ul Romaniei este mult
sub media europeana (figura 5). De aceea, un nivel similar al cheltuielilor publice in procente inseamna
n realitate mult mai putini bani in valoare absoluta.

44, in plus, desi cheltuielile cu 1S ca procent din PIB nu sunt departe de media europeans, de
1,3%, UE considera ca aceasta investitie este prea scazuta in comparatie cu SUA si Japonia unde
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investitiile Tn 1S sunt de 2,7%,si respectiv 1,5%". Recomandarea UE privind investitiile Tn Tnvatamantul
tertiar din statele membre este de 2% din PIB, asa cum este specificat in Comunicarea CE din 2005 si
reiterat in una din cele sapte initiative emblematice ale Strategiei Europa 2020.

45, Proiectarea unor noi modalitati de finantare publica pentru studenti este necesara astfel
incitsa combine un sistem de burse cu unul de credite, pentru a acoperi atat cheltuielile de
subzistenta, cat sitaxele de scolarizare, acolo unde estecazul. Documentul de insotire a Comunicarii
CEmentionata anterior recunoaste cresterea cheltuielilor private pentru invatamantul superior —pentru
studenti si familiile acestora —siincurajeaza Statele Membre sa ia in calcul schimbari in cadrul finantarii
publice, incluzand extinderea oportunitatilor de creditarea studentilor si reevaluarea criteriilor prin care
subventiile publice sunt furnizate studentilor. Se va efectua o analiza a nivelurilor taxelor de scolarizare
si a oportunitatii acestora, astfel incat studentii si institutiile sa fie sprijinite cat mai eficient posibil.

46. MECS va evita suplimentarea in exces a fondurilor aferente bugetelor de baza.Prin
reformarea modelului de finantare, bugetele de baza ale institutiilor vor fi mai consistente, astfel incat
sa nu fie nevoie de finantari suplimentare. Aceste finantari suplimentare din surse guvernamentale vor
fi orientate fie pentru initiative strategice (dezvoltarea capacitatii, inovare, echitate etc.), fie pentru
stimularea institutiilor, in baza rezultatelor imediate sau pe termen lung. Cu o astfel de planificare,
ministerul poate avea o capacitate mai buna de a coordona invatamantul tertiar prin crearea schemelor
de finantare alternativa si nu neaparat prin cresterea bugetelor de baza. Obiectivul este acela de a
aloca cel putin 10% din bugetul general pentru invatamantul superior (fard orice sprijin din fonduri
structurale) pentru atingerea obiectivelor strategice nationale.

47. Una dintre metodele de a obtine, simultan, atat diversificarea ofertelor, cat si o buna calitate
a rezultatelor, constd in stabilirea unui numar mai mare de criterii de finantare, iar IiS s fie in
competitie pentru obtinerea unor alociri financiare diferentiate pe baza acestor criterii.'’ De
exemplu, in baza unui indicator prestabilit si agreat, o suma de bani va fi alocata institutiilor care au
avut performante bune in ceea ce priveste cercetarea stiintifica. O alta alocare, pe baza de competitie,
s-ar putea axa pe obtinerea excelentei in reformarea curriculei sau n crearea parteneriatelor cu
economia locald. Alte granturi ar putea recompensa ratele de ocupare post-absolvire, nivelurile
crescute ale inscrierii studentilor din mediul rural si din grupuri sub-reprezentate, utilizarea strategiilor
de predare inovatoare, excelenta in invatamantul la distanta s.a. Finantarea pentru aceste stimulente
poate proveni din finantarea suplimentara sau din surse proprii. Agenda UE pentru modernizarea
invatamantului superior recomanda adaptarea mecanismelor de asigurare a calitatii si a mecanismelor
de finantare pentru a recompensa succesul in echiparea studentilor cu competentele necesare pietei
muncii.*®

”

48. O astfel de strategie de finantare este una de ,stimulare si competitie”. Rezultatele specifice
pot fi finantate suplimentar, oferind institutiilor de invatamant superior posibilitatea specializarii in
anumite domenii de nisa.

Aceste seturi de rezultate, pe care ministerul le poate alege pentru a stimula IiS, trebuie:
a) sa fie suficient de specifice;
b) sa stimuleze cu adevarat competitia.

>Comisia Europeans (2011) ,,Sprijinirea cresterii economice si a locurilor de munci — o agend3 pentru modernizarea sistemelor de invitdmant

superior din Europa”, ibid.

' Investitia minima necesara pentru economiile cu grad ridicat de cunoastere (finantare publics si privatd combinati) este de 2% din PIB
potrivit Initiativei , Tineret in miscare” care se referd la Comunicarea CE 17 COM (2005) Consultati: , Tineretul in miscare. O initiativa de
declansare a potentialului tinerilor de a obtine o crestere economica inteligentd, durabild si incluziva in Uniunea Europeana”. Comunicarea
Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor: p. 8. COM(2010) 477
versiunea finala.

7 0 altd metods este dezvoltarea clasificirilor precum U-multirank lansata de UE in 2012, http://www.u-portal.org/u-multirank/.

' Sprijinirea cresterii... ibid (p. 8)
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Daca finantarea suplimentara acopera in intregime unul sau doua aspecte (de exemplu numar studenti
fnmatriculati, rezultatele cercetdrii), atunci stimulentele vor face ca toate institutiile sa se indrepte in
aceeasi directie.

Unele dintre aceste rezultate pot fi usor de cuantificat (de exemplu: numarul de studenti romi, numarul
de studenti proveniti din mediul rural, numarul de publicatii stiintifice etc); altele pot necesita un efort
mai mare in vederea evaludrii sau au un caracterputernic subiectiv (de exemplu: metode de predare
inovatoare).

. I . . . .19
Directii si indicatori strategici

Domeniu de
Obiectiv Masura/Actiune aplicare/ Indicator
Audienta

Asigurarea finantarii necesare | Cresterea progresiva a National; % din PIB cheltuit pentru T
pentru sprijinirea unui iT de finantdrii alocate institutional depaseste media UE de 1,3%
buna calitate, relevant si invatdmantului tertiar in
eficient urmatorii ani
Alocarea finantarii in Alocarea finantarilor National; % din bugetul 1T alocat prin
contextul performantei suplimentare (program pilot) institutional finantarea performantei;
institutionale in raport cu pentru finantarea progresul in raport cu
obiectivele de politica publica | performantei, pentru a indicatorii obiectivelor de
si rezultatele asteptate indrepta sistemul spre politicd publica pentru

obiectivele de politica publica finantarea performantei

si rezultatele asteptate
Conditia de sprijin 2: Promovarea guvernantei eficiente
49. MECS atesta legalitatea si analizeaza tezele tuturor doctoranzilor, pentru a face o propunere

cu privire la acordarea titlului de doctor. Similar, dreptul de a acorda diplome de doctor este
administrat de minister si nu de comunitatea academica sau o institutie de Tnvatamant superior. Spre
exemplu, din anul academic 2009-2010, 58 de institutii au primit dreptul de a dezvolta programe de
studii doctorale. Pentru a obtine acreditarea, universitatile publice si private au trimis solicitari catre
CNATDCU cu privire la avizarea din punct de vedere al resursei umanesi au fost supuse unei evaluari
realizate de ARACIS privind capacitatea institutionald a acestora de a oferi diplomele. Verificarea
suplimentara de catre minister a calificarilor doctorandului este ineficienta si replica evaluarea
efectuatd atat de universitati cat si de ARACIS in procesul de asigurare a calitatii.

50. Tn Romania, puterea de decizie in cadrul universitatilor apartine Senatului si Consiliului de
administratie, organisme de luare a deciziilor, care nu au in mod obligatoriu reprezentare externa.
Conform legii, Senatul universitar este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii,
fiind alcatuit din 75% cadre didactice si cercetatori si 25 % studenti. Reprezentarea externa fin
structurile universitatii este posibild, dar nu obligatorie. Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, universitatile pot dezvolta structuri consultative cu membri din
mediul extern, dar nu au obligatia de a face acest lucru. Singura situatie in care partile interesate
externe trebuie sa fie incluse in activitatea universitatii este cea Tn care modalitatea de alegere a
rectorului, votata de majoritatea cadrelor didactice si a studentilor, este prin ,,concurs public” si nu prin
,vot universal”. Astfel, 50% dintre membrii comisiei de selectie trebuie sd fie din exterior; acesti
membri externi se definesc ca ,personalitati stiintifice si academice”. Prin promovarea unei mai mari

19 S ) - )
Pentru detalii privind costurile estimative ale SFITEAQE, consultati Anexa nr. 1.
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participari la decizii din mediul extern universitatii,se va putea consolida increderea publica in
activitatea universitara si se vor crea premisele pentru consolidarea relatiilor dintre universitati, mediul
economic si societatea civild, si chiar s-ar putea dezvolta gradul de internationalizare al universitatilor
romanesti.

51. Rezolutia din noiembrie 2007, a Consiliului UE privind competitivitatea,” reafirma faptul c3
modernizarea invatamantului superior si a cercetarii este imperativa pentru cresterea
competitivitatii Europei. Rezolutia Tncurajeaza Statele Membre sa ia masurile necesare pentru
modernizarea institutiilor de Tnvatamant superior prin acordarea unei mai mari autonomii acestora si

cresterea responsabilitatii publice, ceea ce le permite:

- sa-si consolideze capacitatea de modernizare a curriculei pentru a raspunde mai eficient
nevoilor pietei muncii si ale studentilor;

- sa-si imbunatateasca practicile de management;
- sa-si dezvolte capacitatea de inovare.

52. Agenda UE din 2011 pentru modernizarea Europei s-a axat pe problema autonomiei si a
importantei guvernantei si sistemelor de finantare flexibile, care echilibreaza autonomia crescuta a
institutiilor de invatamant cu asumarea responsabilitatii publice fata de toate partile interesate.
Autonomia ajuta la cresterea diversificarii Tn interiorul unei institutii de fnvatamant superior. CE
promoveazd, de asemenea, autonomia ca cerintd fundamentald pentru inovare.’! Echilibrarea
autonomiei si a asumdrii responsabilitatii publice a IiS din Romania este o mare provocare. Aceasta, ca
si alte provocari, ar putea constitui teme ale unui program de formare a conducatorilor actuali si viitori
ai institutiilor de Tnvatamant superior.

53. O alta metoda de evaluare comparativa a calitatii consta in utilizarea clasificarilor bazate pe
indicatori obiectivi. Pentru realizarea unor astfel de comparatii se pot folosi informatii indirecte, cum ar
fi numarul de institutii care au obtinut un loc Tn top 400 sau 500 al uneia dintre clasificarile
internationale recunoscute. in afara centrelor academice majore ale lumii (de exemplu, SUA, Marea
Britanie, Japonia), astfel de clasificari pot sa ofere, de fapt, informatii despre performanta relativa a
unor institutii, nu a sistemului Tn intregime. Pentru analize de sistem, se pot consulta clasificarile U21
ale sistemelor de Tnvatamant, care au inceput sa fie elaborate din 2012. Aceste clasificari masoara
sistemele nationale de invitdmant in raport cu resursele, mediul, conectivitatea si rezultatele. in cea
mai noua versiune a acestor clasificari, Romania se situeaza pe locul 39 din 50 de tari, Thaintea
Argentinei, Braziliei si Chinei.

Indicatori cum ar fi cei care evalueaza rezultatele proceselor de predare/invatare si cercetare sau
relevanta calificarilor pentru mediul socio — economic, rolul social si de motor al dezvoltarii regionale al
institutiei, precum si gradul de internationalizare a activitatilor trebui sa fie la baza sistemului de
clasificare.

54. Cele mai utile, dar inca subiective, surse de date comparative, privind educatia in contextul
competitivitatii, pot fi cele bazate pe anchete realizate in proiecte precum Raportul global al
competitivitatii (RGC) al Forumului Economic Mondial. Printre multe alte aspecte, RGC adreseaza
directorilor de companii din 148 de tari mai multe intrebari privind calitatea invatamantului tertiar, a
absolventilor si a interactiunii dintre Tnvatamantul tertiar si mediul economic. Desi raspunsurile nu ar
putea fi clasificate ca fiind ,stiintifice”, ele pot oferi perceptii ale persoanelor care controleaza efectiv
investitiile din economie. Pentru ca invatamantul tertiar sa fie “motorul” investitiilor viitoare si sa ofere
o buna calitate, perceptiile privind satisfactia acestor respondenti ar trebui sa fie intelese si in Romania.

% Consiliul Uniunii Europene, Rezolutia Consiliului privind modernizarea universitatilor pentru competitivitatea Europei in economia globals a
cunoasterii.

2 ,Introducerea agendei privind modernizarea in universitdti: educatie, cercetare si inovare.” Comunicarea Comisiei catre Consiliu si
Parlamentul European. 10.5.2006. COM(2006) 208 versiunea finald. Accesatd la adresa http://bit.ly/1f0a6Me; Citata in documentul de lucru
al Comisie cu privire la elaborarile recente; ibid: p. 48 .
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Desi perceptiile pot fi subiective, acestea sunt indicatori importanti ai reputatiei educatiei si IS pentru
angajatorii locali si internationali. Astfel de evaluiri si altele similare privind competitivitatea 1T ridics
multe intrebari si ofera date comparative importante, pentru ca Romania sa-si evalueze mai bine
pozitia Tn sistemul de educatie si in sistemul economic european si international.

. P . . . .22
Directii si indicatori strategici

S T . Domeniu de .
Obiectiv Masura/Actiune . . Indicator
aplicare/Audienta

Implicarea partilor Cresterea rolului si a Parti interesate Numarul partilor interesate din
interesate in procesul de reprezentarii partilor nationale si locale exterior implicate in
identificare si urmarire a interesate relevante, in procesele/structurile formale de
obiectivelor strategice special a partilor interesate guvernanta

din mediul extern, in
aspectele legate de

guvernanta
Armonizarea nivelului de | Recalibrarea nivelului de National si local Analiza comparativa a
autonomie operationala autonomie institutionala in consecventei Romaniei fata de
Cu asumarea stransa si echilibrata tendintele europene realizata
responsabilitatii publice legdtura cu asumarea
pentru performantd, in responsabilitatii publice fata
raport cu asteptari bine de performanta, in raport
definite cu asteptari bine definite
ale mediului socio -
economic
Asigurarea transparentei Desfasurarea unui exercitiu | National si local Metodologie de clasificare,
in procesul de clasificare a | de clasificare bazat pe date date relevante, si justificarea
universitatilor care respectd misiunile modului de realizare a
institutiilor clasamentului Tn raport cu toti

parametrii importanti pentru
activitatea institutiei,publicate

Conditia de sprijin 3:  Utilizarea monitorizarii si evaluarii datelor pentru elaborarea politicilor
bazate pe evidente

55. Cresterea eficientei sistemului de invatamant superior din Romania este corelata cu
detinerea unui set de date complet si complex. In acest context, pot fi luate decizii fundamentate la
nivel de sistem si pot fi responsabilizate institutiile. Fard date legate de rezultate, institutiile de
invatamant superiornu vor putea sa — si evidentieze progresulsi nici MECS nu va putea sa evidentieze
evolutiile la nivel de sistem.In plus, datele detinute in prezent de MECSsi de Institutul National de
Statisticd, difera. Fara compatibilizarea bazelor de date si a procedurilor de raportare, MECS si
institutiile aflate Tn subordonarea si coordonarea sa, nu vor avea sisteme de masurare relevante, altele
decat masurarile bazate pe intrari, folosite Tn prezent.

56. Pentru o eficienta mai mare, generarea si partajarea datelor trebuie sa fie reglementate si
standardizate, atat la nivel national, cat si institutional.Ca prioritate principala, va fi adoptat un Cadru
national al datelordin Tnvatamantul superior. Acest cadruse va axa in special pe domeniile acoperite in
aceasta strategie si va fi bazat partial pe date colectate la nivel institutional si partial pe date nationale

22 N
Pentru detalii privind costurile estimative ale CSCPCEITR, vezi Anexa.
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stranse prin diferite anchete. Printre elementele necesare in generarea si partajarea datelorse

regasescurmatoarele:

Subiectul Descrierea Sursa datelor
Admitere Date de la institutiile de invatamant superior cu privire la Institutii de Tnvatamant
studentii inmatriculati in functie de program, locul de superior
provenienta (international/national, urban /rural),
educatia anterioara etc. (colectare anualad)
Incluziune sociala Date privind istoricul socio-economic, etnic, privind Ancheta guvernamentala

dizabilitatile etc. al noilor studenti (colectare in ani
impari)

Personalul academic

Date privind functia, salariul si calificarile personalului
didactic si de cercetare (colectare anuala)

Institutii de Tnvatamant
superior

Finantarea Date privind platile facute fiecarei institutii (colectare Date administrative ale
ministeriala anual3) ministerului
Finantare Date privind venituri din diferite surse (minister, studenti, Institutii

institutionala

altele), plus cheltuielile in functie de tip (salariile
personalului didactic si de cercetare, TIC etc.) (colectare
anuala)

Angajamentul
studentilor /ancheta
financiara

Date despre studenti care descriu angajarea /experienta
acestora, precum si date privind veniturile si cheltuielile
acestora (colectare in ani pari)

Chestionare obligatorii cu
sprijinul altor institutii
centrale

Date privind Date privind studentii inscrisi in anul anterior care nu au Date institutionale
abandonul si continuat studiile si studentii nou Tnscrisi care au fost

transferul anterior intr-o alta institutie (colectare anuala)

Date privind Numarul absolventilor pe program/domeniu de studiu Institutional
absolvirea

Ancheta privind
absolventii

Date colectate la 24 de luni dupa absolvire, referitoare la
ocupare, venit, planuri privind continuarea educatiei,
gradul de satisfactie etc.

Chestionare obligatorii cu
sprijinul altor institutii
centrale

Ancheta privind

Studiu la nivelul angajatorilor cu privire la gradul de

Chestionare obligatorii cu

angajatorii satisfactie asociat absolventilor, evolutia competentelor sprijinul altor institutii
acestora, aspecte ce trebuie imbunatatite centrale
57. Dezvoltarea si implementarea unei anchete standard privind absolventii- studiu de

monitorizare —va fi desfasurata de fiecare institutie, pentru a se asigura ca sunt disponibile date
precise, comparabile.Ca parte a Cadrului national al datelor, o ancheta standard privind absolventii
(studiu de monitorizare) ar trebui sa fie realizata periodic de institutii. Unele din aceste date vor fi
utilizate pentru a crea statistici cantitative la nivel institutional si national, referitoare la gradul de
satisfactie al absolventilor si insertia pe piata muncii; alte date ar putea fi calitative si axate pe
imbunéatatirea programului de studiu la nivel de facultate/departament. Institutiile pot personaliza o
parte din datele solicitate pentru a maximiza beneficiile unor astfel de anchete, mentinand in acelasi
timp o baza de intrebari standardizate la nivel national pentru a permite construirea unor indicatori

nationali fiabili.
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58. Potrivit Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, foile
matricole si sistemele IT ale tuturor universitatilor trebuie sa fie integrate intr-un program denumit
»Registrul matricol unic” sau,RMU”. Un studiu de monitorizare va corela informatiile privind
performanta universitard cu datele post-absolvire (de exemplu: ocupatie, statut de angajat, salariu
etc.), oferind informatii utile pentru viitori studenti (de exemplu,in selectarea facultatii in functie de
corelarea traseului academic cu cel profesional), angajatori (de exemplu,informatii despre absolventii
diferitelor universitati si domeniile specifice de ocupare) si institutii (de exemplu: cat de bine sunt
pregatiti studentii pentru o anumita cariera).Datele post-absolvire vor fi colectate periodic sau, ca
alternativa, baza de date RMU ar putea fi conectata cu alte baze de date administrative din Romania
(de exemplu: pensii/asigurari sociale). Aceasta abordare, similard cu implementarea in Bulgaria a
sistemului BURS?, va furniza date actualizate si fiabile pentru sprijinirea continud a deciziilor pentru toti
actorii interesati de invatamantul superior.

Directii si indicatori strategiciu

Obiectiv Masura/Actiune Pomenlu °.'e Indicator
’ aplicare/Audienta
Implicarea partilor interesate in Cresterea rolului si a Actorii nationali si Numarul actorilor
procesul de identificare si reprezentarii partilor locali interesati interesati din exterior
atingere a obiectivelor strategice | interesate relevante, in implicati in
pentru invatamantul tertiar special a actorilor procesele/structurile
interesatidin exterior, in formale de guvernanta
aspectele legate de
guvernanta
Armonizarea autonomiei Recalibrarea nivelului de | National si local Analiza comparativa a
operationale a I.1.S. cu autonomie institutionala consecventei Romaniei
responsabilizarea publica pentru | cu responsabilizarea fata fata de tendintele
rezultatele obtinute, in raport cu | de performanta, in europene realizata
asteptarile partilor interesate raport cu asteptari bine
definite
Publicarea datelor relevante Desfdsurarea unui National si local Sistem de clasificare (si
pentru studentii si angajatorii exercitiu de clasificare justificarea sa in raport cu
eligibili in organisme necesare bazat pe date care toti parametrii importanti
unei bune guvernante respectd misiunile pentru activitatea
institutiilor institutiei - educatie,
cercetare, relevanta
calificarilor pentru mediul
socio — economic, rolul
social si de motor al
dezvoltarii regionale,
precum si gradul de
internationalizare a
activitatilor institutiilor
respective)elaborat si

2 Sistemul de clasificare a universitatilor din Bulgaria” sau BURS a fost creat de Ministerul Educatiei, Tineretului si Stiintei cu finantare de la
Fondul Social European. A fost dezvoltat pentru a informa actorii interesati despre pozitia unei universitati fata de alte institutii si de a oferi
informatii studentilor. Versiunea din 2012 a sistemului a continut informatii cu privire la 52 de domenii profesionale de la 51 de universitati
acreditate. Utilizatorul poate selecta indicatorul sau indicatorii care sunt cei mai importanti pentru acesta, iar sistemul produce apoi
clasificarea in mod corespunzator. BURS compara universitatile in functie de 49 de indicatori diferiti care se bazeaza pe date statistice si
rezultatele anchetei sociologice. Un punct forte principal al BURS este acela ca strange date prin legdturi automate cu sistemul de
invatamant superior oficial, piata muncii, registrele privind veniturile si administratia fiscala.

24Pentru detalii privind costurile estimative ale CSCPCEITR, vezi Anexa.
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publicat

Asigurarea transparentei datelor
pentru partile interesate, inclusiv
a celor ce privesc calitatea
programelor

Dezvoltarea unui studiu
de monitorizare a
performantei
absolventilor

National si local

Sistem de monitorizare
recunoscutcreat;

Numar de studenti
monitorizati.
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Sectiunea 5.b — Piloniireformelor din invatamantul tertiarromanesc

59.
instrumente care sa sprijine progresul in domeniile sale vitale, in termeni de rezultate, calitate si
implicare. Aceste domenii relevante sunt considerate ,piloni” care pot sprijini progresul in cadrul
fnvatamantului tertiar.

Prin conditiile de sprijin mentionate anterior, invatamantul

Tmbunititirea participarii in

invatamantul tertiar

Stabilirea unui traseu clar de
la invatamantul secundar
profesional si de alt tip la
invatamantul tertiar
Completarea scutirii de la
plata taxei in functie de
merite, cu un program de
burse bazate pe necesitati
Implementarea unui program
de credite pentru studii
Incurajarea atragerii

studentilor din  grupurile

subreprezentate si a celor
netraditionale, inclusiv a
adultilor

Cresterea transparentei
informatiilor si  furnizarea
indrumarii  cu privire la
oportunitatile si rezultatele

educationale pentru alegerea
informata a  parcursului
educational si  reducerea

abandonului scolar.

60.

Programe flexibile, relevante si de
nalta calitate

Revizuirea reglementarilor de
acreditare a programelor in sprijinul
modernizarii acestora

Extinderea capacitatii de
reproiectare a programelor;
Dezvoltarea unei evaluari

permanente a programelor pentru
competente transversale si de
antreprenoriat;
Dezvoltarea de
monitorizarea
absolventilor;
imbunététirea programei TIC pentru
completarea ofertei existente;
Analiza posibilitatii extinderii
formarii de tip dual la nivelul
fnvatamantului tertiar din domeniul
tehnic.

studii  pentru
performantei

tertiarva beneficia de

Angajament strategic fata de
sectorul economic
Dezvoltarea unui program
national pentru fncurajarea
dialogului dintre fnvatamant si

sectoarele economice de
activitate;

infiintarea unei functii de
legatura cu industria/
agricultura in fiecare
institutie;

Implicarea angajatorilor in
proiectarea si  furnizarea
programelor, sprijinirea

schimburilor de personal si
includerea experientei

practice Tn cursuri.

Asemenea conditiilor de sprijin din sectiunea 5.3, exista cateva caracteristici importante care
definesc pilonii, de care va depinde succesul invatamantului tertiar din Romania:

Tn mijlocul unor schimbari demografice majore si cu obiectivul european stabilit ca 26,7% din
populatia cu varste intre 30 si 34 de ani sa fie absolventi de invatamant tertiar pana in anul
2020, Romania va trebui sa creasca participarea in invatamantul tertiar. Un invatamant tertiar
cu nalte performante creeaza si imbunatateste capitalul uman prin extinderea participarii,
facilitarea transferuluisi avansarea/progresul studentilor la toate formele si nivelurile sistemului
de Tnvatamant, in special de la cel secundar la cel tertiar si la invatarea pe tot parcursul vietii.

Pentru ca institutiile sa raspunda la cerintele pietei muncii si sa le anticipeze,corelat
standardele de calitate academica, se vor dezvoltaintr-o maniera dinamica noi programe care
sa ofere studentilor un mix de competente disciplinare si aptitudini transversale, aflate
mereu in schimbare.Acestea, , vor creste valoarea invatamantului, stimuland astfel cererea. Un
invatamant tertiar cu performante ridicateasigura:
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o buna pregatirea absolventilorprin dobandirea de competente transversale si o intelegere
comprehensiva a disciplinelor parcurse;

o mentinerea nivelului de calitate a programelor de studii lanivelul asteptarilor partilor
interesaterelevante, printr-o cooperare permanenta cu acestea.

iii.  Relatia dintre mediul socio — economic si educatieva fi consolidata si aprofundata la toate
nivelurile. Universitatile pot juca un rol important, atat in sprijinirea angajatorilor din industrie
si agricultura sa devina mai competitivi,prin cresterea receptivitatii acestora pentru cunoastere
si noi competente, cat si prin adaptarea ofertei educationale la cerintele acestora. Un
invatamant tertiar cu performante finalte foloseste feedback-ul de la angajatori pentru a-l
includeincrearea programelor, prioritatilor institutionale si politicilorsectoriale, stimuland
dezvoltarea economica si sociala.

Actiunea Pilonului 1: imbundtdtirea participdrii in toate domeniile invdtdmaéntului tertiar

61. La nivel global exista o puternica corelatie intre statutul socio-economic si numarul celor care
se nscriu si finalizeaza fnvatamantul tertiar. Peste 50% din chintila cea mai bogata a tinerilor din
Romania (25-29 de ani in 2009) sunt absolventi de invatamant tertiar, in timp ce, in cadrul chintilei celei
mai sarace, rata de absolvire a Tnvatdamantului tertiar reprezinta 3,8% (figura 7). Cu toate ca situatia s-a
imbunatatit oarecum fintre 2002 si 2009, totusi studentii din familii mai sarace (si din zona rurala)
continua sa fie semnificativ in urma colegilor lor din zone urbanecu o stare materiala mai buna.
Provocdrile cu care se confrunta peroanele/studentii din grupurile subreprezentate se observa din
momentul admiterii, iar apoi pe tot parcursul studiilor pana la finalizarea invatamantului tertiar, astfel
incat este necesar sa li se acorde sprijin pe toata perioada desfasurarii invatamantului tertiar.

62. Subreprezentarea studentilor cu venituri reduse in randul absolventilor invatamantului
tertiar indicaproblemain randul studentilor mai saraci,care se reflecta intr-un procentaj scazut la
admitere si inprocentajmare de abandon. in luna noiembrie a anului 2013,Banca Mondial3 a realizat
un studiu privind cauzele abandonului studiilor universitare Tn Romania. Studiul a implicat o serie de
interviuri cu fosti studenti care au abandonat studiile inainte de absolvire, din universitati din Bucuresti,
Cluj si Suceava. Printre motivele cel mai des intalnite privindabandonul studiilor universitare se
regasesc probleme financiare, comunicare redusa intre studenti si cadrele didacticesiraportul inadecvat
intre cursurile obligatorii si cele optionale.Posibile solutii pentru aceste probleme se potobtine prin
consolidarea reformelor curriculare, a finantarii invatamantului dar si prin imbunatatirea conditiilor
sociale pentrupopulatiacare provine din medii/grupuri defavorizate.

63. Discrepanta semnificativa dintre mediul rural si cel urban in ceea ce priveste participarea la
invatamantul tertiar din Romania poate fi explicata printr- o serie de factori. Discrepanta intre
proportiatinerilor din zona rurala si acelor din zona urbana se reflecta in lipsa de participare — nudoar la
nivelul invatamantului tertiar, ci si in Tnvatamantul liceal-reducand astfel numarul de elevi care ,se
calificd” pentru a continua studiile Tn Tnvatamantul tertiar. Doar 37% dintre tinerii cu varsteintre 19-21
de ani din zona rurald au absolvit liceul, comparativ cu 68% dintre colegii lor din zona urband.”> Mai
mult, elevii din zone rurale care doresc sa urmeze liceul sunt adesea nevoiti sa se mute de acasa pentru
a merge la o scoald din mediul urbansi sa se confrunte cu costuri de trai deosebit de ridicate.”

64. Discrepantele dintre rezultatelein invatamantul tertiar la nivelul comunitatilor rurale si
rezultatele la nivelul comunitatilor urbane prezentate in figura 7 indica:doar 7,1% dintre tinerii cu
varste intre 25-29 de ani din comunitatile rurale finalizasera o forma de invatamant tertiar in 2009, pe
cand rata pentru acelasi grup de varsta din zone urbane era de 33,4%. Foarte probabil, aceasta situatie

25 . .
ibid
**Not3 a Bincii Mondiale privind invitdmantul (2007).
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se datoreaza celor doua caracteristici reflectate in tiparele migratiei: universitatile se grupeaza in
zonele urbane, atragand viitorii tineri angajati catre centrele urbane, iar agentii economici tind sa se
grupeze acolo unde capitalul uman si infrastructura sunt mai dense, adica tot in centrele urbane.
Actiunea cumulata a acestor forte determina migrarea din zonele rurale a tinerilor cu un nivel
educational mai inalt, iar revenirea acestora in comunitatile rurale este tot mai dificila.
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Figura 7 Procentul populatiei cu vdrste intre 25-29 de ani absolventi de invdtdmdnt tertiar, per
chintild de venit si provenientd, 2002 si 2009 (surss: Banca Mondial3, Studiu privind venitul per familie 2014)

65. Problema subreprezentarii in mediul rural creste direct proportional cu selectivitatea
institutiilor. Dupa cum ilustreaza figura 8, rezultatele obtinute de elevii din mediul rural la matematica
si limba romana sunt mult mai slabe decat cele ale colegilor lor din mediul urban. La matematica, elevii
din mediul rural sunt ca nivel, cu aproape o clasa in urma celor din mediu urban si cu o jumatate de
clasa lalimba romana.

Alfabetizare

Matematica

390 430 470 510
Punctaj PISA

Sursa: OECD, 2012
Figura 8 Rezultate PISA urban versus rural, OECD 2012
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66. Procentul absolventilor de invatamant tertiar cu varste intre 30-34 ani este de aproximativ
1% in randul romilor, comparativ cu peste 20% in randul populatiei generale”.Cu toate c3 estimdrile
variaza, se considerd ca, in Romania, mai putin de un procent din tinerii romi sunt absolventi de
invatamant tertiar’®.Ca si in cazul participarii reduse a tinerilor din zona rurala si a celor cu o situatie
socio-economica precara mentionati anterior, principalele probleme constau in accesul si rata de
absolvire a invitamantului gimnazial si liceal de citre acestia. In prezent, politicile publice care au ca
scop cresterea accesului la invatamantul tertiar pentru elevii romi includ alocarea de locuri rezervate la
fiecare universitate®®.Cu toate c3 aceste masuri sunt binevenite si ar putea fi extinse, cel mai mare
obstacol pentru tinerii romi este, Tn mod clar,accesul la ciclurile gimnazial si liceal, pentru care este
nevoie de masuri urgente. Un studiu recent al ,Fundatieiilmpreund” arati cd in perioada 1998-2012,
procentul de femei rome absolvente ale unei forme de invatamant tertiar s-a dublat, de la 0,7% la 1,6%,
in timp ce in cazul barbatilor romi, acesta a ramas constant, aproximativ 1%°.

67. »,Strategia de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada
2015 — 2020“ isi propune in mod explicit doua obiective privind educatia elevilor proveniti din grupuri
dezavantajate si, in mod specific, a celor de etnie roma:

e Asigurarea accesului egal, gratuit si universal al cetatenilor romani apartinand minoritatii rome
la educatie de calitate la toate formele si nivelurile din sistemul public de invatamant, pentru a
sprijini cresterea economica si dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere;

e« Promovarea educatiei incluzive in cadrul sistemului educational, atat prin prevenirea si
eliminarea segregarii, precum si prin combaterea discriminarii pe baze etnice, de statut social,
dizabilitati sau alti factori care au impact asupra copiilor si tinerilor proveniti din grupuri
dezavantajate, inclusiv romi*..

68. Pentru populatia care, in mod traditional, nu participa la invatamantul tertiar, imbunatatirea
optiunilor privind invatamantul primar, secundar si tertiar ar putea sa nu fie de ajuns.Experienta
internationald arata ca sunt necesaresi alte initiative de politici, care se concentreaza pe aspecte privind
asistenta financiara, barierele socio-culturale, dizabilititi si egalitatea de gen. Tn multe cazuri, in mediul
socio-cultural in care se formeaza un student, invatamantul tertiar nu este prezentat ca un
traseu,,normal” de urmat in viata. Documentul de pozitie al CE privind elaborarea Acordului de
Parteneriat cu Romania evidentiaza importanta concentrarii eforturilor asupra unor categorii aflate in
situatii de risc: populatia afectatd sever de saracie, persoanele varstnice (al caror numar este in
crestere), minoritatea roma si populatia rurals **.

69. Rata natalitatii in scadere si modificarile aduse examenului de bacalaureat au afectat
inscrierile in universitati in mod dramatic. De-a lungul anilor 2000, aproximativ 80% dintre absolventii
invatamantului secundar promovau cu succes examenul de bacalaureat, ceea ce le dadea dreptul sa se
inscrie la Tnvatamantul tertiar. Dupa modificarea metodologiei in anul 2011, rata de promovare a
examenului de bacalaureat a scizut la 62,6% in 2014. impreund cu sciderea demograficd, aceste reguli
mai stricte de examen accentueazascaderea ratei de finscrieri in Tnvdatamantul superior traditional
(tabelul 4). Asigurarea accesului— pentru toate generatiile din Tnvatamantulliceal —la Tnvatamantul
tertiar trebuie sa constituie o prioritate nationald, pentru a asigura niveluri de inscriere rezonabile.

“Diagnostic and policy advice for supporting Roma inclusion in Romania [Studiu de diagnosticare si consultantd pentru politicile de sprijinire a

incluziunii romilor din Romdnia], Banca Mondiala 2014. INS, 2014

*Banca Mondial3. (2011). Functional Review: Higher Education Sector (Romania) [Analizd functionald: sectorul invétdméntului superior

(Roménia)]. Consultata pe 19 noiembrie 2013 accesand http://bit.ly/1IEr7NE

2 See: http://www.anr.gov.ro/html/Politici Publice.html.

* Duminics si Ivasiuc 2013

*! Strategy of the Government of Romania for the Inclusion of the Romanian Citizens belonging to Roma Minority for the period 2012-2050
[Strategia Guvernului Romdniei de incluziune a cetdtenilor romi apartindnd minoritdtii romilor pentru perioada 2012-2050].
http://bit.ly/Pshsfe

*2 pozitia CE..., ibid: pp. 5, 6, 22.
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Tabelul 4 — Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | de studii universitare, pentru
perioada 2007 — 2014

S - i Pl{b"c 11) . Total Total
An universitar t;:;:cl:;:‘ztj (Iice:;?lfu, 1) (Icegitr;a;g:eu (,ice:;;,v::u, 1) master doctorat
buget taxd (public, anul 1) (public, anul 1)
2013/ 2014 128.992 106.741 62.264 44.477 22.251 50.923 4.619
2012/ 2013 131.861 103.816 60.865 42.951 28.045 52.931 3.828
2011/ 2012 142.348 110.577 61.903 48.674 31.771 53.094 4.148
2010/ 2011 175.016 125.987 62.277 63.710 49.029 61.936 5.962
2009/ 2010 210.605 149.155 61.887 87.268 61.450 73.419 6.843
2008/ 2009 278.655 151.163 61.493 89.670 127.492 66.725 6.798
2007/ 2008 285.684 141.415 56.455 84.960 144.269 54.308 5.998

Sursa: INS, pentru datele privind invdtdmdantul universitar particular / privat (raportarea pentru inceputul anului universitar);
CNFIS, pentru datele privind invdtdmantul universitar de stat / public (pe baza raportdrilor realizate de universitdti, cu data de referintd 1
ianuarie a fiecdrui an universitar, actualizate pentru ianuarie 2014 si 2015).

70. Cresterea rapida a invatamantului tertiar s-a bazat pe programe in domeniul stiintelor
sociale, in timp ce domeniile ingineresti si stiintifice au inregistrat o scadere in termeni relativi (dar
nu si in termeni absoluti).*incepand cu anul 2000, 63% din noile locuri pentru 1S, create in Romania, au
fost In domeniul stiintelor sociale, al stiintelor economice si juridice. Aceasta orientare spre profilul
umanist a fost declansata de tnvatamantul superior particular in plina dezvoltare, care s-a specializat in
aceste domenii.

71. Ca urmare a acestei cresteri in randul disciplinelor ,umaniste”, Romania are, in prezent, cea
mai mare proportie de absolventi de stiinte socio — economice din UE. in 2008, 72% dintre studenti au
absolvit programe de studii din domeniul ,umanist”, iar 58% dintre absolventii din Romania au obtinut
diplome n stiinte sociale. In schimb, doar 24% au obtinut diplome pentru stiintele ,reale” (inginerie,
medicin,fizici, chimie si altelesimilare)*. in concluzie, datoritd faptului cd majoritatea sectoarelor
performante din economia romaneasca sunt asociate stiintelor ingineresti (inclusiv agricultura), este
absolut necesara corelareaofertei actuale a invatamantului tertiar cu nevoile pietei muncii.

72. Analizasituatieistudentilor fnmatriculati la programele de studii universitareevidentiaza
aspecte privind egalitatea de gen. Luand in considerare procentul de absolventi ai unei forme de
fnvatamant tertiar pe domenii de studiu, constatam ca in anul 2010 femeile reprezentau peste 85%
dintre absolventi in general si peste 60% dintre absolventii domeniilor ,medicina”, ,studii umaniste si
arte”si ,stiinte sociale, economice si juridice”. Procentul femeilor in randul absolventilor de ,stiinte
reale ” a fost peste 50%. Peste jumatate dintre absolventii in domeniile ,servicii”, ,agricultura”si
tertiar din Romania, exprimata ca procent al grupului de varsta relevant, este de 68% pentru femei si
50% pentru barbati. Comparativ cuEuropasi Asia Centrala, aceleasi procente inregistreaza cote de 66%,
respectiv 54%.°In concluzie, invitdmantul tertiar din Romania trebuie si continue monitorizarea si
sprijinirea accesului si echitatii de gen.

*Banca Mondial3. (2011). Functional Review: Higher Education Sector (Romania) [Analizd functionald: sectorul invdtdmantului superior
(Romdnia)]. http://bit.ly/1eeDrfw.
34 . .
ibid
% 2010 Date furnizate de GenderStats (descircate pe 10 septembrie 2013), UNECE, Inter-Parliamentary Union (1 septembrie 2013), si biroul
central de statistic din Romania.
**ibid
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73. Avand in vedere contributia importanta pe care universitatile o au in specializarea fortei de
munca, in dezvoltare economica si Tncurajarea activitatilor de cercetare — inovare, este importanta
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutiilor de invatamant tertiar si a resurselor relevante,
tinand cont de tendintele de dezvoltare economica in raport cu cerintele pietei si politicile nationale in
domeniu (SNC si SNCDI si strategia privind infrastructura educationala). Investitia in infrastructura din
invatamantul superior va spori capacitatea universitatilor de a anticipa si a raspunde cerintelor pietei
privind standardele si calitatea academica, de a dezvolta noi programe, beneficiind de tehnologie
moderna si echipamente pentru a oferi studentilor competente cros-disciplinare. Investitiile se vor face
cu prioritate in domenii cu potential de crestere care contribuie la cresterea angajabilitatii absolventilor
invatamantului superior in sectoare competitive si cu specializari inteligente.

74. De asemenea, trebuie acordata o atentie deosebita conditiilor de Tnvatare ale studentilor prin
asigurarea unui nivel adecvat de calitate a acestora, menite sa Tmbunatateasca accesul si participarea
persoanelor dezavantajate la sistemul de invatamant superior si rezultatele acestora la acest nivel de
invatamant, indeosebi ale studentilor netraditionali, ale celor care provin din mediul rural, dar si ale
persoanelor de etnie roma si ale altor grupuri dezavantajate, precum si a masurilor de aliniere a
fnvatamantului superior la nevoile pietei muncii.

Directii si indicatoristrategici37

Domeniu de

Indicatori
aplicare/Audienta

Obiectiv Masura/Actiune

Rate de inscriere;

Rate de inscriere a
studentilor netraditionali

Stabilirea unui parcurs clar de | National si local
trecere de la fnvatamantul
profesional si secundar Ia

invatamantul tertiar

Facilitarea transferurilor si a
traseului profesional al
tinerilor intre diverse forme si
niveluri de finvatdmant, in
special de la finvatamantul
secundar catre cel tertiar si
mai departe catre invatarea
pe tot parcursul vietii

Numarul
inmatriculati;

Eliminarea barierelor care
impiedica potentialii si actualii

Completarea sistemului de
subventionare a locurilor

National si local studentilor

studenti  sa  1si  atinga | acordate  studentilor  cu Rata de absolvire;
obiectivele educationale rezultate bune, cu extinderea
. Cuantumul burselor
programelor de burse sociale
acordate; Rata de

si implementarea unei scheme

. . articipare a tinerilor din
de creditare pentru studenti P P

medii defavorizate

Dezvoltarea capitalului uman

incurajarea atragerii tinerilor

National si local

Rata de finscriere si de

specializat  prin  cresterea | din grupuri subreprezentate si absolvire pentru
gradului de participare la | a celor netraditionale, inclusiv grupurile-tinta;
fnvatamantul tertiar a adultilor

Consilierea tinerilor in a lua | Cresterea transparentei si a | National silocal Indicatori relevanti

decizii informate cu privire la
traseul lor profesional 1in
fnvatamantul tertiar

profesionalismului

informatiilor si  asigurarea
orientarii privind
oportunitatile si rezultatele

educationale pentru a sprijini
alegerile facute si a reduce
abandonul

publicatipe website — ul
fiecarei institutii;
Studii privind gradul de
satisfactie n urma
sesiunilor de orientare;
Rate de inscriere;

Rate de mentinere in

37Pentru detalii privind costurile estimative ale CSCPCEITR, vezi Anexa.
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sistem

Cresterea accesului si
participarii la sistemul de
fnvatamant superior, inclusiv a
persoanelor apartinand
grupurilor dezavantajate si a

Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii institutiilor de
fnvatamant tertiar si  a
resurselor relevante, inclusiv a
spatiilor de fnvatare tinand

National si local

Numar de L1.S.
infrastructura
educationalareabilitata,

modernizata si echipata

Ccu

studentilor netraditionali cont de tendintele de
dezvoltare  economica in

raport cu cerintele pietei

Activitdti in cadrul Pilonului 1
o Crearea unor rute progresive clare de trecere de la invatamantul secundar la invatamantul tertiar

Crearea unor rute de acces multiple de la Tnvatamantul secundar pana la invatamantul tertiar poate
juca un rol esential in cresterea ratei de inscriere si absolvire, in special pentru tinerii din grupurile
vulnerabile, ale caror nevoi nu au fost, in mod traditional, vizate.Sistemul de Tnvatamant din Romania
se va dezvolta asigurandu-se ca nu limiteaza oportunitatile tinerilor. Modalitatile multiple de intrare si
de iesire ale sistemului educational vor oferi tinerilor mai multe optiuni si vor crea o mai mare
flexibilitate.

e Consolidarea retelei de trasee educationale

Conform studiilor, multi tineri nu sunt pregatiti corespunzator pentru invatamantul tertiar, in special cei
ce apartin grupurilor dezavantajate/vulnerabile. Ca solutii la aceste preocupari, toate sectoarele
educationale trebuie sa Tmpartaseasca obiectivele strategice si ale programelor operationale pentru a
intelege modalitatile prin care isi pot corela asteptarile si se pot sprijini reciproc (de ex.: revizuirea
curriculei de pregatire a cadrelor didactice sau chiar a programelor de studii).

e Imbunatitirea sistemului de acordare a burselor prin cresterea numarului de burse sociale pe
baza de nevoi

Tmbunatatirea alocarii burselor prin cresterea numérului de burse sociale pe baz3 de nevoi va sprijini
sistemul pentru a deveni mai eficient si mai eficace, in special raspunzand nevoile studentilor din
grupurile dezavantajate/vulnerabile. Aceasta transformare trebuie sa revina in sarcina unei agentii
nationale, schimbarea constituindun element important in revizuireafinantarii invatamantului superior.

e Lansarea unui program de creditare pentru studenti

Dupa cum se mentioneaza in studiul de fezabilitate intocmit de Banca Mondiala privind posibilitatea
implementérii unei scheme de creditare pentru studenti in Romania®, nu este necesard mai intai
crearea unui sistem de burse sociale si apoi punerea in practica a unui program de credite pentru
studenti. Existd deja studenti platitori de taxe de scolarizare care au nevoie de sprijin. Tn aceasts
situatie, elementul cheie consta in identificarea metodelor de atenuare a riscurilor si mobilizarea de
fonduri publice sau private sustinute prin garantii guvernamentale.

n proiectarea programului de creditare, trei factori vor fi luati in considerare:

* Banca Mondials. (2009). Introducing a Student Loan Scheme in Romania [Introducerea unei scheme de credite prentru studenti in Romdnia].
http://bit.ly/1lsafgM
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o Asocierea introducerii sistemului de creditare a studentilor cu o reforma mai ampla de sprijin in
cadrul careia sistemul de burse sa fie orientat mai mult de cat in prezent catre studentii cu
nevoi. Ideea de pregatire in paralel a unei scheme de imprumuturi complementara sistemului
de burse bazat pe nevoi va fi parte integranta a strategiei de comunicare.

o Introducerea unei scheme de creditare, denumita ,grant de studii”.

o  Constientizarea faptului ca schema de creditare pentru studenti nu va avea capacitatea de a
rezolva 1n totalitate problema abandonului sau a cresterii accesului.

e incurajarea atragerii studentilor din grupuri subreprezentate sau netraditionale, inclusiv a
adultilor prin:

o Elaborarea strategiilor institutionale de atragere a grupurilor sub-reprezentate;

o Acordarea de stimulente financiare pentru asigurareaatragerii si mentinerii persoanelor din
grupurile subreprezentate n cadrul invatamantului tertiar;

o Incurajarea institutiilor pentru echilibrarea numarului de studenti de gen feminin si masculin la
nivelul fiecarui domeniu de studii, prin acordarea de stimulente financiare, pentru atingerea
sau depasirea anumitor praguri de acces.

Pilonul 2: Promovarea dezvoltdrii programelor de studii de inaltd calitate, flexibile si corelate cu
cerintele pietei muncii

75. Mecanismele de asigurare a calitatii educatiei din Romania respecta standardele europene,
respectiv exista un proces format din doua etape - asigurarea interna a calitatii si asigurarea externa
a calitatii.Asigurarea calitatii Tnvatamantului superior si a cercetarii stiintifice universitare este o
obligatie a institutiei de Tnvatamant superior si o atributie fundamentala a Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice. In realizarea acestei atributii, MECS colaboreaza cu ARACIS, organism independent,
precum si cu alte organisme aflate in subordinea ministerului.

Asigurarea externa a calitdtii este realizata, conform legii, de ARACIS sau de catre alte agentii de
asigurare externd a calititii care se regdsesc inregistrate in EQAR. Tn procesul de evaluare externi a
calitatii, potrivit atributiilor prevazute in lege, acest organism independent are in vedere respectarea de
catre insitiutiile de Tnvatamant superior a standardelor de calitate (capacitatea institutionala, baza
materiald, norma didactica, raport studenti/cadre didactice etc.).

ARACIS are si rolul de a oferi publicului informatii corecte si accesibile despre calitatea la nivel de
institutii si de program, ceea ce poate sprijini studentii in luarea deciziilor privind traseul lor
profesional/educational. Acest fapt necesitd asigurarea transparentei datelor la nivel institutional si
existenta unei alte structuri care sa asigure colectarea si raportarea acestor date in mod fidel si unitar.

Pentru a raspunde cerintelor reale ale calificarilor de pe piata fortei de munca, ARACIS actualizeaza
standardele de evaluare. Universitatile pot modifica continutul curriculumului pentru un procent de
maxim 20% 1n vederea coreldrii programelor de studii cu cerintele mediului socio — economic.

76. Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC) analizeaza si asigura corelarea dintre programele
de studii universitare, competentele si calificdrile obtinute Tn concordanta cu diplomele eliberate. ANC
are in responsabilitate Registrul National al Calificdrilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS) ca parte a
Registrului National al Calificarilor (RNC) ce reprezinta un instrument care stabileste structura
calificarilor, asigura compatibilitatea si comparabilitatea internationala si vizeaza introducerea unei
calificari din piata muncii, Tn concordanta Cadrul european al calificarilor. ANC are rolul de armonizare a
calificarilor invatamantului superior cu cerintele pietei muncii. Prin masurile din cadrul acestei strategii
se vor sprijini universitatile in proiectarea de curriculum universitar pornind de la competente
profesionale solicitate pe piata muncii, introducerea de noi calificari in RNCIS, noi programe de studii
universitare/postuniversitare aferent respectivelor calificari.Se realizeazd un proces periodic de
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redefinire a competentelor cerute pe piata muncii pentru fiecare calificare, realizat de catre ANC, cu
implicarea Comitetelor sectoriale.

77. Consolidarea capacitatii universitatilor de a dezvolta si furniza programe relevante pentru piata
muncii — cu accent special pe asigurarea competentelor transversale (inclusiv competente in domeniul
TIC), dar si pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC (industria auto si componente, TIC, procesarea alimentelor si a
bauturilor, sdnatate si produse farmaceutice, turism si eco-turism, textile/pielarie, lemn si mobila,
industrii creative, energie si management de mediu, bioeconomie (agricultura, silvicultura, pescuit si
acvacultura) biofarmaceutica si biotehnologii) si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI
(bioeconomia, technologia informatiilor si a comunicatiilor, spatiu si securitate, energie, mediu si
schimbari climatice, eco-nano-tehnologii si materiale avansate si sanatate)

78. Printre datele cheie care ar trebui sa fie puse la dispozitia studentilor cu privire la fiecare
program se numara rata de absolvire, rata de angajare si, in masura posibilului, veniturile post-
absolvire. Acestea impun anchete periodice privind angajarea absolventilor. De asemenea, datele
privind absolventii invatamantului tertiar trebuie sa poata fi asociate datelor din alte sisteme
administrative pentru a corela electronic statutul de angajat al absolventilor cu salariul si alti indicatori
relevanti. Pentru a oferi informatii cu privire la optiunile studentilor si planificarea institutionala, un
grup consultativ permanent format din reprezentanti ai pietei muncii si ai invatamantului tertiar ar
trebui sa se reuneasca periodic pentru a publica estimari privind locurile de munca pe termen mediu
(de exemplu: cinci-sapte ani) si a discuta potentialul impact asupra ofertelor de programe si capacitatii
fnvatamantului tertiar.

79. Pentru asigurarea integrata a calitatii este esentiala corelarea strategiei invatamantului
tertiar cu abordarile/mecanismele privind invatarea pe tot parcursul vietii. Romania a elaborat
Cadrul National al Calificarilor din invatamantul superior, armonizat cuCadrul European al Calificarilor si
are nevoie de un cadru comun de asigurare a calitatii pentru Tnvatarea pe tot parcursul
vietii,invatamant preuniversitar si invatamant tertiar. Necesitatea acestui cadru, recomandat de CE
solicita reflectii cu privire la o abordare sectoriala a asigurarii calitatii si asupra posibilitatii de a
identifica principii de baza si linii directoare aplicabile intregului domeniu de educatie si formare
profesionala.

CE sustine dialogul si initiativele legate de asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior, ce sunt abordate
intr-un context cuprinzator care inglobeaza toate instrumentele pentru transparentd si asigurarea
calitatii.

80. in prezent, piata de formare oferd numeroase oportunititi institutiilor de invitamant
superior. Universitatile detin infrastructura si resursa umana cu o inalta calificare, necesare pentru a
raspunde cerintelor de formare continua si perfectionare la standarde impuse de angajatori. MECS va
promova prin Strategia Nationald de Tnvitare pe Tot Parcursul Vietii, masuri care vizeaza cresterea
implicarii institutiilor de Tnvatamant superior in invatarea pe tot parcursul vietii.

81. Actualizarea/imbunitatirea reglementérilor elaborate de MECS/ARACIS reprezintd un alt
domeniu care ar putea aduce beneficii privind modalitatile flexibile de invatare, inclusiv invatamantul
cu frecventa redusa, invatamant la distanta si stagiile de pregatire practica. Recunoasterea diverselor
modalitati de invatare schimba modul in care persoanele percep invatamantul tertiar si acesta trebuie
sa se adapteze noilorprovocari, in special sa asigure flexibilitateasistemului. Un exemplu in acest sens, il
poate constitui promovarea sistemelor e-learning sau blended-learning.

82. Imbunatitirea TIC si a inovatiei va avea de asemenea un rol semnificativ in asigurarea calitatii
si a diversificarii experientelor de invitare. Legislatia prevede posibilitatea ca 1IS s3 ofere cursuri
pentru fnvatamantul la distanta si cu frecventa redusa, dupa reguli precise, cu conditia ca institutia de
invatamant superior furnizoare sa aiba acelasi program si la forma de invatamant cu frecventa.
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83.

MECS si Guvernul Romaniei s-au angajat pentru dezvoltarea solutiilor de e-learning si vor

analiza care sunt optiunile optime de a actiona in vederea imbunatatirii reglementarilor in domeniu
care sa permita institutiilor sa se dezvolte si sa valorifice beneficiile pe care noile forme de furnizare a
formarii le ofera, respectiv acces si noi oportunitati.

84.

1n final, asigurarea calitatii invitamantului superior si cercetirii depinde intr-o mare masura

de imbunatatirea formarii doctoranzilor si post-doctoranzilor. Una dintre cele mai importante verigi
privind resursa umana pentru institutiile de invatamant superior o reprezinta doctoranzii si cercetatorii
cu titlul de doctor. Acestia nu vor constitui numai baza de selectie pentru viitorii profesori care se vor
ocupa de educatia studentilor, ci vor fi si cei mai productivi si inovativi cercetatori, jucand un rol
semnificativ atat in sporirea eficientei cheltuielilor publice pentru cercetare si dezvoltare, cat si in
promovarea unui mai bun transfer tehnologic catre sectorul privat.

Directii si indicator strategici®’

Obiectiv

Masura/Actiune

Domeniu de
aplicare/Audienta

Indicator

Dobandirea de catre
absolventi atat a
competentelor
transversale cat sia
competentelor
profesionale cu prioritate
in sectoarele economice
cu potential competitiv si
in domeniile de
specializare inteligenta

Revizuirea curriculumului si
elaborarea unor modalitati
de evaluare pentru
competentele transversale
si antreprenoriale

National si local

Procese de proiectare si revizuire
curriculara pentru competentele
si abilitatile transversale vizate in
procesul de asigurare a calitatii

Actualizarea/adapta-rea
curriculei cu referitor atat
la continuturi cat si
didactica disciplinelor

imbunétatirea ofertelor TIC
pentru a completa ofertele
existente

National si local

Program pilot vizand
fmbunatatirile TIC pentru
programe foarte solicitate, cu
impact major

Promovarea unei formari
de calitate a cadrelor
didactice la toate
nivelurile invatamantului
tertiarcu prioritate in
sectoarele economice cu
potential competitiv si in
domeniile de specializare
inteligenta

Asigurarea oportunitatilor
de formare pedagogica
pentru doctoranzi;
sprijinirea dezvoltarii
profesionale pe tot
parcursul carierei
personalului didactic

National si
institutional

Procent al doctoranzilor care
acceseaza oportunitati de
formare pedagogica; procent al
personalului didactic care
beneficiaza anual de formare
profesionala

Diversificarea ofertei de
programe de studii care sa
raspunda cerintelor pietei
muncii si studentilor

Introducerea unor
programe de studii pentru

fnvatamantul non -
universitar tertiar
Actualizarea sistemului
national de  asigurare
externa a calitatii prin
fundamentarea

programelor de studii pe
evaluarea nevoilor de pe
piata muncii in ceea ce
priveste fnvatamantul

National si local

Analiza posibilitatii  extinderii
formarii de tip dual la nivelul
invatamantului tertiar din
domeniul tehnic, realizata
Numarul de programe
disponibile;

Sistem de asigurare a calitatii
actualizat si corelat cu nevoile de
pe piata muncii;

Numarul de calificari corelate cu
piata muncii si Cadrul European

39 S ) - R .
Pentru detalii privind costurile estimative ale SFITEAQE, vd rugdm consultati Anexa nr. 1.
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tertiar universitar si non- al Calificarilor.
universitar (dezvoltarea
mecanismelor de
anticipare a
competentelor);
Proiectarea de curriculum
universitar pornind de la
competente profesionale
solicitate pe piata muncii,
introducerea de noi
calificari  in  RNCIS, noi
programe de studii
universitare/
postuniversitare aferent
respectivelor calificari.

Activitdti in cadrul Pilonului 2:
° Revizuirea reglementarilor MECS si ARACIS privind acreditarea programelor

Reglementarile actuale privind acreditarea programelor nu sunt percepute de personalul didactic, de
studenti si de conducerea institutiilor de Tnvatamant superior ca stimulatoare sau contributoare la
inovarea curriculara. Aceste reglementari privind asigurarea calitatii atat in invatamantul superior cat si
pentru invatamantul profesional si tehnic continuu vor fi revizuite pentru a vedea modul in care pot fi
flexibilizate si orientate spre rezultate directe, spre/impactul pe piata muncii.

° Compatibilizarea domeniilor CNATDCU si ARACIS

in momentul de fat3, fiecare din aceste doud structuri de important3 capitald pentru invatdmantul
universitar opereaza cu seturi diferite de domenii sau cu titulaturi diferite pentru acelasi domeniu.
Acest lucru genereaza dificultati nejustificate Tn procesul de raportare si poate crea confuzii in randul
beneficiarilor finali ai informatiei.

° Extinderea capacitatii de proiectare de curriculum

in timp ce o libertate mai mare in luarea deciziilor este importantd, o atentie deosebitd trebuie
acordata dezvoltarii curriculum-ului la nivelul facultatilor si departamentelor, cu sprijinul managerilor.
Se pot face mai multe lucruri pentru a integra competentele transversale ca elemente de baza ale
curriculei, iar ITS vor sustine inovatiile curriculare, promovarea bunelor practici s.a.

e ARACIS va elabora un plan de evaluare a gradului de inovare curriculara in institutiile de
invatamant superior inclusiv a competentelor transversale si antreprenoriale, plan care sa
permita monitorizarea in perioada 2015-2020

Avand in vedere dezvoltarea inovarii curriculare ca si obiectiv strategic, o evaluare este necesara in
vederea stabilirii gradului de indeplinire a tintelor. Tn perioada 2015-2016, ARACIS trebuie si cerceteze
si sa identifice, atat la nivel national cat si la nivel international, metodele de masurare si evaluare ce
permit evaluarea modului in care competentele transversale si antreprenoriale au fost introduse in
curriculum si sa le aplice Tn urmatoarea perioada.

e Utilizarea de stimulente financiare (finantarea suplimentara) pentru institutiile care au elaborat
programe noi cu privire la competentele transversale si antreprenoriale

Se va oferi sprijin financiar pentru institutii Tn scopul Tmbunatatirii si integrarii competentelor
transversale si antreprenoriale in curriculum. Acest tip de competitie va fi evaluatcu mijloace atat
cantitative cat si calitative, iar pentru asigurarea transparentei cadrului de evaluare se vor coopta
experti nationali/internationali.
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e Sprijin financiar pentru programe TIC

O alta contributie majora a MECS si a Guvernului Romaniei va fi aceea de a imbunatati infrastructura
TIC ce va permite furnizarea programelor de invatamant la distanta. Aceasta mdsurd va determina
revizuirea reglementarilor privind invatamantul la distanta si cu frecventa redusa pe de o parte, iar pe
de altda parte va face programele de finvatamant mult mai atractive. Ca urmare a revizuirii
regulamentelor pentru anul universitar 2015-2016, vor urma competitii pentru accesarea fondurilor de
imbunatatire a infrastructurii TIC.

Pilonul de actiune 3: Angajament strategic fatd de sectorul economic

85. Institutiile de invatamant tertiar coopereaza cu angajatorii locali si comunitatile respective.
Institutiile de Tnvatamant tertiar au o contributie semnificativa la cresterea economica prin formarea si
dezvoltarea capitalului uman intr-un sens general, asigurandu-le acestora competente transversale pe
tot parcursul vietii. Capacitatea de a furniza competente specifice relevante oportunitatilor, in cadrul
companiilor din interiorul comunitatii, constituie un avantaj—cheie pentru respectivul domeniu de
activitate. Pentru ca acest lucru sa aiba loc, reprezentantii invatamantului tertiar si agentii economici
din sectorul respectiv trebuie sa dobandeasca o cunoastere mult mai detaliata anevoilor si capacitatilor
fiecaruia.

86. Pentru cresterea relevantei lor, programele doctorale si post-doctorale trebuie sa puna
accent pe promovarea stagiilor de practica astfel incat sa flexibilizeze traseele catre si dinspre
companii si universitati. Din punct de vedere al inovarii, acest aspect este esential: doctoranzii si post-
doctoranzii din domeniile stiintifice si tehnice isi aduc o contributie mai mare privind inovarea atunci
cand sunt implicati in problemele reale cu care se confrunta domeniul respectiv, fata de situatia in care
acestia sunt implicati exclusiv n activitati de cercetare fundamentala. Cresterea gradului de transfer al
cunoasterii si stimularea investitiilor Tn invatamantul tertiar sunt posibile prin colaborarea stransa intre
institutiile de Tnvatamant tertiar si mediul de afaceri.

87. Exista doua provocari majore cu care se confrunta in prezent institutiile de invatamant
superior din Romania cu privire la atragerea si mentinerea doctoranzilor si post-doctoranzilor in
programe de inalta calitate: nivelul finantarii si relatiile dintre institutii si mediul de afaceri.Alocarea
de fonduri suficiente pentru a pastra doctoranzii si post-doctoranzii este o problema actualda majora
pentru Romania; multi dintre ei parasesc mediul academic pentru a urma studii Tn strdindtate sau
pentru a lucra in tara in sectorul privat, din cauza salariilor necompetitive. Mai mult decat atat,
abilitatea de a dezvolta parteneriate cu mediul economic care sa creeze oportunitati de dezvoltare fie
in calitate de cercetatori, fie ca experti intr-un domeniu specific de activitate, reprezinta un aspect
esential Tn cresterea relevantei cercetarii si inovarii in contextul economiei romanesti.

88. Notiunea de "triunghi al cunoasterii“ — educatie, cercetare si inovare — este un element
central al Strategiei Comisiei Europene pentru Educatie si Formare 2020 (ET2020), *° fiind in
continuare promovat de Raportul comun privind stadiul implementirii strategiei ET2020*". Consiliul
European considera cd educatia si formarea sunt conditile unei bune functionari a triunghiului
cunoasterii, fiind esentiale pentru stimularea cresterii economice si a numarului locurilor de munca.
Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor Statelor Membre privind dezvoltarea rolului
educatiei in cadrul unui triunghi al cunoasterii “complet functional stabilesc sapte prioritati de actiune,

4OEducat;ie si formare profesionald 2020“ (ET 2020) este cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale, care ofera obiective strategice comune pentru statele membre, inclusiv un set de principii pentru atingerea acestor obiective,
precum si metode de lucru comune cu domenii prioritare pentru fiecare ciclu de lucru
periodic.http://europa.eu/legislation _summaries/education_training_youth/general_framework/ef0016_en.htm

“! Ibid, March 2007

*2 Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor Statelor Membre, reuniti in cadrul Consiliului, din data de 26 noiembrie 2009 privind
dezvoltarea rolului educatiei in cadrul unui triunghi al cunoasterii complet functional.
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printre care: reforma pedagogica, parteneriate cu mediul de afaceri, dezvoltarea unei culturi a inovarii
in cadrul institutiilor de Tnvatamant superior si noi abordari pentru evaluarea calitatii.

89. Se vor implementa sisteme pentru a colecta si evalua feedback-ul de la institutii si companii.
O astfel de comunicare este vitala, atat pentru sistem, cat si pentru institutiile de invatamant superior.
Angajatorii informeaza universitatile cu privire la cantitatea si calitatea absolventilor lor, in timp ce
institutiile de Tnvatamant tertiar pot oferi feedback-cheie pentru angajatori, evidentiind eventualele
oportunitati legate de necesarul de cunostinte si competente specifice.

90. Raportul intermediar privind ET2020 subliniazi®, de asemenea, importanta parteneriatelor
nu doar cu companiile private, ci si cu alte parti interesate. Printre prioritatile stabilite in raportul din
cadrul celui de-al doilea ciclu de lucru al ET2020, se numara importanta dezvoltarii unor forme eficiente
si inovatoare de retele, cooperarea si parteneriatul intre furnizorii de educatie si formare profesionala
si cu o gama larga de actori interesati, inclusiv parteneri sociali, companii private, institutii de cercetare
si societatea civila.

91. Este necesara, de asemenea, aplicarea initiativelor-cheie de internationalizare in vederea
asigurarii relevantei si competitivitatii invatamantului tertiar si care sa se constituie ca mecanism de
promovare a cunoasterii si inovatiei.MECS este angajat in dezvoltarea domeniilor cheie in cadrul unei
strategii ample de internationalizare identificatd de catre Comisia Europeana™:

o Promovarea mobilitatii internationale a studentilor si personalului didactic si de cercetare;
o Promovarea internationalizarii invatamantului superior inclusiv prin Tnvatamant online;
o Consolidarea cooperarii strategice, a parteneriatelor si dezvoltarea capacitatii administrative.

92. n plus, alte doud obiective de politici legate de Agenda UE de internationalizare si la care
invatamantul tertiar romanesc s-a angajat sa contribuie, includ:

« Cresterea atractivitatii IS european prin imbunatatirea calitatii, crestereatransparentei;
« Cresterea cooperdrii la nivel mondial in domeniul inovarii si dezvoltarii®.

Directii si indicatori strategici*

Obiectiv Masura/Actiune I?omenlul Fle o Indicatori
’ aplicare/Audienta
Colectarea feedback-ului | Elaborarea unui National si local Programe elaborate, in
de la angajatori care sa program care sa cadrul unor grupuri de
fundamenteze politicile incurajeze dialogul lucru
publice nationale si dinamic si continuu
regionale Tn domeniu si intre institutiile de
prioritatile institutionale | invatamant si mediul
economic
Conectarea Crearea unui punct de National si local Birou sau departament
invatamantului tertiar la legatura cu agentii care asigura
mediul de afaceri si la economici in cadrul conexiuneainstitutiilor de

* 2012 Raport intermediar comun al Consiliului si al Comisiei privind implementarea cadrului strategic ET2020. (2012/C 70/05) Consultare din
1 aprilie 2014 de pe http://bit.ly/1IEriDa,(pag. 17).

**Comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor pentru
sprijinirea cresterii si a ocuparii fortei de munca — un proiect pentru modernizarea sistemelor de invatdmant superior din Europa.Consultare
din 1 aprilie 2014 de pe http://bit.ly/1sdSnnF

*Ibid.

46Pentru detalii privind costurile estimative ale CSCPCEITR, vezi Anexa.
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societate pentru a fiecarei institutii fnvatamant superior cu

stimula dezvoltarea . mediul socio —economic,
Dezvoltarea si

implementarea de infiintat;
programe de formare in % din institutii care vor
parteneriat - inclusiv avea aceste puncte de
pentru crearea si legatura

implementarea unor
programe de invatare la
locul de munca.

Numar programe de
formare in parteneriat I1S
si mediul de afaceri

Pregatirea fortei de Implicarea angajatorilor | National si local Reglementari privind

munca pentru a genera in proiectarea si programele de stagii de

crestere economica la furnizarea de practica revizuite si

nivel national si regional programe, sprijinirea implementate; rate de
schimburilor de participare; rata angajarii
personal siincluderea absolventilor recenti;
experientei practice in studii privind gradul de
cursuri satisfactie a angajatorilor.

Activitdtile din cadrul Pilonului 3

e Dezvoltarea unui program national pentru incurajarea dialogului intre institutiile de invatamant
tertiar si mediul socio - economic

in elaborarea agendei privind politica de cercetare in Romania, incd primeaza interesul academic in
defavoarea interesului privind inovarea si transferul tehnologic. n acest sens, este necesard
eficientizarea colaborarii partilor interesate pentru promovarea unei agende coordonate care sa se
axeze pe domeniile ce necesita imbunatatiri, in special cele ce privesc implementarea noii Strategii de
Cercetare si Inovare (de exemplu: includerea unui cadru legal de garantare a drepturilor de proprietate
intelectuala, procesul de transfer tehnologic etc). MECS se va consulta pe larg cu mediul universitar si
cel economic pentru elaborarea unui program national de colaborare intre universitati si agentii
economici. Se vor avea in vedere urmatoarele:

. Eliminarea barierelor in calea colaborarii cu intreprinderile autohtone si straine

Care sunt factorii cheie care impiedica intreprinderile sa utilizeze mai mult cunostintele
stiintifice Tn cadrul proceselor de productie? Ce se poate face prin intermediul unor
parteneriate pentru eliminarea acestor bariere?

. Recompensarea succesului institutional

Care sunt mijloacele de masurare a succesului institutional in promovarea relatiei dintre
universitati si agentii economici din respectivul sector de activitate? Ce fel de stimulente
pot fi introduse si aplicate pentru Tncurajarea acestei relatii?

Ill.  Promovarea mobilitatii personalului didactic si de cercetare

Care sunt modalitatile de plasare pe termen scurt a personalului didactic Tn companiile
industriale n vederea cresterii nivelului de expertiza tehnica Tn aceste companii si al
gradului de informare cu privire la nevoile de calificare si competente ale studentilor?

IV.  Evaluarea rolului stimulentelor fiscale
Care sunt modalitatile prin care sistemul fiscal poate contribui la extinderea cooperarii intre

institutii si companii?
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Odata adoptate, pentru implementarea acestor actiuni vor fi atribuite responsabilitati institutionale si
vor fi stabilite termenele limitd in decursul urmatorilor ani (de exemplu, pana la jumatatea anului
2017).

e Stabilirea specialistilor responsabili cu mentinerea legaturii cu agentii economici din sectorul
respectivin cadrul fiecarei institutii; institutiile de invatamant tertiar trebuie sa elaboreze planuri
de sprijinire a afacerilor din comunitatile locale.

fncepand cu anul 2014, s-a reglementat infiintarea si organizarea Centrelor de consiliere si orientare in
carierd, la nivelul tuturor institutiilor de fnvatdmant superior. In cadrul acestor Centre vor functiona
unititi de analiza si gestiune previzionald a solicitdrilor pietei muncii. In acelasi sens, al facilitarii
corelarii sistemului de Tnvatamant cu piata muncii, se creeaza posibilitatea stabilirii, la nivelul
universitatii, de structuri consultative formate din reprezentanti ai mediului economic, academic,
cultural si profesional extern.

Ca parte integranta a procesului de elaborare a unui Cadru national de date, este necesara efectuarea
unui sondaj Tn randul angajatorilor, care sa evidentieze tipul competentelor necesare insertiei
profesionale a absolventilor si nivelul transferului de tehnologie. Chestionarul va fi elaborat in perioada
2015- 2016, cu implementare Tn anul urmator. Nu in ultimul rand, se urmareste utilizarea chestionarului
si a altor instrumentele similare in studiul dinamicii pietei muncii, care va oferi informatii actualizate si
date cu privire la insertia profesionala si piata fortei de munca.

e Implicarea angajatorilor in proiectarea si furnizarea programelor de studii, sprijinirea schimburilor
de personal si includerea mai larga a experientei practice in curriculd, pot constitui rezultate ale
chestionarelor mentionate anterior.

e Atat studentii, cat si angajatoriisustin revizuirea calificarilor si a curriculei, adaptarea competentelor
la standardeleimpuse de angajatori, instituirea unui sistem functional de stagii de practica,
programe de internship, precum si modernizarea resurselor (ex. sisteme de informatii). Prezenta
strategie fundamenteazd dezvoltarea/revizuirea politicilor publice in domeniu, prin consultarea
tuturor partilor externe interesate si tinand cont de aspectele mentionate anterior.

[T

e Elaborarea programelor de masterat cu scopul promovarii cercetarii si dezvoltarii competentelor
specifice domeniului de activitate

Programele de masterat reprezinta instrumente deosebit de utile pentru invatarea practica, bazata pe
competente relevante pentru piata muncii, stabilind legatura intre cunostinte si competentele care se
dobandesc printr-o instruire directa la locul de munca. Standardizarea programelor de masterat
impusa de Declaratia de la Bolognaofera un instrument puternic pentru invatarea la nivel inalt,
orientata, necesara intr-o economie aflata in dezvoltare, bazata pe cunoastere. Programele, care se
intind pe o perioada de 1-2 ani, sunt usor de adaptat, permitand modificari rapide pe masura aparitiei
nevoilor. Spre deosebire de pregatirea generald, care reprezinta fundamentul unei prime diplome,
programele de masterat ofera instrumente specifice asociate pietei muncii pentru locurile de munca/
posturile care necesitd cele maiinalte competente. Universitatile trebuie sprijinite in identificarea
avantajelor lor competitive, pentru Tmbundtatirea sau dezvoltarea de noi programe de masterat,
relevante pentru piata muncii locale, regionale sau nationale.

Sectiunea 6. Implementare si monitorizare: Comitetul de implementare a planurilor strategice de
actiune

93. Pentru a monitoriza implementarea acestei strategii este nevoie sa fie stabilit si desemnat un
comitet format din reprezentanti ai partilor interesate. Membrii comitetului vor fi selectati pentru a
reprezenta interesele principalelor grupuri interesate (de exemplu: studenti, cadre didactice, manageri,
angajatori, reprezentanti ai ministerului si altor autoritati si institutii etc), care sa stabileasca
programe/planuri de actiune, termene esalonate si responsabilitati, indicatori si tinte pentru a asigura
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continuitatea orientarilor strategice asumate prin prezentul cadru, in interesul invatamantului tertiar
din Romania.

94. Acest document ofera o directie generala importanta pentru invatamantul tertiar, dar este
nevoie de efort suplimentar in identificareaactiunilor necesare pentru implementarea si
monitorizarea succesului acesteistrategii. Dintre aceste actiuni mentionam urmatoarele:

« lIdentificarea programelor /planurilor de actiune si a activitatilor aferente;

o Facilitarea colaborarii intre partile interesate in implementarea prezentului cadru strategic;

« Monitorizarea progresului si atingerea obiectivelor prin utilizarea indicatorilor de performanta;

o Diseminarea informatiilor si a rapoartelor anuale privind progresul implementarii cadrului
strategic in intregul Tnvatamant tertiar si in randul partilor externe interesate;

o lIdentificarea nevoilor de formare si a resurselor necesare pentru implementarea cadrului
strategic;

o Adaptarea obiectivelor/actiunilor cadrului strategic in perspectiva evolutiilor viitoare sau in
functie de necesitate.
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ANEXA - Costurile estimate ale Strategiei Nationale pentru invatamant tertiar 2015 -2020

< Cost total Programe
.. .. Numdr de iy Buget de stat - X g -
Indicativ Obiectiv . estimat - o operationale- milioane
beneficiari - milioane euro
milioane euro euro
Pilonul 1: imbunétatirea participarii in toate nivelurile invatamantului tertiar 518.027 811,14 523,71 287,43
Facilitarea transferurilor si a traseului profesional al tinerilor
intre diverse forme si niveluri de invatamant, in special de la
P1.1 TN < . . . “ 42.800 72,45 65 7,45 - POCA
invatamantul secundar cdtre cel tertiar si mai departe catre
invatarea pe tot parcursul vietii
Eliminarea barierelor care Tmpiedica potentialii si actualii
P1.2 studenti sa isi atingd obiectivele educationale 385.977 359,29 359,29 0
Dezvoltarea capitalului uman specializat prin cresterea gradului
P1.3 de participare la invatdmantul tertiar 9.250 99,13 14,88 84,25- POCU,AP6
Consilierea tinerilor in a lua decizii informate cu privire la traseul
P14 lor profesional in tnvatamantul tertiar 30.000 30,27 4,54 | 25,73 - POCU,AP6
Cresterea accesului si participarii persoanelor dezavantajate la
sistemul de fnvatdmant superior, indeosebi ale studentilor 80 20 - POCU,AP6
P1.5 . . ’ ’ 50.000 250,00 '
netraditionali 150 - POR
Pilonul 2: Dezvoltarea programelor de studii flexibil, de inaltd calitate,
. P g. .. f ! ’ 80.450 135,63 19,90 115,73
relevante si corelate cu cerintele pietei muncii
Dobandirea de catre absolventi atat a competentelor
transversale, cat si a competentelor profesionale cu prioritate in
P2.1 sectoarele economice cu potential competitiv si in domeniile de 10.000 43,68 6,10 37,58- POCU,AP6

specializare inteligenta




/i Pi
.. .. Numar de Cos't tota Buget de stat - . rograme. .
Indicativ Obiectiv . estimat - o operationale- milioane
beneficiari - milioane euro
milioane euro euro
Actualizarea/adaptarea curriculei referitor atat la continuturi cat 0,97 5,48- POCU,AP6
P2.2 si didactica disciplinelor ) 6,45
Promovarea unei formari de calitate a cadrelor didactice la toate
nivelurile invatamantului tertiar cu prioritate in sectoarele -
P23 ivelu |. invat .um ti _ .u p’l\ i i ] - 38.000 49 46 7,42 42,04- POCU,AP6
economice cu potential competitiv si in domeniile de specializare
inteligenta
Diversificarea ofertei de programe de studii care sa raspundd 541 30,63 - POCU AP6
P2.4 cerintelor pietei muncii si studentilor 32.450 36,04
Pilonul 3: Angajament strategic fatd de sectorul economic 27.023 73,36 11,01 62,35
Utilizarea feedback-ului de la angajatori care sa fundamenteze
P3.1 politicile publice nationale si regionale in domeniu si prioritatile B 15,43 2,31 13,12- POCU,AP6
institutionale
P32 Cor!ectarea |nvatam§ntuIU| tertiar la mediul de afaceri si la ) 12,00 18 10,20- POCU,AP6
societate pentru a stimula dezvoltarea
Pregatirea fortei de munca pentru a genera crestere economica
P3.3 la nivel national si regional 27.023 45,93 6,9 39,03- POCU,AP6
TOTAL
625.500 1020,13 554,62 465,51
Conditia de Sprijin 1: Asigurarea unei finantari adecvate si eficiente 1.075,44 1.075,44
Asigurarea finantarii necesare pentru a sprijini universitati cu
Cs1.1 992,64 992,64

programe de studii de calitate ridicata, relevante si eficiente
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/i Pi
.. .. Numar de Cos't tota Buget de stat - X rog rame. .,
Indicativ Obiectiv .. estimat - o operationale- milioane
beneficiari ” milioane euro
milioane euro euro

cS1.2 AIc'>car'ea de fon.d'url functlg de performanta institutionala potrivit 82,80 82,80

obiectivelor politicilor publice si a rezultatelor asteptate
Conditia de Sprijin 2: Buna guvernanta si responsabilitate publica 2,04 2,04
2.1 Impllcarea p.ar'gl!or mteresat.e in prOCAeSUJ vdeA |dent|f|c.are si 0,00 0,00

atingere a obiectivelor strategice pentru invatdmantul tertiar
S22 Armonizarea autonomigi opera}ionale a LS. cu res?o'nsabivlizye 1,02 1,02

pentru rezultatele obtinute, in raport cu asteptarile partilor
cs2.3 PL:Ib.|I(.:a.I”\ea datel-or relevante despr.e studentii si angajatorii 1,02 1,02

eligibili in organisme necesare unei bune guvernante
Conditia de Sprijin 3: Utilizarea monitorizarii si evaluarii datelor pentru

e . . 6,14 6,14

elaborarea de politici publice bazate pe dovezi (date concrete)
cs3.4 f’-\5|gur'area transpargn;el dat.elor pentru partile |nteresa.t.e, 6,14 6,14

inclusiv a celor ce privesc calitatea programelor de studii
TOTAL 1083,62 1083,62
TOTAL GENERAL 625.000 2103,75 1638,24 465,51
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