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l. Rezumatul strategiei

Strategia de dezvoltare economica a judetului Harghita este conceputa in asa fel incat sa serveasca ca
instrument de lucru pentru toti factorii decizionali si actorii economici implicati si interesati de
dezvoltarea judetului Tn perioada 2021-2030. Documentul de fatd prezinta viziunea individului, a
OMULUI Harghitean in calitate de simplu cetatean, student sau angajat, angajator, intreprinzator,
reprezentant al unei institutii decizionale etc. Tncercand sa acopere toate sectoarele economice ale
judetului. Metodologia elaborarii prezentei strategii astfel a pus accentul pe OM, factorul cheie in

dezvoltarea judetului.

Strategia de dezvoltare a judetului Harghita pe perioada 2021 — 2030 traseaza traiectoria de dezvoltare
a fiecarui domeniu de activitate de la economic, social, cultural, al invatamantului, al sanatatii etc. prin
valorificarea resurselor materiale, financiare, informationale si umane de care dispune judetul.

Strategia reflecta o atitudine realista si responsabild, orientata catre comunitate, catre cetatean.

Liniile de dezvoltare propuse in prezentul document sunt de fapt convergente ale propunerilor,
necesitatilor, sugestiilor formulate de catre fiecare sector in parte (agricultura, turism, tineret, sport
etc.) avand la baza analiza situatiei socio-economice actuale a judetului, trendurile si obiectivele
politicilor nationale si Europene, dar cu focus pe specificitati locale, pe punctele forte ale fiecarei UAT.
Totodata, Tn strategie sunt incorporate sugestiile, propunerile relevante pentru fiecare sector,
inregistrate Tn cadrul consultdrilor organizate in cele patru zone ale judetului: Miercurea Ciuc,

Odorheiu Secuiesc, Gheorgheni si Toplita.

Cuvintele cheie in jurul carora am elaborat aceasta strategie sunt: cinste, perseverenta, familie,
respect, sarguinta dedicate dezvoltarii individului, a familiei, a comunitatii si implicit a economiei

locale.

VIZIUNEA SI OBIECTIVUL GENERAL

Viziunea: n 2030 judetul Harghita este locul unde oamenii pot si doresc s trdiascd o viatd intreaga,

unde pretuirea mostenirilor si imbratisarea oportunitatilor merg mana in mana.

Obiectivul general: Cresterea competitivitatii economiei, cresterea calitatii vietii, cresterea nivelului
de trai al populatiei, gestionarea durabila si rationala a resurselor (materiale, financiare, umane,

naturale), reducerea disparitatilor existente intre mediul urban si rural.
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Linii de dezvoltare: abordare unitara pentru proiecte Harghita 2030

l. Harghita 4.0

a. Sanatate publica: rapiditate in transferul regional de pacienti si coordonarea mai precisa a
sarcinilor specifice judetului, Tmpartirea responsabilitatilor pe regiuni (teritorii), imbunatatirea

asistentei medicale primare siambulatorie bazate pe solutii de sanatate digitala si tehnologie avansata.

b. Competente profesionale, formare profesionald, educatie pentru adulti, cu accent pe tineri:
educatie flexibila incepand chiar din scolile primare, cunostinte transferabile, valoroase cu pregatire
pentru locurile de munca curente si viitoare pe piata muncii, cu consiliere la locul de munca si orientare
in cariera adecvata pentru elevi si pentru celor din varsta activa, cu tehnologie avansata si oportunitati

valoroase de stagiu.

C. Imbun&tatirea conditiilor pentru agriculturd si zootehnie: asigurarea cunostintelor, si
incurajarea antreprenoriatului prin servicii de invatamant superior sau programe de formare oferite
de fnvatamant superior. Asigurarea de resurse (teren, sisteme de irigatii, protectie mpotriva

inundatiilor si eroziunii) pentru fermele inovatoare, regenerabile.

d. Start-up-uri si spin-off-uri judetene: inovare si transfer de cunostinte cu implicarea activa a
universitatilor, cu un accent deosebit pe diseminarea noilor tehnologii, a industriei 4.0 si a exploatarii
economice a initiativelor creative, artistice si artizanale existente, sprijinirea tinerilor in initiative

inovative.

e. Administratia digitala locala si judeteana: obiectivul care trebuie atins este acela de a crea un
sistem unic, bine coordonat, in retea, interogabil, clar pentru fiecare sector (sdandtate, transport,

gestiune de Tnregistrari, cultura, valori de mediu etc.), interoperabilitatea cu alte sistemele municipale.
Il. Investitie Tn viitor

a. Valorile noastre comune: in acest domeniu (mediul, resursele naturale, traditiile, mostenirile
construite) abordarea restrictiva, regulativd, contraventionald trebuie inlocuita de o abordare

favorabila, de sustinere, de creare a valorilor.

b. O comunitate ingrijitoare: ajutorarea persoanelor in varsta nu este doar o problema a familiei,
in solutionarea problemelor trebuie implicate toate comunitatile: este nevoie de oferirea de solutii
inovatoare, orientate catre persoana, cu accent pe prevenire, ingrijire ulterioara, reabilitare si

integrare comunitara.
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C. Incluziune sociald: sdricia, segregarea nu este o problema etnic. In fiecare comunitate exist3
oameni care din diferite motive sunt impinsi la periferia societatii. Pentru acesti oameni si copiii lor

trebuie asigurat posibilitatea de a redeveni membri deplini ai comunitatii.
Il Mobilitate pentru o comunitate viabila

a. Drumuri judetene: modernizarea sectiunilor intravilane ale drumurilor judetene ar trebui sa se
concentreze pe calmarea traficului, crearea conditiilor optime pentru traficul de pietoni si pentru

biciclete, inclusiv realizarea de statii de autobuze cu alveola.

b. Mobilitate alternativa cu bicicleta: dezvoltarea pistelor de bicicleta nu este doar un scop
turistic. Din ce in ce mai multi utilizeaza infrastructura publica din orase si din jurul acesteia —in acest
sens judetul ar putea transforma institutiile judetene in unele prietenoase cu bicicleta prin initierea si
sprijinirea proiectelor regionale, prin consolidarea comunicarii si promovarii mentalitatii prietenoase

cu bicicleta.

C. Transport local: orare flexibile, aplicatii online (nu numai itinerarii, ci si sisteme de cumparare
bilete si abonamente), frecventa mai buna de curse, realizarea de statii adecvate pentru a creste

atractivitatea transportului public judetean in randul comunitatilor.
V. Judet pro-activ

a. Ghiduri si modele: judetul ar trebui sa ajute municipalitatile si orasele sa implementeze mai
bine programele, incorporand cele mai bune practici internationale, cunostintele si experientele

acumulate in proiectele judetene.

b. Promovarea cooperarii si a parteneriatelor: toate problemele care afecteaza cel putin doua
municipalitati devin probleme si de interes judetean - in aceste probleme judetul poate oferi asistenta
tehnica prioritara, respectiv birourile LEADER pot fi integrate in sistem; totodata judetul poate avea rol

si in consolidarea relatiilor internationale ale municipalitatilor si oraselor.
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Programe cheie

Programele cheie prezentate mai jos sunt rezultatele preliminare a consultarilor online si offline in
vedrea elaborarii Strategiei de dezvoltare "Harghita 2030”. Grupurile tinta a acestor consultari pentru
stabilirea obiectivelor si prioritatilor strategice au fost: UAT-urile, GAL-urile, institutiile deconcentrate,

institutiile descentralizate si populatia (prin 3 chestionare on-line).

Pentru armonizarea obiectivelor cu perioada de programare 2021-2027 am luat in considerare domenii

de interventie din draftul regulamentului comun, aplicabil atat pentru FEDR, cat si pentru FSE.
Sursele de finantare luate in calcul:

- Contributia privata pentru proiecte generatoare de profit,

- FEDR,

- FSE,

- FEADR,

- Bugetele locale,

- Bugetul de stat,

- BEIl (in cazul in care programele operationale nu contine fonduri suficiente, sau nu se

finanteaza obiectivele prioritare).
Am identificat trei tipuri de proiecte complexe:

l. Proiecte cheie (vezi lista in tabelul urmator)
Il. Proiecte zonale
a. Pentru zone urbane functionale,
b. Pentru zone rurale, inclusiv pentru zone interjudetene
M. Alte proiecte, cum ar fi
a. investitii Tn modernizarea drumurilor judetene, inclusiv prin cresterea sigurantei
circulatiei in localitati si calmarea traficului
b. modernizarea serviciilor medicale in spitale, inclusiv prin metode de e-sanatate pentru
programari si gestionarea resurselor umane si materiale
c. reabilitarea educatiei pentru persoane cu nevoi speciale
d. finfiintarea serviciilor sociale noi pentru grupuri defavorizati (copii si tineri, femei,

varstnici si persoane cu handicap).

n contextul guvernantei am analizat bunele practici in alte tari membre UE, si conform experientei din

Polonia si din Republica Slovaca propunem utilizarea ITl la nivel judetean (regiune NUTS 3).
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Proiectele complexe, mai ales cele cheie si zonale, necesita abordare multi-fund:

- FT)
- FEDR
- FSE

- FEADR
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Programe CHEIE

IMM Harghita

001 Investitii in active fixe Tn microintreprinderi legate direct de activitati de cercetare si inovare

014 Infrastructuri comerciale pentru IMM-uri (inclusiv parcuri si situri industriale)

018 Incubare, sprijinirea societatilor spin off si spin-out si a start-upurilor

008 Activitati de cercetare si inovare in intreprinderi mici si mijlocii, inclusiv colaborarea in retea

016 Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat

002 Investitii in active fixe in intreprinderi mici si mijlocii (inclusiv centre de cercetare private) legate direct de activitati de
cercetare si inovare

023 Procese de cercetare si inovare, transfer de tehnologie si cooperare intre intreprinderi cu accent pe economia circulara
015 Dezvoltarea comerciala si internationalizarea IMM-urilor

007 Activitati de cercetare si inovare in microintreprinderi, inclusiv colaborarea in retea (cercetare industriala, dezvoltare
experimental3, studii de fezabilitate)

011 Solutii TIC, servicii electronice si aplicatii guvernamentale

010 Digitalizarea IMM-urilor (inclusiv comert electronic, activitati economice electronice si procese economice in retea,
huburi de inovare digitala, laboratoare vii, antreprenori web si start-upuri in domeniul TIC, B2B)

021 Transfer de tehnologie si cooperare intre intreprinderi, centre de cercetare si sectorul invatamantului superior

012 Servicii si aplicatii TI dedicate competentelor digitale si incluziunii digitale

004 Investitii in active necorporale in microintreprinderi legate direct de activitati de cercetare si inovare

005 Investitii in active necorporale in intreprinderi mici si mijlocii (inclusiv centre de cercetare private) legate direct de

activitati de cercetare si inovare
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Programe CHEIE

003 Investitii in active fixe In centre publice de cercetare si de invatamant superior legate direct de activitati de cercetare si
inovare

022 Procese de cercetare si inovare, transfer de tehnologie si cooperare intre intreprinderi cu accent pe economia cu emisii
scazute de carbon, rezilienta si adaptarea la schimbarile climatice

017 Servicii avansate de sprijin pentru IMM-uri si grupuri de IMM-uri (inclusiv servicii de management, comercializare si
proiectare)

009 Activitati de cercetare si inovare in centre publice de cercetare, de invatamant superior si de competenta, inclusiv
colaborarea in retea (cercetare industriald, dezvoltare experimentala, studii de fezabilitate)

019 Sprijinirea clusterelor de inovare si retele comerciale, in principal in beneficiul IMM-urilor
045 Promovarea utilizarii materialelor reciclate ca materii prime

024 Eficienta energetica si proiecte de demonstrare in IMM-uri si masuri de sprijin

088 Infrastructuri pentru invatamantul profesional si tehnic si educatia adultilor

097 Masuri de imbunatatire a accesului la locuri de munca

100 Sprijin pentru activitatile independente si crearea de start-upuri

107 Masuri pentru un mediu de lucru sanatos si bine adaptat, inclusiv promovarea activitatii fizice, care sa abordeze riscurile

pentru sandtate
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Programe CHEIE

Mediu de

afaceri rural

014 Infrastructuri comerciale pentru IMM-uri (inclusiv parcuri si situri industriale)

052 TIC: Retea in banda larga de foarte mare capacitate (acces/bucla locala cu performante echivalente celor ale unei instalatii

de fibra optica, pana la punctul de distributie din locul de deservire pentru proprietatile cu mai multe apartamente)

053 TIC: Retea in banda larga de foarte mare capacitate (acces/bucla locala cu performante echivalente celor ale unei instalatii

de fibra optica, pana la punctul de distributie din locul de deservire pentru locuinte si proprietati comerciale

090 Infrastructuri de locuit (altele decat cele pentru migranti, refugiati si persoanele care solicita sau se afla sub protectie

internationald)

Servicii de
sanatate

pentru copii

026 Renovarea infrastructurilor publice in vederea cresterii eficientei energetice, proiecte de demonstrare si masuri de sprijin
092 Infrastructuri de sanatate

093 Echipamente medicale

095 Digitalizarea n asistenta medicala

123 Masuri de imbunatatire a accesibilitatii, eficacitatii si rezilientei sistemelor de sanatate (cu exceptia infrastructurii)

094 Active mobile de sanatate
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Programe CHEIE

Reinnoirea

educatiei

026 Renovarea infrastructurilor publice in vederea cresterii eficientei energetice, proiecte de demonstrare si masuri de sprijin

052 TIC: Retea in banda larga de foarte mare capacitate (acces/bucla locala cu performante echivalente celor ale unei instalatii

de fibra optica, pana la punctul de distributie din locul de deservire pentru proprietatile cu mai multe apartamente)

053 TIC: Retea in banda larga de foarte mare capacitate (acces/bucla locala cu performante echivalente celor ale unei instalatii

de fibra optica, pana la punctul de distributie din locul de deservire pentru locuinte si proprietati comerciale
086 Infrastructuri pentru invatamantul primar si secundar

108 Sprijin pentru dezvoltarea de competente digitale

Silver economy

110 Masuri de Tncurajare a imbatranirii active si in conditii bune de sanatate

124 Masuri de imbunatatire a accesului la servicii de ingrijire pe termen lung (cu exceptia infrastructurii)

Produs Se va finanta partial din FEADR.
secuiesc 2.0
029 Energii regenerabile: energia solara
Programul
041 Colectarea si tratarea apelor uzate
zonelor
montane 039 Furnizare de apa destinatd consumului uman (infrastructuri de extractie, tratare, stocare si distributie, masurile de

eficientd, aprovizionare cu apa potabild)
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Programe CHEIE

050 Protectia naturii si a biodiversitatii, infrastructura verde 049 Protejarea, restaurarea si utilizarea sustenabila a siturilor

Natura 2000
062 Alte drumuri reconstruite sau imbunatatite (autostrazi, drumuri nationale, regionale sau locale)

130 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului natural si a ecoturismului

Inovare in

agricultura

023 Procese de cercetare si inovare, transfer de tehnologie si cooperare intre intreprinderi cu accent pe economia circulara
019 Sprijinirea clusterelor de inovare si retele comerciale, in principal in beneficiul IMM-urilor
030 Energii regenerabile: biomasa

040 Gospodarirea apelor si conservarea resurselor de apa (inclusiv managementul bazinelor hidrografice, masuri specifice de

adaptare la schimbarile climatice, reutilizare, reducerea scurgerilor)

130 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului natural si a ecoturismului

Actiuni locale
coordonate
pentru grupuri

defavorizate

112 Sprijin pentru Tnvatamantul primar si secundar (cu exceptia infrastructurilor)
091 Alte infrastructuri sociale care contribuie la incluziunea sociald in cadrul comunitatii

126 Promovarea integrarii sociale a persoanelor expuse riscului de sardcie sau de excluziune sociala, inclusiv a persoanelor

celor mai defavorizate si a copiilor
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Programe CHEIE

127 Combaterea deprivarii materiale prin asistenta alimentara si/sau materiald pentru persoanele cele mai defavorizate,

inclusiv masuri de insotire

Energia verde

026 Renovarea infrastructurilor publice in vederea cresterii eficientei energetice, proiecte de demonstrare si masuri de sprijin

034 Cogenerare de Tnalta eficienta, incalzire si racire centralizate

Dezvoltare

comunitara

Se va realiza prin si pentru voluntariat, cofinantat din bugetele locale.
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ZUF Odorhei

025 Renovarea fondului locativ existent in vederea cresterii eficientei energetice, proiecte de demonstrare si masuri de sprijin
075 Infrastructuri de ciclism

073 Infrastructuri de transporturi urbane curate

077 Infrastructuri pentru combustibili alternativi

076 Digitalizarea transportului urban

129 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a serviciilor culturale

ZUF Giurgeu

025 Renovarea fondului locativ existent in vederea cresterii eficientei energetice, proiecte de demonstrare si masuri de sprijin
075 Infrastructuri de ciclism

073 Infrastructuri de transporturi urbane curate

077 Infrastructuri pentru combustibili alternativi

076 Digitalizarea transportului urban

129 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a serviciilor culturale

ZUF Ciuc

025 Renovarea fondului locativ existent in vederea cresterii eficientei energetice, proiecte de demonstrare si masuri de sprijin
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075 Infrastructuri de ciclism
073 Infrastructuri de transporturi urbane curate
077 Infrastructuri pentru combustibili alternativi
076 Digitalizarea transportului urban
129 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a serviciilor culturale
025 Renovarea fondului locativ existent in vederea cresterii eficientei energetice, proiecte de demonstrare si masuri de sprijin
075 Infrastructuri de ciclism
ZUF Toplita- 073 Infrastructuri de transporturi urbane curate
Borsec

077 Infrastructuri pentru combustibili alternativi
076 Digitalizarea transportului urban

129 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a serviciilor culturale

Zona Ghimes

(interjudetean)

130 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului natural si a ecoturismului

128 Protejarea, dezvoltarea si promovarea activelor turistice publice si servicii turistice conexe

Tinutul Sarii

(interjudetean)

075 Infrastructuri de ciclism

130 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului natural si a ecoturismului
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128 Protejarea, dezvoltarea si promovarea activelor turistice publice si servicii turistice conexe

Zona Darjiu

(UNESCO)

075 Infrastructuri de ciclism
129 Protejarea, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a serviciilor culturale

128 Protejarea, dezvoltarea si promovarea activelor turistice publice si servicii turistice conexe

~“Planificatio

25



H A48 JUDETUL HARGHITA
n i = versiune 1, varianta O

| ep— |

Ot de polithcd 11 0 Eunopd mal inteligents — Trarsthonmare industriald
noatoane ¢ inteligent

013 Serviall 3 aplicatil de o-Sandtate |indushy ¢ingrijire, internetul obiectelor
dedizat actheitatil fizkos 3 askstentel pembny samonom ke L dom koliu]

STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030

Programe dhele

TUF Dckorihed TUF sShurgeu

Program< zonale

TUF Taoplita:
Borsec

{interjudetean] |imberjudeten]

D01 restitil in @ctihve fie in microintreprinden legate direct de adivitafl de
oenoetare @ Inovare

014 Infrastructur] oomerndale pemtru I |indushs panourn § s industriale)

018 Incubare, sprijininea sodetiilor spin off 5 spin-out § 3 start-upurilor
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Programe cheie

- Spital

- DJ

Servicii sociale
Cultura

Programe
traditionale

- IMM Harghita

- Mediu de afaceri rural
- ZUF Odorheiu - Servicii medicale pentru copii
- ZUF Georgheni - Educatie de calitate pentru toti
- 2ZUF Ciuc - Silver economy
- ZUF Toplita-Borsec - Produs secuiesc 2.0
- Ghimes (intrajudetean) Programe cheie - Investitii in asezdrile montane
- Tinutul Sdrii - Inovarein sectorul agricol

(intrajudetean) - Inlcuziune

- D@rjiu (UNESCO) - Energie verde in termoficare

- Dezvoltare comunitara

P1. IMM Harghita

n vederea sustinerii initiativelor inovatoare in domeniul IT, infrastructura IT, industria creativ, servicii,
gastronomie, spin-off-uri, industrii mici rurale, centre de incubare si parcuri industriale este nevoie o
alinanta puternica intre firmele de succes din zona (fabricile de apd minerald, de bere, firmele de
constructii, de fabricare de mobild, composesorate), universitdti si institutii judetene, incluzand si

catalizatoare externe.
P2. Mediu de afaceri rural

Obiectivul acestui program este de a crea conditii de viata ca la oras pentru stoparea migratiei
populatiei catre centrele urbane, respectiv pentru atragerea tinerilor plecati in strainatate oferindu-le

un mediu performant, eficient si competitiv in toate domeniile.
P3. Servicii de calitate pentru parinti cu copii mici

Acest program vizeaza crearea unei retele functionale de cabinete de medicina de familie cu
specializare in pediatrie pentru populatia zonelor izolate (zone montane, catune, comunelor la distante
mari de orase. Prin centrele de sanatate create, serviciile medicale de specialitate devin astfel
accesibile Tn aceste zone. Pe langa serviciile medicale pentru copii acest program sustine construirea

creselor, unde exista o cerere si necesitate reald pentru acest tip de serviciu.
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P4. Reinoirea educatiei

Acest program va sustine pe de-o parte renovarea infrastructurilor scolare in vederea cresterii
eficientei energetice, iar pe de altd parte pregatirea unitatilor de invatamant pentru provocarile
secolului XXI, in care digitalizarea devine obligatorie, pentru a asigura modalitati de predare/invatare
mixtd, sau exclusiv online. Tn acest sens asigurarea unei retele in banda larga de foarte mare capacitate
este esentiala pentru cresterea accesibilitatii la educatie a tuturor copiilor si totodata dezvoltarea de
competente digitale atat a cadrelor didactice cat si a elevilor la toate nivelurile, mai ales in zonele

rurale.
P5. Silver economy

Crearea conditiilor decente de viata pentru seniorii judetului, promovarea imbatranirii active si
asistarea specializatd a varstnicilor in nevoie este o prioritate pentru judet. Infiintarea centrelor de
ingrijire a varstnicilor, a caselor sociale pentru batrani cu servicii de Tnalta calitate, a centrelor de

Alzheimer sunt cateva dintre obiectivele de atins inh acest domeniu.

Prin reabilitarea caselor parasite in sate imbatranite, amenajarea de sate special pentru pensionari cu
toate conditiile si facilitatile necesare ar putea fi, pe deo parte, o alternativa viabila pentru pensionari,
iar, pe de alta parte, o afacere profitabila pentru intreprinzatori. Voluntariatul in randul seniorilor in

programe comunitare ar contribui la sanatatea fizica si mintala a varstnicilor.
P6. Produs secuiesc 2.0

Introducerea sistemelor de calitate in productia agricola si alimentara pentru produsele secuiesti
(Székely termék) conform legislatiei europene. Calitatea premium al produselor secuiesti trebuie sa fie
o prioritate pentru asigurarea competitivitatii produselor atat pe piata interna cat si pe cea externa.
in acelasi timp, toate serviciile conexe acestui domeniu necesitd introducerea unor standarde de
calitate. Promovarea produselor, respectiv gasirea pietelor de desfacere fac parte din programul

propus.
P7. Programul zonelor montane

n zonele izolate, departe de centrele comunale sau de orase, amenajarea (in clidiri abandonate, scoli
ramase fara elevi) unor centre de deservire cu servicii multifunctionale (servicii medicale, de igiena
mintald, culturale, administratie etc.) pentru populatie in vederea cresterii accesibilitatii si nivelului de

trai.
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P8. Inovare in agricultura

Agricultura judetului necesita dezvoltare prin inovare, calitate si transfer de cunostinte. Crearea
sistemului de ferme judetene: pregatirea fermelor de 50-150 ha pentru persoane cu studii superioare
in domeniu, pe baza de criterii bine stabilite (productii organice, cu forta de munca locala, experienta)
este o modalitate viabila pentru dezvoltarea acestui sector. Sprijinirea infiintarii si lansarii unor ferme
model cu tehnologii si solutii inovatoare in agricultura, asigurarea de servicii educationale de nivel
universitar (licee agricole: technician si lucrdtor), facilitarea utilizarii solutiilor digitale sunt doar cateva

exemple de directii propuse pentru viitorul agriculturii in judetul Harghita.
P9. Actiuni locale coordonate pentru grupuri defavorizate

Acest program vizeaza actiuni de sprijin pentru invatamantul primar si secundar, incluziunea sociala in
cadrul comunitatii, promovarea integrarii sociale a persoanelor expuse riscului de saracie sau de
excluziune sociald, combaterea deprivarii materiale prin asistenta alimentara si/sau materiald pentru
persoanele cele mai defavorizate. Crearea unui cadru si o platforma judeteana bazat pe motivatie si
cooperare pentru formarea continua a personalului dedicat grupurilor dezavantajate, asigurarea

specialistilor |a fiecare primarie.
P10. Energia verde

Programul sustine reinstalarea sistemului de Tncalzire centrald pe bazd de surse regenerabile,
cogernerare (biomasa), modernizarea sistemului (eficientizare si calitate Tnaltd de deservire a
populatiei). Tn mediul rural asigurarea apei calde in institutii publice, scoli prin instalatii de biogaz.
Tmbunétatirea calitatii aerului din silile de curs ale scolilor din mediul rural prin sisteme de ventilatie

cu recuperare de caldura.
P11. Dezvoltare comunitara

O modalitate de implicare activa in viata unei comunitati este voluntariatul. Este adevarat ca
voluntariatul este raspandit mai mult in randul tinerilor, iar actiunile organizate sunt focalizate
preponderent in domenii ca plantare de copaci, colectare selectiva a deseurilor, tendinta si
disponibilitatea de a face voluntariat creste Thn mod continuu. Acesta atitudine pozitiva a populatiei ar
putea creste solidaritatea intre generatii, participare comunitara, mobilizare de resurse. Promovarea
voltuntariatului Tn randul varstnicilor ar creste increderea in sine a acestei generatii, ar contribui la
imbunatatirea sanatatii mintale si nu n ultimul rand ar fi o oportunitate excelentd de transfer de
cunostinte si de experinete catre generatiile mai tinere. Asigurarea de infrastructura sportiva accesibila

pentru toti, organizarea si managementul infrastructurii existente.
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Actiuni comunicative in planificare

n elaborarea strategiei de dezvoltare economici a judetului Harghita am avut patru consultari fata-in-
fata cu peste 100 de reprezentanti ai autoritatilor publice si intreprinzatori din zona Miercurea Ciuc.
Rezultatul acestor intalniri a conturat domeniile cele mai importante de dezvoltat in judet si anume:
sanatate si servicii sociale, mobilitate, infrastructura, mediu, cultura, turism si sport, economie,

educatie.

Dupa aceste intalniri urmatoarea runda de consultari s-a realizat on-line in doua etape si ne-am adresat
tuturor cetatenilor judetului, care au fost invitati sa raspunda la intrebarile formulate in calitate de

simplu cetdtean, reprezentant al unei organizatii sau institutii publice sau ca intreprinzator.

Abordarea noastra in elaborarea strategiei a fost una coerenta si participativa. Intentia noastra prin
realizarea consultarii on-line in doua etape a fost pe de-o parte o invitatie de a reflecta asupra situatiei
actuale si a oportunitatilor viitoare de dezvoltare a judetului, avand in vedere specificitatile regiunii,

iar pe de alta parte a fost un indemn la implicare in formarea viitorului dorit.

Primul chestionar online a fost postat pe 7 aprilie 2020, pe pagina de Facebook dedicata acestei teme

(https://www.facebook.com/Hargita2030/), iar al doilea pe data de 27 aprilie 2020.

n continuare va prezentdm concluziile celor doud consultari online cu populatia si mediul de afaceri

din judet.
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MESAJELE PRINCIPALE ALE PRIMEI CONSULTARI ONLINE
Primele doua intrebari formulate au fost:

1. Imaginati-va acel judet Harghita unde ati dori sa trditi in 2030! Formulati in cateva propozitii
care ar fi cele mai importante schimbari, noutati, realizari pe care ati dori sa le vedeti?

2. Viitorul este responsabilitatea noastra comuna, la formularea caruia trebuie sa contribuim cu
totii. Dvs. personal, sau firma, institutia reprezentata de Dvs. cum ar putea contribui la

revigorarea judetului?

Din cele 80 de raspunsuri primite majoritatea au fost formulate in calitate de cetatean, 85%, iar restul

de 15% ca intreprinzator. Reprezentarea zonelor judetului a fost conform figurii de mai jos.

1. Fig. - Ponderea rdspunsurilor dupd zonele judetului

Toplita
12%

Odorhei
19%
Ciuc
54%
Gheorgheni
15%

= Ciuc = Gheorgheni = Odorhei =Toplita

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

ntr-o perioadd in care preocuparea principald este sanatatea individului si criza economicd generatd
de pandemie oamenii sunt optimisti, Tncrezatori si preocupati (80%) in ceea ce priveste viitorul
judetului, iar imaginea proiectata prin raspunsurile lor este una pozitiva si dinamica. Din raspunsurile

primite la cele doua intrebari de mai sus viziunea locuitorilor privind judetul Harghita este urmatoarea.

fn 2030 judetul Harghita este un loc unde oamenii se respectd reciproc si unde se trdieste bine,
serviciile publice si private, marfurile sunt accesibile tuturor, atat in mediul urban cat si cel rural.

Institutiile statului nu fsi impun autoritatea prin amenzi si controale, ci actioneaza in beneficiul si
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ajutorul cetateanului. Cetateanul in schimb este mult mai responsabil in primul rand in ceea ce
priveste consumul bunurilor si modul de viata in general, iar voluntariatul, ajutorul reciproc este modul

normal la care actioneaza in comunitatea in care traieste.

17,5% dintre respondenti considera ca una dintre directiile cheie ale dezvoltarii economice ar putea fi
sustinerea producatorilor locali si orientarea populatiei catre un consum durabil si responsabil al
produselor locale. in ordinea importantei, a doua schimbare pe care ar dori s3 o vada este dezvoltarea
industriei si crearea de parcuri industriale, ceea ce ar insemna si crearea de noi locuri de munca in
regiune. Raspunsurile au relevat, de asemenea, nevoia de formare profesionala si inlocuirea rutinei cu
spiritul de inovare in toate domeniile. Din raspunsurile primite mai puten evidentia turismul ca sector

economic cu potential real de dezvoltare in judet.

n ceea ce priveste schimbérile dorite, populatia are in continuare asteptari clare din partea sectorului
public. 26,25% dintre respondenti subliniaza necesitatea dezvoltarii si extinderii in continuare a retelei
de drumuri si a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare, dezvoltarea retelelor inclusiv
pentru localitdti izolate, catune. Urmatoarele doua sectoare publice mentionate in ordinea
importantei din punctul de vedere al respondentilor sunt sanatatea si serviciile pentru varstnici si
educatia. Locuitorii judetului ar dori schimbari si in ceea ce priveste mediul inconjurator. Colectarea
selectiva a deseurilor este o preocupare majora, la fel ca mobilitatea urbana sustenabila sau traseele
de bicicleta pentru mobilitate alternativa. Cultura, sportul si Tmbunatatirea serviciilor pentru

comunitati dezavantajate sunt alte cateva sectoare mentionate in raspunsurile primite.

~“Planificatio

35



l STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
l JUDETUL HARGHITA
[ | i} versiune 1, varianta 0

2. Fig. - Sectoare publice mentionate
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

La intrebarea referitoare la intentia si modul contributie personala la dezvoltarea judetului, 65% au

raspuns cu idei concrete, pro-active.

3. Fig. - Actor activ/ pasiv/ mixt

Mixt
11%

Activ
Pasiv 54%

35%

= Activ = Pasiv = Mixt

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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Modul in care oamenii doresc sa se implice in viata cotidiana este in primul rand prin voluntariat, prin
educare si exemplu bun. Tn mod concret ei au spus c3 colecteazi selectiv deseurile, consuma produse
locale si consuma responsabil astfel sprijinind economia locala. Prin educatie formala sau informala
doresc transformarea n bine a societatatii. Valorile transmise sunt: integritate, colaborare, bunatate,
evolutie, responsabilitate, contributie. intreprinzitorii, care au raspuns la intrebarile noastre, vor
contribui cu inovare, experienta profesionala, transfer de valori si cunostinte si nu in ultimul rand

prin creare de noi locuri de munca.

Lista proiectelor propuse pentru dezvoltarea economica a judetului Harghita este rezultatul a patru
intalniri cu peste 100 de reprezentanti ai mediului economic si ai UAT-rilor din judet. in urma
consultarilor proiectele propuse sunt din domeniile: sandtate si servicii sociale, mobilitate,

infrastructura, mediu, cultura, turism si sport, economie, educatie.
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MESAJELE PRINCIPALE ALE CELEI DE-A DOUA CONSULTARII ONLINE

Profilul respondentilor

Chestionarul online lansat pentru consultarea populatiei judetului Harghita privind dezvoltarea
economica a judetului in urmatorii 10 ani a fost completat in total de 395 de persoane, dintre care 80%
in limba maghiara si 20% in limba romana. 8% dintre respondenti au domiciliul in Ungaria, Regatul Unit

si Canada. 106 de raspunsuri am primit din Miercurea Ciuc, 40 Odorhei, 27 Toplita si 20 Gheorgheni.
Cei mai multi respondenti apartin intervalului de varsta 18 — 65 de ani, 94% din total.

4. Fig. - Pondorea respondentilor dupd grupa de vdrsta
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37%

msub18ani = 1825ani = 26-45 ani 46-65 ani = peste 65 ani

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Cei mai multi dintre respondenti au studii superioare (49%), 37 % au absolvit liceul, 9% au absolvit o

scoald tehnologica si 5% au studii gimnaziale.
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5. Fig. - Ponderea respondetilor dupd nivel de studii

49, 1% 5%
9%
44%
37%
® Gimanzial Tnvatimant tehnologic = Bacalaureat
Tnvatdmant superior = Postgradual = PhD/ DLA

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Intrebarile tematice au fost formulate in 10 domenii. Respondentii puteau alege una sau mai multe

teme, in functie de interesul propriu.

1. Agricultura

La prima intrebare referitoare la profilul agricol al judetului au raspuns 241 de persoane, dintre care
92 sprijina ideea de exploatatii mari de proprietate publica, care sa fie date in imprumut pe termen
lung tinerilor fermieri calificati si inovativi pentru a face o agriculturda moderna si ecologica. A doua

optiune ca importanta, 74 de raspunsuri, este asocierea sau cooperativele producatorilor mici pentru

o productivitate mai buna.
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6. Fig. - Care ar trebui sd fie structura agriculturii in judetul Harghita?

Terenurile agricole de vanzare sa fie cumpadrate de
companii publice si sa se ofere oportunitate tinerilor
fermieri calificati pentru a face o agriculturd moderna,
dar ecologica.

Producatorii mici sa se asocieze, sau sa formeze
cooperative, deoarece acest lucru va asigura beneficii
mai mari dupa exploatatii agricole de dimensiuni mai
mari.

Sa pastram cultivarea exploatatiilor mici, pentru
ocrotirea peisajului si pentru a oferi un trai la cat mai
multi oameni.

Exploatatiile agricole mariin proprietate privata sunt
cele mai eficiente si generatoare de venituri mariin
agricultura.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Majoritatea respondentilor cred cd o piata de desfacere in fiecare oras a produselor locale, unde
accesul ar fi exclusiv pentru fermierii locali, ar fi cel mai mare sprijin pentru agricultori si acest lucru se
armonizeaza perfect cu raspunsul a 96% dintre respondenti, care prefera sa cumpere produse
ecologice locale. in afard de piat3 de valorificare a produselor, este nevoie asociatii de prelucrare a

prosuselor bazat pe transfer de cunostinte si inovare.

7. Fig. - Cel mai eficient mod de a ajuta fermierii in judetul Harghita.

Pentru producatorii locali sa existe in fiecare oraso
piata de desfacere a produselor locale.

Este nevoie de infiintarea de asociatii de prelucrare si
valorificare a produselor.

Tranzitia la productia ecologica trebuie sustinuta prin
transfer de cunostinte si proiecte cu finantare.

Fermierii trebuie ajutati sa dobandeasca cele mai noi
cunostinte si tehnologii actuale.

Sa se acorde subventii pentru achizitionarea de utilaje,
astfel incat fiecare sa isi poata cultiva singur...

Titlurile de proprietate sa fie clarificate, toate
terenurile agricole s3 fie inscrise in cartea funciara.

o

20 40 60 80 100 120 140

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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8. Fig. - Ati cumpdra produse locale ecologice?

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
2. Fondul locativ

Politica locativa a statului este Tnvechita si nu mai corespunde nevoilor tinerilor si a familiilor la Tnceput
de carierad sau viata de familie. Locuintele, proprietate privata, construite Tn anii ’70 sau locuintele ANL
nu sunt solutii reale la nevoi reale, iar imobilele mari sunt inaccesibile din punct de vedere financiar,

deloc atractive persoanelor tinere.

9. Fig. - Este nevoie de planuri pentru constructii tip care sd ajute populatia sd-si construiascd

locuinte eficiente si sigure pe care isi pot permite.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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10. Fig. - Ar trebui sd se acorde consultantd celor care locuiesc in case private fdrd plan de

constructie sau vechi cu privire la modul de a-si face locuintele mai sigure si mai eficiente.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Din 189 raspunsuri primite la Intrebarile aferente acestei teme, 140 considerad ca antreprenorii, nu
statul sau individul, ar trebui sa investeasca in ansambluri rezidentiale cu apartamente care sa
corespunda diferitelor nevoi in diferite perioade ale persoanelor in ciautare (persoane singure, cupluri
fara copii, familii cu copii mici etc. ). In acelasi timp este nevoie mare de locuinte sociale pentru familii
nevoiase. Solutionarea acestei probleme insa revine, conform raspunsurilor primite, administratiei

locale.

11. Fig. - Antreprenorii ar trebui sd investeascd in costructii de ansambluri rezindentiale cu

apartamente pentru inchiriere pentru familii cu venituri modeste
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12. Fig. - Un tdndr la inceput de carierd are nevoie de spatiu de locuit mai mic, decdt o familie cu

mai multi copii.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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13. Fig. - Problema locuintei sd fie rezolvatd de administratia locald, ar trebui sd existe mai

multe blocuri ANL si locuinte sociale.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

n zonele rurale nsé accentul in ceea ce priveste constructiile noi ar trebui s fie pe mentinerea imaginii
traditionale a satului prin reglementari stricte si clare. Din 188 raspunsuri 115 considera acest aspect

ca fiind foarte important.

14. Fig. - In zonele rurale scopul principal sd fie mentinerea imaginii traditionale a satului

pentru care este nevoie de reglementdri stricte i clare.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Se observa ca respondentii sunt rezervati in ceea ce priveste siguranta unei locuinte inchiriate. Ei

preferd sa fie proprietari, in loc sa inchirieze o locuinta, iar cumpdrarea unei locuinte reprezinta o
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prioritate. Simtul proprietatii foarte bine dezvoltat la noi este o “mostenire” si continua sa fie mai

preferat decat chiria.

15. Fig. - A sta intr-o locuintd inchiriatd iti creeazd un sentiment de nesigurantd, nu o recomand

tinerilor.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Cu toate ca majoritatea tinerilor opteaza pentru achizitionarea unei locuinte atunci cand isi doresc sa
intemeieze o familie, dilema chiriei sau propriei case exista. Ambele optiuni au avantaje si dezavantaje.
26% dintre respondenti considera mai avantajoasa inchirierea unei locuinte, iar 34% considera la fel

de avantajoasa ca achizitionarea uneia.

Ceea ce este cert Insa, este faptul ca problema locuintei este una decisiva in viata tinerilor, a familiilor
tinere care vor sa se stabileasca intr-un loc, sau vor sa se intoarca acasa din strainatate. Pentru ei

investitiile private in constructia unor complexe de apartamente ar fi solutia.
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16. Fig. - A inchiria o locuintd este o alternativd bund, deoarece putem trdi intotdeauna intr-un

apartament care satisface nevoile si posibilitdtile noastre actuale.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

17. Fig. - Problema locuintei este o dilemd importantd atunci cdnd cineva decide sd ramdnd in

tard/ acasd sau sd se mute/ sd emigreze.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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18. Fig. - Existd persoane/ familii care s-ar intoarce in tard, dar nu gdsesc un apartament

accesibil care sd corespundd asteptdrilor lor.

60
50
40
30
20
0
Nu sunt deloc de Sunt total de acord
acord

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
3. Economie

Turismul si industria ospitaliera deocamdata contribuie doar cu 3% la economia judetului, totusi foarte

multi il considera sectorul cu potential real in dezvoltarea economica.

19. Fig. - Turismul si industria ospitalierd in prezent reprezintd mai putin de 3% din economia

judetului, dar acestd ramurd ar putea avea un rol determinat in economia judetului.
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O alta oportunitate pentru crestere economica locald o constituie sprijinirea industriei creative locale

care intruneste tineri talentati si ambitiosi dornici sa se implice si sa contribuie la economia locala.

20. Fig. - Industria creativd reprezintd o oportunitate economicd importantd care trebuie

exploatatad.
120
100
80
60
40
” _
- l
Nu sunt deloc de Sunt total de acord
acord

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

La intrebarea cat de important este de a atrage investitori straini, dintre 211 raspunsuri primite 68
(33%) cred ca dezvoltarea economica se poate realiza doar apeldnd la resurse si investitii autohtone,

iar 75 sunt pentru un mix de investitii.

21. Fig. - Singur nu se poate: Trebuie sd atragem investitori strdini sd facd investitiile necesare.
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Majoritatea respondentilor sunt convinsi ca viitorul economiei judetului depinde de solutii inteligente

si inovatoare, iar intreprinderile locale trebuie sa investeasca in programe de dezvoltare si cercetare

pentru a putea tine pasul cu provocarile secolului 21.

22. Fig. - Universitdtile trebuie sd joace un rol important in dezvoltarea economicd, deci

dezvoltarea economicd trebuie sd fie concentratd in centre universitare.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

23. Fig. - Intreprinderile locale ar trebui sd investeascd in afaceri inovatoare, programe de

dezvoltare si cercetare.
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24. Fig. - Viitorul economiei judetului depinde de solutii inteligente si inovatoare, cosolidarea

acestora este prioritatea noastrd in secolul 21.

90
80
70
60
50
40
30
20

10
— ]

Nu sunt deloc de 2 3 4 Sunt total de acord
acord

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

n opinia respondentilor industria alimentara local3, in special productia bauturilor, va continua s3
domine economia judetului, Tnsa nu este de ajuns sa ne bazam doar pe utilizarea resurselor naturale
locale si traditiile locale, este nevoie de o schimbare majora pentru rezultate pozitive cu impact

semnificativ asupra economiei.
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25. Fig. - Industria alimentard locald, inclusiv apele minerale si producerea berii va continua sa
domine economia judetului.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

26. Fig. — Utilizarea resurselor naturale, a resurselor forestiere, a padmdntului, a valorilor

traditionale reprezintd punctele noastre forte, nu sunt necesare schimbdri majore.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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27. Fig. - Fortarea cresterii economice nu este o solutie. Solutia este in consolidarea sistemelor

locale de autosustinere si exluderea influentelor externe.
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Oamenii din judetul Harghita isi doresc un trai mai bun, salarii mai mari, locuri de munca sigure,
moderne. Sunt de acord si constienti cd pentru a atinge aceste obiective personale trebuie sa invete,
sa se perfectioneze, dar doresc sad fie respectate si apreciate pentru performantele profesionale

personale.

28. Fig. - Pentru loc de muncd mai bun si salarii mai mari oamenii trebuie sd invete, trebuie sd

se perfectioneze.
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29. Fig. - Cat credeti cd ar trebui sd fie salariul net optim pdnd in 2030?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

n zonele maiindepértate de municipiile judetului, dar unde sunt suficienti locuitori, una dintre solutiile

posibile de a crea noi locuri de munca este construirea de parcuri industriale.

30. Fig. - In zonele mai indepdrtate de municipii, unde existd suficienti locuitori (cel putin 15-20
de mii de oameni), trebuie create parcuri industriale cu oportunitdti de dezvoltare pentru

antreprenori si investitori si noi locuri de muncd pentru oameni.
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31. Fig. - Antreperenorii locali sd investeascd in costructii de locuinte noi, de inaltd calitate, dar

accesibile pentru tineri.
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32. Fig. - Judetul ar trrbui sd fie atractiv pentru ardeleni: sd oferte oportunitdti excelente, sd fie

un judet in care tinerii sd-si doreascd sd trdiascd.
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4. Grija pentru varstnici

Unul dintre grupurile vulnerabile il constituie varstnicii, care Th majoritatea cazurilor trdiesc impreuna
cu familia. Din raspunsurile primite privind situatia varstnicilor din judetul Harghita putem concluziona

ca majoritatea acestora sufera de mai multe boli cronice, iau medicamente in mod regulat si fac foarte
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putina miscare fizica. Fiecare al doilea respondent are in familie o persoana in varsta care nu prea iese
din cas3 si care prezinta simptome a unei forme de dementd. in acest context este foarte important

largirea ofertei serviciilor destinate acestei categorii de persoane.

33. Fig. - In familia dvs. existd o persoand in vdrstd care..
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

n ceea ce priveste ingrijirea varstnicilor 33% dintre respondenti considerd cd este responsabilitatea
familiei Tngrijirea varstnicilor, 28 % crede ca aceasta sarcina nu cade in responsabilitatea membrilor de
familie, iar 39% spune ca ingrijirea batranilor este o responsabilitate impartasita, nu poate pe deplin
sa fie nici a familiei, dar nici a statului. Pe langa faptul ca, in mentalitatea locala este puternica
responsabilitatea si grija pentru varstnici in familie 67% dintre respondenti sunt de acord ca ajutorul

provenit din comunitate este esentiala si 65% sustine ideea de infiintare de noi cdmine de batrani.

34. Fig. - Grija pentru bdtrdni este reponsabilitatea familiei, trebuie rezolvatd in familie.

50
45
40
35
30

25

20

1

| I I

Nu sunt deloc de Sunt total de acord
acord

o oo owuw

viPlanificatio



JUDETUL HARGHITA

versiune 1, varianta O
mme

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

35. Fig. - Imbdtrdnirea nu este doar o problemd medicald.

’---9? D STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
0

60

50

40

Nu sunt deloc de
acord

30
20
10
, -

Sunt total de acord

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

36. Fig. - Avem nevoie de mai multe case de bdatrani.
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37. Fig. - Trebuie acordatd atentie sporitd peresoanelor in vdrstd care trdiesc singure si nu prea

se socializeaza.
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Varstnicii pot fi o sursa importanta de cunostinte si experiente, cu competente care pot fi transferate
la generatiile tinere, astfel 73 % dintre cei care au raspuns la intrebarile acestei teme considera ca
trebuie asigurat generatiei silver posibilitatea de conectare activa la viata sociala, la posibilitati de

voluntariat si transfer de cunostinte.

38. Fig. - Persoanele in varstd pot face multe pentru comunitate: prin transfer de cunostinte sau

voluntariat.
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Tmbé&tranirea nu este doar o problem3 medicald. Accesibilitatea neconditionats a tuturor serviciilor

asigura un trai decent persoanelor in varsta si este o componenta indispensabila a unui oras viabil.

39. Fig. - Reteaua de drumuri, institutiile, mijloacele de transport si statiile de autobuz, dar in
special unitdtile de sdndtate trebuie sd fie proiectate in asa fel incdt sd fie accesibile si usor

de utilizat de cdtre persoanele in vdrstd.
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40. Fig. - Familiile care au in grija lor persoane vdrstnice, trebuie ajutate. Avem nevoie de centre

de zi pentru vdrstnici, case de bdtrdni, precum si consiliere si asistentd specializatd.
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41. Fig. - Ar trebui facilitatd programarea pentru consultatii medicale in ambulatoriu i

diagnosticare pentru persoanele in vdrstd.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
5. Servicii medicale pentru nou-nascuti si copii

Serviciile medicale publice s-au imbunatatit considerabil in ultima perioada in judetul Harghita insa
sunt doua verigi care necesita atentie sporita: sistemul infirmierilor si medicilor de pediatrie, respectiv
lipsa cabinetelor de asistenta medicala de specialitate in ambulatoriu pentru copii. Aceste doua
aspecte sunt oportunitati de investitii care sunt importante si in opinia majoritatii respondentilor. Daca
ar exista aceste cabinete medicale specializate in pediatrie 89% dintre respondenti ar inscrie copiii la

un medic pediatru, decat la un medic generalist, de familie.
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42. Fig. - Rata mortalitdtii infantile in judet este mai mare decdt media europeand. Serviciile
neonatologice si pediatrice trebuie imbundtadtite.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Crearea acestui sistem de servicii pentru copii, accesibile si Tn zonele rurale ar contribui la scaderea
mortalitatii infantile din judet si ar creste sentimentului de siguranta si incredere in sistem. Totodata
infiintarea creselor in localitatile unde sunt multe familii tinere ar fi un ajutor considerabil, reiese din

raspunsurile primite de la locuitorii judetului.

43. Fig. - In prezent serviciile medicale de specialitate pentru copii sunt oferite de spitale sau
clinici private. Dacd ar exista cabinet de asistentd medicald de specialitate in ambulatoriu

pentru copii, mi-as inscrie copilul acolo si as recomanda acest lucru cunoscutilor.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

44. Fig. - Monitorizarea si sustinerea dezvoltdrii sandtoase a nou-ndscutilor si a copiilor mici
necesitd cunostinte speciale pe care majoritatea pdrintilor nu le au, deci ar fi nevoie de

ajutorul infirmierilor si medicilor de pediatrie.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

45. Fig. - Infiintarea unor crese ar fi de mare ajutor pentru cuplurile tinere.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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Recesiunea economica precum si alte cauze economico-sociale au dus la aparitia unor dezechilibre

structurale, la sdracirea unei parti semnificative a populatiei. Intrebérile referitoare la siricie au fost
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alese de catre 40% dintre respondentii la acest chestionar. Din raspunsurile primite reiese in mod
evident ca oamenii saraci nu sunt considerate responsabile pe deplin pentru conditiile in care traiesc,
iar solutionarea problemelor nu cade exclusiv in sarcina statului, sau ajutoarele sociale nu sunt
suficiente pentru combaterea saraciei. Comunitatea locala, biserica au trebuie sa-si asume

responsabilitate si sa contribuie la ameliorarea situatiei si ajutorarea populatiei sarace.

46. Fig. - Pe cine consideram sdrac?

lama este frign casa .

Plata facturilor reprezinta o problema cel putin
teri luni pe an.

Nu are apa curenta in casa.
Copii sai nu iau meditatii.

Nu are toaleta in locuinta.

Are mereu datorii la cheltuielile comune

o

20 40 60 80 100 120

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

47. Fig. - Sunteti de acord cd sdracii nu se pot ajuta decdt pe ei ingisi?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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48. Fig. - Sunteti de acord cd bisericile ar trebui sd fie implicate in ajutorarea sdracilor?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

49. Fig. - Sunteti de acord cd ajutorul social este o solutie suficientd, nu este nevoie de nimic

altceva?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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50. Fig. - Sunteti de acord cd comunitatea locald ar trebuie sd i ajute pe cei sdraci, de ex. cu

donatii si ajutor voluntar?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

51. Fig. - Sunteti de acord cd ajutorarea sdracilor i revine administratiei locale (consiliu,

primdrie)?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Din raspunsurile primite se contureaza necesitatea unui program judetean care este functional, bine
coordonat si implementat in mod unitar in judet de cdtre toate institutiile abilitate. Din 148 de

persoane din 134 considera o necesitate elaborarea unui astfel de plan.
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52. Fig. - Sunteti de acord cd este nevoie de un program unitar pentru incluziunea sociald si

combaterea sdardciei?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

53. Fig. - Am cunostinte sdrace.

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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54. Fig. - Sunteti de acord cd toatd lumea este reponsabild de sine, sdracii nu trebuie ajutati?

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Din 148 de respondenti 117 considera ca sistemul judetean are nevoie de mai multi specialisti (in
serviciile de educatie, serviciile de sanatate, serviciile de asigurare a locuirii) care sa ajute familiile

sarace si copii lor.

55. Fig. - Sunteti de acord cd avem nevoie de mai multi specialisti care sd ajute familiile sdrace

si copii lor?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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56. Fig. - Am/ am avut un coleg care trdieste in sdrdcie.

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

57. Fig. - Daca as fi sdrac as face orice pentru a-mi imbundtdti situatia.

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
7. Voluntariat

Voluntariatul devine din ce in ce mai popular in randul locuitorilor judetului. in timp ce generatiile mai
n varsta nu prea se implica in activitati de voluntariat sau nu isi dau seama ca atunci cand i ajuta pe
vecini de fapt se ofera voluntar in anumite activitati, atitudinea generatiei tinere este pozitiva fata de

voluntariat si trendul aratd crestere si la noi. in ultimul an aproape jumétate din respondenti a fost
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voluntar, iar aproape cu totii sunt dispusi sa se implice n actiuni de voluntariat in anul urmator. 72 din

110 de persoane ar sustine cu bani activitatea voluntara a altora.

58. Fig. - Ati fost voluntar in ultimul an?

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

59. Fig. - Ati face voluntariat in urmdtorul an?

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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60. Fig. - Ati sustine activitatea voluntard a altora cu bani?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Domeniile preferate de voluntariat sunt: curatarea habitatelor naturale, colectarea de deseuri, sasu

diferitele activitati cu copii, inclusiv invatamant informnal.

61. Fig. - In ce domeniu ati face voluntariat?

curatarea habitatelor naturale

colectare de deseuri

predare pentru copii in domenii cunoscute de mine
(inclusiv traditii, transfer de cunostinte speciale)

baby-sitting

munca profesionala, claca la un strain

amenajarea parcurilor sis a locurilor de joaca
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

8. Mobilitate si transport public
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40% dintre respondenti foloseste transportul public interurban sau intre-judetean. 75% dintre acestia
nu se simt n sigurantd, daca nu exista trotuar si 16% a fost implicat intr-un accident rutier ca pieton

sau ciclist.

62. Fig. - Folositi serviciul de transport public interurban, intra-judetean?

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

63. Fig. - Folositi bicicleta de cel putin cinci ori pe sdptdmdnd (nu doar pentru sport, dar si pentru

cumpdrdturi, muncd, alte scopuri)?

mDa = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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64. Fig. - Ati avut vreodatd un accident de circulatie ca pieton sau ciclist?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

65. Fig. - Unde nu existd trotuar si trebuie sd circulati pe marginea carosabilului, va simtiti in

siguranta?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Trecerile de pietoni nu sunt semnalizate corespunzator, 50 % dintre respondenti s-a aflat in pericol pe
o trecere de pietoni de mai multe ori, iar 31% o data. Atenuarea traficului este necesar nu doar in
centrul oraselor dar si in centrul comunelor cu trafic motorizat mai mare. 72% dintre respondenti

sprijina atenuarea traficului in centrul localitatilor.
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66. Fig. - Ati fost pus vreodatd in pericol de un vehicul pe o trecere de pietoni?

= Niciodata = Odata = Mai multe ori

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

67. Fig. - Ati avut vreodatd un conflict pieton-ciclist pe pista de bicicletd marcat pe trotuar?

= Niciodatd = Odatd = Mai multe ori

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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68. Fig. - Atenuarea traficului inseamnd reducerea numdrului vehiculelor si/ sau limitarea

vitezei in centrul oraselor si comunelor. Sunteti de acord cu utilizarea calmdrii traficului in

centrul orasului dvs.?

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Mobilitate durabild presupune organizarea optima a curselor de transport public si armonizarea
orarului autobuzelor si trenurilor regionale cu cel al autobuzelor orasenesti. Multi ar prefera
transportul public in locul deplasarii cu masina proprie, daca aceasta armonizare s-ar intampla, iar

sistemul de informare a calatorilor si conditiile de calatorie ar fi de calitate superioara.

69. Fig. - Orarul autobuzelor si trenurilor regionale/ judetene sd fie armonizate cu orarul

autobuzelor ordsenesti?

= Da = Nu
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

Mobilitatea alternativa, cu bicicleta, este din ce in ce mai populara. Exista a cerere pentru amenajarea

unor parcari de biciclete n garile CF, autogara si firme si institutii mari.

70. Fig. - In autogard, gara CF si institutii/ firme majore sd fie amenajate parcdri de biciclete

usor de utilizat.

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

71. Fig. - Sd existe cursd de autobuz cdtre fiecare localitate din judet cel putin de doud ori pe zi.

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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72. Fig. - Sd fie introdus un sistem unic de abonamente pentru transportul public intrajudetean

si interurban.

= Da = Nu

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
9. Deplasare / naveta in interes de serviciu

Am dorit sa aflam obiceiurile si disponibilitatea populatiei de a face naveta in interes de serviciu.
Mobilitatea intra-judeteanad a respondentilor este foarte mare. 91% dintre ei ar fi dispusi sa facd naveta
zilnic in interesul unui loc de munca mai bun. 28% chiar si dacad deplasarea ar dura 45-60 de minute.
Acest lucru indica faptul ca locul de munca este ca un pool, intdrind dezavantajele care provin din

structura teritoriald oras mic-sat.

73. Fig. - Dacad ati avea un loc de muncd intr-o altd localitate decdt in care locuiti, ati face

naveta?

# Da = Nu
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

74. Fig. - Cat timp pe zi ati fi dispus sd petreceti pe drumuri? (dus-intors)
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

75. Fig. - Cat ati fi dispus sd cheltuiti pe lund pe abonament dacd ati face naveta cu trenul sau

autobuzul?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

10. Servicii complementare in sanatate publica
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La acest capitol cele mai importante investitii se referd la programele de informare si educare a
populatiei Tn domeniul sanatatii si programele de preventie si de diagnosticare rapida a bolilor. O

necesitate absoluta este garantarea ajungerii ambulantei in cel mult 15 minute in fiecare localitate.

O alta necesitate in judet este infiintarea unui centru de reabilitare pentru cei care au suferit accidente

grave si accidente vasculare cerebrale.

76. Fig. - In judet avem nevoie de servicii de promovare a sdndtdtii si educatie pentru sdndtate

oferite de institutii de sdndtate, de educatie si altele.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

77. Fig. - Avem nevoie in judet de centre de reabilitare pentru cei care au suferit accidente grave

si accidente vasculare cerebrale.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

78. Fig. - Avem nevoie de un sistem unitar, rapid si percis de programare pentru consultatii si

diagnosticare pentru vdrstnici si pacienti cronici.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

79. Fig. - In lipsa unui program national de sdndtate sau a fondurilor pentru aceste programe
este nevoie de un ansamblu organizat de activitdti si servicii in scopul prevenirii unor boli cu

consecinte grave asupra stdrii de sdndtate a populatiei.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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80. Fig. - In fiecare localitate ambulanta trebuie sd ajungd in maximum 15 minute.
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
11. Sport

Viata sportiva din judetul Harghita ar trebui sa se incline catre sustinerea sporturilor de agrement. La
aceasta tema, 91% a respondentilor considera ca autoritatile judetene impreuna cu primariile trebuie
sa-si asume un rol in sustinerea vietii sportive de agrement pentru a facilita accesul populatiei la aceste
activitati. Totodata organizarea programelor sportive pentru varstnici este considerat important de

catre 75% dintre cei care au completat aceasta sectiune a chestionarului.

81. Fig. - Cu care dintre urmdtoarele afirmatii sunteti cel mai mult de acord?

Scolile si asociatiile sportive comunitare ar trebui sa fie
sprijinite astfel incat cat mai multi copii, tineri si
varstnici sa poata participa la programele lor.

Este nevoie de terenuri de sport, parcuri si spatii de
agrement unde pot fi practicate sporturiindividuale si
comunitare (de agrement).

Cele mai importante sunt sporturile individuale, de
aceea parcurile, spatiile si sdlile de sport trebuie sa fie
proiectate in consecinta, exista o cerere foarte mare

pentru acest lucru.

Sportul de performanta este cel mai important, asadar
acest lucru trebui puternic sprijinit.

o

20 40 60 80 100 120

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020
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82. Fig. - Sunteti de acord sa se infiinteze asociatii sportive pentru vdarstnici ca formd de

promovare a imbdtrdanirii active?
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Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

83. Fig. - Cu care dintre urmdtoare afirmatii sunteti cel mai mult de acord?

Cu sprijinul judetului comuna / orasul si parintii care
isi pot permite

Cu sprijinul judetului, comuna / orasul.

Thintregime judetul.

Comuna / orasul.

Exclusiv parintii.

Sursa: Chestionar onlie, © Planificatio 2020

n urma analizei raspunsurilor primite la chestionarul online programele cheie sunt urméatoarele:

I. IMM Harghita

Sprijin judetean pentru asocierea diferitilor actori economici in vederea relansarii economiei locale

(producatori de bauturi, fabrici de mobila, composesorate, firme de constructii) in parteneriat cu
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universitati si catalizatori externi. Directionarea intreprinderilor catre inovare in toate domeniile cu

potential economic (IT, industria creativa, gastronomie, firme spin-off)

Armonizarea dezvoltarii firmelor n asa fel incat sa se realizeze o politica locativa flexibila, de calitate,

care sa corespunda diferitelor nevoi ale tinerilor si varstnicilor deopotriva.
Il. Mediul de afaceri rural

Obiectivul acestui program este de a crea conditii de viata ca la oras pentru stoparea migratiei
populatiei catre centrele urbane, respectiv pentru atragerea tinerilor plecati in strdinatate oferindu-i

un mediu performant, eficient si competitiv in toate domeniile.

Crearea de parcuri industriale mici si centre de inovare in zone mai indepartate de aglomeratia urbana:

zona Cristur, Valea Ghimesului, Gheorgheni.

Programul ,Satul intreprinzator” care ofera transfer de cunostinte, loc de incubare, sprijin profesional

pentru afacerile de la sate.
[Il. Servicii de calitate pentru parinti cu copii mici

Acest program vizeaza crearea unei retele functionale de cabinete de medicind de familie cu
specializare Tn pediatrie pentru populatia zonelor izolate (zone montane, catune, comunelor la distante
mari de orase. Prin centrele de sanatate create, servicile medicale de specialitate devin astfel
accesibile Tn aceste zone. Pe langa serviciile medicale pentru copii acest program sustine construirea

creselor, unde exista o cerere si necesitate reala pentru acest tip de serviciu.
IV. Refnnorirea educatiei

Acest program va sustine pe de-o parte renovarea infrastructurilor scolare in vederea cresterii
eficientei energetice, iar pe de alta parte pregdtirea unitatilor de invatamant pentru provocarile
secolului XXI, in care digitalizarea devine obligatorie, pentru a asigura modalitati de predare/invatare
mixtd, sau exclusiv online. Tn acest sens asigurarea unei retele in banda largs de foarte mare capacitate
este esentiala pentru cresterea accesibilitatii la educatie a tuturor copiilor si totodata dezvoltarea de
competente digitale atat a cadrelor didactice cat si a elevilor la toate nivelurile, mai ales in zonele

rurale.

Scoala digitala: modernizarea a cel putin 47 de scoli pana in 2030.
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Asigurarea conexiunii de internet si echipamentelor necesare pentru predare digitala. Laboratoare
STEM si aplicare de noi metodologii de predare. Asigurarea perfectionarii cadrelor didactice si

pregatirea lor pentru blended-learning.

Modernizarea si imbunatatirea confortului cladirilor de scoala din punct de vedre PSI, calitatea aerului

si accesibilitate.
V. Silver economy

Crearea conditiilor decente de viata pentru seniorii judetului, promovarea Tmbatranirii active si
asistarea profesionald a varstnicilor in nevoie este o prioritate pentru judet. infiintarea centrelor de
ingrijire a varstnicilor, a centrelor de zi pentru batrani cu servicii de Tnalta calitate, a centrelor de

Alzheimer sunt cateva dintre obiectivele de atins in acest domeniu.

Prin reabilitarea caselor parasite in sate imbatranite, amenajarea de sate special pentru pensionari cu
toate conditiile si facilitatile necesare ar putea fi, pe deo parte, o alternativa viabila pentru pensionari,
iar, pe de alta parte, o afacere profitabila pentru intreprinzatori. Voluntariatul in randul seniorilor in

programe comunitare ar contribui la sanatatea fizica si mintala a varstnicilor.

Silver economy este un termen utilizat larg si Tn Uniunea Europeana si acopera domeniile de creare,
promovare si comercializare a unor produse si servicii care Tmbunatatesc traiul populatiei Tn varsta si
care contribuie la o viatd mai activa si mai independenti. in afara componentei legate de calitatea vietii
exista si una comeciald prin dezvoltarea unor piete noi, deci este o oportunitate crescanda pentru
antreprenori. Domenii cuprinse de silver economy sunt de ex. viata independenta in interiorul

locuintei, independenta in mediul exterior, asistenta specilaizata specifica varstei.
VI. Produs secuiesc 2.0 — directie de premium, de calitate Tnalta a produselor locale

Propunem acordarea de asistenta si sprijin producatorilor locali, care doresc sa se implice si sa dezvolte
brandul Székely termék si care se conformeaza anumitor standarde si criterii de calitate. Promovarea

produselor, respectiv gasirea pietelor de desfacere fac parte din programul propus.

Calitatea premium al produselor secuiesti trebuie sa fie o prioritate pentru asigurarea competitivitatii
produselor atat pe piata internd cat si pe cea externa. 1n acelasi timp, toate serviciile conexe acestui

domeniu necesita introducerea unor standarde de calitate.
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VII. Programul zonelor montane

Pentru satele izolate, departe de localitatea resedinta a comunei si departe de oras propunem
realizarea unor puncte de deservire complexe unde locuitorii beneficiaza de servicii primare de
sanatate, de servicii publice de natura administrativa, sociale, culturale etc. Amenajarea acestor
puncte de servicii in cladiri abandonate, scoli ramase fara elevi ar creste semnificativ accesibilitatea

serviciilor si ar rezulta Tmbunatatirea nivelului de trai al populatiei din zona.
VIII. Inovare in agricultura

Lansarea fermelor mari judetene (50-150 ha) dupa modele de succes din Europa pentru tineri calificati,
pe bazad de criterii bine stabilite (productie organica, angajare de forta de munca locala, nivel de
calificare cat mai mare). Integrare verticala pentru lanturile scurte de aprovizionare cu alimente, ceea
ce Tnseamna vanzarea de la un fermier la un consumator prin implicarea unui numar cat mai redus de
intermediari. Promovarea agriculturii ecologice. Sprijinirea infiintarii si lansarii unor ferme model cu

tehnologii si solutii inovatoare Tn agricultura.

infiintarea unei institutii de Tnvatdmant superior / filiale in domeniul agricol la distantd pentru

facilitarea oportunitatilor de studii de calitate pentru tineri. Sprijinirea digitalizarii agriculturii.
IX. Actiuni coordonate local pentru grupuri defavorizate

Acest program vizeaza actiuni de sprijin pentru invatamantul primar si secundar, incluziunea sociala in
cadrul comunitatii, promovarea integrarii sociale a persoanelor expuse riscului de sdracie sau de
excluziune sociald, combaterea deprivarii materiale prin asistenta alimentara si/sau materiala pentru

persoanele cele mai defavorizate.

Grupurile vulnerabile, romii, persoanele cu dizabilitati, comunitatile sarace au nevoie de servicii
sociale de baza si servicii specializate, bine coordonate, accesibile in toate localitatile judetului. Astfel,
crearea unei retele judetene a institutiilor specializate si a expertilor in diferite probleme ale grupurilor
defavorizate este de importanta strategica. La nivelul fiecarei UAT din judet trebuie sa existe o echipa
de specialisti. Pe langa consilier expert local pe probleme de romi sa existe si un asistent social, un
asistent Tn sanatate publica, iar fiecare scoala sa apartina de un psihopedagog caruia sa-i revina
responsabilitatea de a oferi servicii specializate. Acestor specialisti sa li se ofere cursuri de
perfectionare continua si o platforma online care serveste ca instrument pentru cooperare intre
institutii si experti, pentru transfer de cunostinte, impartdsire de exemple de buna paractica

transferabile.
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X. Energia verde

Programul sustine reinstalarea sistemului de incalzire centrala pe baza de surse regenerabile,
cogernerare (biomasa), modernizarea sistemului (eficientizare si calitate Tnhalta de deservire a
populatiei). Tn mediul rural asigurarea apei calde in institutii publice, scoli prin instalatii de biogaz.
Tmbunétatirea calitatii aerului din silile de curs ale scolilor din mediul rural prin sisteme de ventilatie

cu recuperare de caldura.
XI. Dezvoltare comunitara

O modalitate de implicare activa in viata unei comunitati este voluntariatul. Este adevarat ca
voluntariatul este raspandit mai mult in randul tinerilor, iar actiunile organizate sunt focalizate
preponderent in domenii ca plantare de copaci, colectare selectiva a deseurilor, tendinta si
disponibilitatea de a face voluntariat creste Th mod continuu. Acesta atitudine pozitiva a populatiei ar
putea creste solidaritatea intre generatii, participare comunitara, mobilizare de resurse. Promovarea
voltuntariatului in randul varstnicilor ar creste increderea in sine a acestei generatii, ar contribui la
imbunatatirea sanatatii mintale si nu Tn ultimul rand ar fi o oportunitate excelenta de transfer de

cunostinte si de experiente catre generatiile mai tinere.

Asigurarea de infrastructurd sportiva accesibila pentru toti, organizarea si managementul

infrastructurii existente.
COORDONARE JUDETEANA

Desigur n afara celor 11 programe listate sunt necesare altele conexe pentru atingerea obiectivelor

insa orice initiativa, propunere, proiect trebuie sa corespunda unor criterii de performanta.

Indicatorii de performanta permit masurarea performantei pentru fiecare actiune intreprinsa, in

vederea atingerii obiectivelor propuse. Astfel toate proiectele cheie trebuie sa fie:

a. inovatoare

b. sa ofere siguranta (economica, sociald)

C. sa fie adaptate la schimbarile climatice

d. eficiente si cu impact pozitiv

e. centrat pe om, sa aiba la baza nevoile reale ale beneficiarilor
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f. sa contribuie la conceptul judet inteligent, sa fie transferabil in diferitele zone ale judetului, sa

fie in sinergie cu alte proiecte

Pl
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Il. Evaluarea situatiei existente

Analiza economico-sociala a judetului a fost realizata pentru perioada 2005-2018, anul de referinta

fiind 2005.

Descrierea generala

n judetul Harghita reteaua oraselor este relativ echilibrats in teritoriu. Cel mai mare oras, resedinta
de judet, fiind Miercurea Ciuc cu 38966 de locuitori conform recensamantului din 2011. Cu toate ca
orasele deservesc aproape toate zonele judetului, inca exista areale situate la o distanta destul de mare
de vreun centru urban, mai ales satele din zonele montane. Gradul de urbanizare a municipiilor si
oraselor din judet difera. Municipiul Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc sunt cele doua poluri urbane

mai dezvoltate, cu functii complexe privind serviciile de baza pentru populatie.

n judetul Harghita putin peste jumétate din populatie locuieste in mediul rural. Pe langé caracterul
rural al judetului si al marimii municipiilor si oraselor, in judet se manifesta o serie de probleme
permanente, precum schimbarile demografice, emigrarea fortei de munca in strainatate, stagnarea
economica, sardcia etc. Rezolvarea acestor probleme sau ameliorarea situatiei prezente sunt

principalele obiective pentru perioada urmatoare de dezvoltare strategica.

Investitiile teritoriale integrate (ITl) reprezinta instrumentul cel mai adecvat pentru dezvoltarea
integrata a zonelor urbane si rurale si pot diminua decalajul economic de lunga durata intre zonele

judetului.
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Provocari si oportunitati
Context social

Populatia

Evolutia numarului populatiei din judet in perioada vizata este in scadere, similar cu tendita nationala
si a majoritatii judetelor vecine cu Harghita. Cele doua judete cu populatie in crestere sunt: Brasov si

Suceava. In judetul Harghita numérul populatiei a scizut de la 339320 in 2005, la 331947 in 2018.

84. Fig. - Evolutia populatiei in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Natalitatea: In perioada 2005 - 2018, in evolutia proceselor demografice au avut loc schimbdri, care
sunt exprimate, in primul rand, prin scaderea natalitatii si cresterea mortalitatii generale. Pe parcursul
perioadei analizate, sporul natural a avut o evolutie negativa, cu exceptia anului 2006 cand s-a
inregistrat o usoara crestere fata de anul de referinta. Evolutia natalitatii in judetul Harghita
comparativ cu cele din judetele vecine prezinta o evolutie mai negativa in special fata de judetul Brasov

si Suceava. Numarul nascutilor vii in judetul Harghita in 2005 a fost de 3788, in 2018 3238.
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85. Fig. - Evolutia nasterilor vii in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Rata nasterilor inregistrate in randul adolescentelor sub 19 ani pentru localitatile din judetul Harghita,
n anul 2018 sunt prezentate in graficul de mai jos (figura 86). Tn 2018 din totalul de 3238 de n3scuti vii
in judetul Harghita 287 sunt nascuti de mame cu varsta sub 19 ani, adica un procent de 8,86%. Dintre
acesti 287 de copii, 9 au mame minore de varsta sub 15 ani. Problema mamelor adolescente au in
spate, de fapt, motive sociologice: lipsa accesului la informare, in special in mediul rural, abandonul

scolar, plecarea parintilor in straindtate sau traditiile culturale Tn anumite cazuri.
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86. Fig. - Numadrul nasterilor inregistrate in rdndul adolescentelor sub 19 ani pentru localitdtile

din judetul Harghita in 2018
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87. Fig. - Ponderea ndscutilor vii dupd vdrsta mamei sub 19 ani
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88. Fig. - Ponderea ndscutilor vii dupd vdrsta mamei sub 15 ani
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Din punct de vedere al nascutilor-vii, care aveau mama cu varsta sub 19 ani, Tn anul 2018 judetul
Harghita s-a situat pe locul 5, dupa judetul Mures, Covasna, Brasov si Bacdu. Fata de media nationala
judetul Harghita se afla putin sub aceasta, care este o situatie pozitiva (figura 87). Acest indicator insa

este foarte important deoarece are stransa legatura cu situatia sistemului sanitar in judet si totodata

este si un indicator de saracie in randul populatiei vulnerabile.
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Numarul nascutilor vii de mame cu varsta sub 15 ani este mai putin favorabil in judetul Harghita
comparativ cu media national3. Tn aceastd privintd judetul Harghita se situeaza putin peste media
nationala si pe locul patru in comparatie cu judetele vecine. Cei mai multi copii cu mame adolescente,
vu varsta sub 15 ani s-au inregistat in judetul Mures, unde din fiecare 100 de mame aproximativ una

are sub 15 ani.

89. Fig. - Evolutia deceselor in Romdnia, in judetul Harghita si judetele limitrofe
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Mortalitatea: In perioada 2005 — 2018 in judetul Harghita cele mai multe decese au fost integistrate in
2006. Cele mai putine decese Tnregistrate au fost in 2013. Cu exceptia judetului Mures, toate celelalte

judete au inregistrat un numar mai mare de decese decat judetul Harghita.
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90. Fig. - Mortalitatea sub 1 an in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Mortalitatea infantild sub 1 an este putin peste media pe tard, dar ramane sub 1%/ (0,979%o0) si sub

rata judetelor Suceava, Mures, Covasna si Bacau.

Miscarea naturala a populatiei judetului Harghita in perioada 2005 — 2018 este prezentata in figurile
91, 92, 93 si 94. In anul 2018 se inregistreazd o scidere de 17,47% a stabilirilor cu resedinta in judetul

Harghita fata de anul de referinta 2005 (figura 91).

Totusi n cazul judetului Harghita miscarea naturald a populatiei nu este atat de semnificativa in

perioada vizata, ca si in cazul judetelor Mures, Neamt sau Suceava.
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91. Fig. - Stabiliri cu resedinta in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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92. Fig. - Stabiliri cu domiciliul in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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n ceea ce priveste stabilirile cu domiciliul (figura 92), anii 2007 si 2010 prezintd o crestere a populatiei
din punct de vedere al stabilirilor cu domiciliul atat la nivel de tara cat si la nivelul judetelor, cain 2011
situatia sd revina la cea din 2009. in judetul Harghita dupd a crestere usoard in 2012, trendul este

descrescator pand in 2018, insa ramane pozitiv fata de anul de referinta 2005.
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93. Fig. - Plecdri cu resedinta in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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n anul 2005 s-au inregistrat 5849 de plecdri cu resedinta din judetul Harghita (figura 93), iar in 2018,

3988. Tn 2018 soldul schimbdrilor de resedintd al populatiei judetului Harghita este unul pozitiv, 4256

stabiliri si 3988 plecari, un spor de 268 schimbari de resedinta.

Soldul schimbarilor de domiciliu este negativ, 3752 plecari si 3251 stabiliri, cu 501 mai multe plecari

decéat stabiliri de domiciliu.

94. Fig. - Plecdri cu domiciliul in Romania, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Plecarile cu domiciliul in 2007 si 2010 au crescut cu 38%, respectiv 56% fata de 2005. in 2018 cu 12%
au crescut plecdrile cu domiciliul fata de 2005, Tnsa cifra este cu 44% mai mica decat in 2010 (figura

94).
Profilul demografic si social al judetului Harghita

Densitatea populatiei in judet este scazutd (49,99 locuitor/km2), sub cea inregistrata la nivel regional
sau national. in perioada 2005 -2018 populatia judetului a scazut cu 2,17 % fatd de 2005, inregistrand
un declin continuu. Evolutia structurii pe grupe de varsta arata un proces de imbatranire. Ponderea
varstnicilor marindu-se de la 13,19% in 2005 la 16,55% in 2018. Aceasta evolutie a fost influentata pe
de o parte, de scaderea natalitatii, iar, pe de alta, parte de procesul migrational al populatiei. Aceasta
tendinta de Tmbatranire a populatiei va continua, judetul Harghita fiind puternic influentata de
imbatranirea demografica. Evolutiile demografice se desfasoara in mod diferit din punct de vedere
teritorial. Tn judet existd municipii cu economie dinamica si cu un echilibru demografic, dar exist3 si
localitati cu acces dificil, cu o puternica tendinta de imbatranire si depopulare. Rata de urbanizare a

judetului este scazuta. Reteaua localitatilor cuprinde 4 municipii, 5 orase si 58 comune.
Fondul locativ

Fondul de locuinte a crescut constant in toate judetele si la nivel national. Tn judetul Harghita numérul
lor a crescut de la 129748 in 2005, la 136367 in 2018. Existd o anumita particularitate nregistrata in
raportul populatie/locuinte: fondul de locuinte a crescut in timp ce numarul populatiei a inregistrat o

dinamica descendenta.

95. Fig. - Locuinte existente in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Suprafata acestor locuinte a insumat 5053054 mp in 2005, cu tendinta de crestere ajungand la 6043456

in 2011 mp pentru 134389 locuinte. in 2018 suprafata locuintelor a fost 6232672 mp.

Numarul locuintelor terminate in cursul anului in judetul Harghita a fost cel mai mare in anul 2008 (644
de locuinte), cel mai mic in anul 2017 (234). Th 2018 numaérul locuitelor terminate in judet a fost de
250. Tn judetul Brasov trendul pozitiva numdarului locuintelor terminate este foarte accentuat, numarul

acestora fiind 4007 in 2018.

96. Fig. - Suprafata locativd existentd in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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97. Fig. - Locuinte terminate in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Provocari
i. Tmbatranirea populatiei
ii. Saracia si excluziunea sociala
iii. Sate izolate fara servicii de baza
iv. Numarul redus de cdmine pentru batrani
V. Lipsa personalului calificat in servicii sociale
Vi. Situatia copiilor si adultilor cu handicap sever
vii. Lipsa locuintelor protejate pentru copii si tineri cu handicap

Oportunitati
Educatie si cultura

Viata culturalda a judetului este bogatad, cu evenimente si festivaluri care de-a lungul anilor s-au
dezvoltat si au devenit puncte de atractie nu doar publicului local, ci si turistilor din afara tarii.
Provocarile Tn acest domeniu sunt realizarea sinergiei ofertelor culturale, deschiderea catre abordari
moderne, atractive care s3 ofere experiente inedite tuturor categoriilor de varst3. in ceea ce priveste
industria creativa, aceasta trebuie sprijinita din toate punctele de vedere, din perspectiva manageriala,

de know-how si pragmatism. Nu in ultimul rénd, este nevoie de a da incredere capitalului autohton.

n 2005 in judetul Harghita la o populatie scolard de 62488 au fost 4481 persoane angajate ca personal
didactic. in 2018 populatia scolard a numarat 52090, iar numarul de personal didactic 4184 (Figurile 98

si 99).
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98. Fig. - Populatia scolard in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe

Populatia scolara

13

1,2

1,1

09

0,8

0,7

0,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BV v MS NT SV

—— R - - RO

BC

Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

99. Fig. - Personal didactic in Romdania, judetul Harghita si judetele limitrofe

Personal didactic
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in perioada analizats, Figurile 100 si 102, numarul consumatorilor de cultura in judetul Hargita in

segmentul cititorilor activi a scazut de la 64199 (2005) la 48876 (2018), iar a vizitatorilor de muzee de

la 117530 (2005) la 97077 (2018).

100.

Fig. - Cititori activi in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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101.

Fig. - Volume eliberate in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

n ceea ce priveste numarul volumelor publicate, judetul Harghita se situeaza putin peste media pe

tara in 2018, dar din 2014 cu o tendintad negativa constanta.
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102. Fig. - Vizitatori in muzee in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Provocari

iv.

Lipsa sinergiei in domeniu
Educarea la consumul constient de cultura a populatiei
Lipsa sprijinului pentru domenii inovatoare, creative

Valorificarea serviciilor si produselor culturale
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Sanatate
103. Fig. - Cabinete de medicind de familie in Romdnia, judetul Harghita si judetele
limitrofe
Numarul cabinetelor de medicina de familie
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104. Fig. - Numadrul total al medicilor in Romania, judetul Harghita si judetele limitrofe
Numarul total al medicilor
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

n judetul Harghita in perioada 2005-2018 numarul total al medicilor a crescut de la 423 la 579 (figura
104), insd numarul cabinetelor medicilor de familie a scazut de la 171 la 163 (figura 103). Scdderea

numarului cabinetelor medicilor de familie se observa si in cazul judetelor Bacau, Brasov si Covasna.

in mediul rural, accesul persoanelor la servicii de sdnitate se realizeaza, de reguld, prin intermediul

medicilor de familie. Desi in mediul rural trdiesc mai mult de jumatate din locuitorii judetului. Tn mediul
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rural nu exista unitati sanitare de specialitate publice sau private, doar cabinete de stomatologie in
comunele mai mari. Pacientii din mediul rural au acces limitat la servicii medicale de specialitate.
Factorii care conditioneaza accesibilitatea sunt: distanta dintre domiciliu si oras, starea drumurilor de
legatura cu localitatea urbana, conditiile si posibilitatile de transport in comun, factorul timp si nu in

ultimul rand, factorul financiar.
Provocari

i Birocratia excesiva

ii. Distantele mari intre localitati

iii. Indisponibilitatea personalului medical

iv. Lipsa parteneriatelor strategice
V. Mobilitatea personalului (asistenti, medici) calificat
vi. Lipsa echipamentelor medicale mobile
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Economie

105. Fig. - Numdrul somerilor inregistrati in Romdnia, judetul Harghita si judetele

limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

La sfarsitul anului 2018 numarul somerilor inregistrati in judetul Harghita a fost de 5705 persoane, cu

7072 mai putin fata de anul 2005.
106. Fig. - Numdrul mediu al salariatilor in judetul Harghita
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020
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Numarul mediu al salariatilor la sfarsitul anului 2018 in judetul Harghita a fost de 66886 persoane, cu

8492 mai mult fata de 2005.

107. Fig. -Numdril mediu al salariatilor in Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Autorizatii de constructie eliberate
108. Fig. - Evolutia autorizatiilor de construire pentru clddiri rezidentiale in Romdnia,

judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

in perioada 2005-2018 numarul maxim de autorizatii pentru construire clddiri rezidentiale au fost
eliberate ih 2007 intr-un numpr de 744. in 2018 361 de autorizatii au fost eliberate, cu 30 mai mult

decat in 2016 cand aceasta cifra a fost cea mai scazuta.
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109. Fig. - Autorizatii de construire clddiri rezidentiale in judetul Harghita
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

110. Fig. - Evolutia autorizatiilor de construire pentru clddiri nerezidentiale in Romdnia,

judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Numarul autorizatiilor de construire in scop nerezidential, la nivelul judetului Harghita a scdzut de la

408, numarul maxim in 2007, la 196 cel mai mic numar, in 2018.
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Turism

111. Fig. - Evolutia structurilor de primire turisticd in Romdnia, judetul Harghita si

judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Cresterea numarului de structuri de primire turistica in judetul Harghita este mult mai lenta decat in
judetele vecine si la nivel national. in timp ce in judetul Brasov numarul structurilor de primire turisticd
a crescut de la 403 Tn 2005 la 961 in 2018, in judetul Harghita numarul acestora a crescut de la 301 in

2005 la 434 1n 2018.

112. Fig. - Evolutia capacitdtii de cazare turisticd in Romdnia, judetul Harghita si judetele

limitrofe
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Cea mai slaba crestere a capacitatii de cazare turistica s-a inregistrat in judetul Harghita. De la 7644 de
locuri in 2005 la 8889 in 2018. Judetul Brasov dispune de cea mai mare capacitate de cazare turistica,

cu 29832 locuri, urmat de judetul Suceava cu 12152 de locuri si judetul Mures cu 11686 de locuri.

in 2018 cei mai multi turisti au sosit in judetele Brasov (1380277) si Mures (571454), urmat de judetul
Suceava (figura 113). in Harghita in 2018 au fost inregistrati 220954 de turisti. Din 2015 numarul

sosirilor de turisti Tn judetul Harghita este mai mare decat media pe tara.

Tnnoptarile in judetul Harghita au crescut de la 311165 in 2005, la 496118 in 2018 (figura 114), putin
peste media pe tara, insa sub Thnoptarile Tnregistrate in celelalte judete, mai putin judetul Covasna si

Bacau.

Tn ultimii ani se poate observa o stagnare n evolutia capacitatii de cazare atat pe plan national cat si

in judetele analizate, insa capaciatea de cazare judetene este peste media nationala (figura 112).

Turistii sosesc Tn numar mai mare in judetele Mures si Brasov. Numarul sosirilor de turisti are o tendinta

crescatoare si in cazul judetului Harghita si se situeaza peste media pe tara (figura 113).

Din 2010 s-a nregistrat o crestere continua si in ceea ce priveste innoptarile intregistrate, ritmul
cresterii Tn judetul Harghita fiind similar cu cel national, insa intr-o situatie mai modesta decat judetele

Neamt, Suceava, Mures si Brasov.

113. Fig. - Evolutia sosirilor de turisti in Romania, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

~“Planificatio

107



FENEN,. . STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
I i) JUDETUL HARGHITA
[ | i} = versiune 1, varianta O
Ymmmd |
114. Fig. - Evolutia innoptdrilor in structurile de primire turisticd in Romdnia, judetul
Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

Agricultura

Datorita structurii teritoriale si economice, judetul Harghita are caracter preponderent rural (lipsa
marilor orase, zone montane, densitate scazuta a populatiei) si deci dependenta economiei de sectorul

agrar este mare.

n 2014 suprafata totald a judetului Harghita este de 663890 ha, din care 395393 ha fiind reprezentat
de terenuri agricole si 237574 ha de terenuri forestiere. Suprafata agricola reprezintd 59,55% din

suprafata totald, iar terenurile forestiere 35,78 %

115.

Tabel. - Structura suprafetei totale a judetului Harghita dupd folosintd

Suprafata totala
ha

Teren agricol
ha

Teren forestier
ha

Teren neagricol si neforestier
ha

663890

395393

237574

30923

Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

n 2010 in judetul Harghita au existat 72531 de exploatatii agricole (numar) care au utilizat suprafete
agricole si/ sau care au detinut efective de animale. Distributia acestora pe localitati este prezentat in
Figura 116, comuna Zetea situand pe locul 1 cu 2562 exploatatii agricole, reprezentand 42,64 % din

total.
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116. Fig. - Exploatatii agricole in judetul HR in 2010
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Sursa: Recensamant agricol 2010, Planificatio 2020

77%, adica 35387,36 ha din suprafata de teren arabil utilizat (hectare), in judetul Harghita, Figura 117,

este Tn proprietate, iar 17% in arenda.
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117. Fig. - Suprafata de teren arabil dupd modul de detinere in judetul Harghita
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Sursa: Recensamant agricol 2010, Planificatio 2020

Din numarul totalul de 45856 exploatatii agricole in judetul Harghita, doar 18 sunt de marime mai mare
de 100 ha si 19 de marime intre 50 - 100 ha. Cele mai multe suprafete arabile sunt de marimea 0,1-0,3
ha, 12610 la numér (figura 118). Tn judetul Harghita productia agricold de realizeazd pe mici parcele,

gospodarii de 30 subzistenta.

118. Fig. - Exploatatiile agricole dupd clasa de mdrime in judetul Harghita
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Sursa: Recensamant agricol 2010, Planificatio 2020

Specii de animale

Magari si |lepuride | Familii

Bovine | Ovine | Caprine | Porcine | Pasari [Cabaline | catéri casa |[de albine
JUDETUL HARGHITA 62,703] 163,014 19,074 51,061 501,147 17,930 170 15,161 24,365
119. Fig. - Efectivul de animale in judetul Harghita

Efective de animale (capete) / Familii de albine(numar) in
judetul Harghita
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= Cabaline = Mdgari si catari = lepuri de casa = Familii de albine

Sursa: Recensamant agricol 2010, Planificatio 2020

Efectivul de animale in judetul Harghita este prezentat in figura 119. Dupa efectivul de pasari, ovinele,

bovinele si porcinele fiind cele mai populare animale crescute in judet.
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120. Fig. - Numadrul bovinelor in judetul Harghita
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121. Fig. - Numdrul porcinelor in judetul Harghita
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122. Fig. - Numadrul ovinelor in judetul Harghita
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Sursa: Recensamant agricol 2010, Planificatio 2020

Cele mai importante zone de crestere a animalelor sunt: Bilbor, Lunca de jos, Ciucsangeorgiu, Plaiesii

de Jos.

Agricultura si fondul forestier

Judetul Harghita prin asezarea sa geografica si prin traditiile sale este o zona preponderent rural-
agricola. Cu toate ca este o ramura traditionala, agricultura este slab integrata in economia de piata.
in analiza economicd a judetului, sectoarele economice care se bazeazd pe resursele naturale
existente, primar si secundar, nu reprezinta in actualul context un motor al economiei locale.
Investitiile teritoriale integrate in asezarile rurale cu activitati potential agricol semnificativ vor

contribui la bunastarea cetatenilor din zona rurala si urbana, precum si bunastarea producatorilor

agricoli.

Agricultura ecologica poate avea o contributie majora la dezvoltarea durabila a agriculturii, la cresterea

activitatilor economice cu o importanta valoare adaugata. Agricultura ecologica devine tot mai
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importanta si competitiva, indeplinind functii cum ar fi protejarea mediului inconjurator. Piata de
desfacere a produselor ecologice este in continua crestere. Sprijinirea fermierilor in valorificarea

acestor produse ar aduce bunastare si dezvoltarea spatiului rural.

Cresterea bovinelor este o activitate traditionala a populatiei din judet. Sprijinirea acestui sector poate
asigura stabilitatea fortei de munca in zona rurald si montana, iar diversitatea productiilor pe care le
realizeaza, consumul redus de energie si natura furajelor pe care le valorifica, confera cresterii si

exploatarii bovinelor caracterul unei activitati durabile si de perspectiva.
Provocari

i Neproductivitatea sectorului

ii. Slaba calificare a angajatilor in sector

iii. Investitiilor inovatoare

iv. Lipsa culturii antreprenoriale in zone rurale

V. Masa critica a fortei de munca

vi. Lipsa pietei de desfacere si valorificare a produselor agricole

vii. Colaborarea intre diversi actori economici

viii. Perceptia / mentalitatea despre rolul sectorului in dezvoltarea economica
Numar fime

Tn 2017 numérul total de firme fregistrate in judetul Harghita a fost de 9426. Figura 123 arata profilul
firmelor din judetul Harghita conform activitatii principale, respcetiv al codului CAEN. Astfel cele mai
multe societdti comerciale sunt in domeniul comertului cu amanuntul reprezentand 16,21% din totalul
firmelor. Al doilea sector ca marime dupa numarul de firme este domeniul constructiilor, iar al treilea

comertul cu ridicata.
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123. Fig. - Ponderea firmelor in judetul Harghita dupd codul CAEN
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Evolutia numarului firmelor in orasele si comunele judetului Harghita in anii 2009 si 2017 sunt
prezentate in Figurile 124 si 125. Tn 2017 din numarul total al firmelor in judetul Harghita, 22,92% au
fost inregistrate in Miercurea Ciuc si 19,53% in Odorheiu Secuiesc. Locul 3, dupa numarul firmelor este

ocupat de Municipiul Gheorgheni cu 7,48%.
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124. Fig. - Ponderea firmelor in judetul Harghita dupd sediul companiei in 2009
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

125. Fig. - Ponderea firmelor in judetul Harghita dupd sediul companiei in 2017
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Cifra de afaceri

in ceea ce priveste cifra de afaceri realizat pe anul 2017, Figura 51, observdm ca domeniul care a
realizat cea mai mare cifra de afaceri a fost comertul cu ridicata (24, 03% din total), urmat de comertul

cu amanuntul (11,59%) si fabricarea bauturilor (9,72%).

126. Fig. - Ponderea cifrei de afaceri dupd cod CAEN in 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
127. Fig. - Cifra de afaceri realizat pe grupe CAEN in 2017

Cifra de afaceri - defalcata pe grupe CAEN - 2017
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128. Fig. - Ponderea cifrei de afaceri dupd sediul companiei in 2009
2009
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

n 2009 ponderea cifrei de afaceri realizate de firmele din Odorheiu Secuiesc a fost de 31.07% (figura
128), urmat de firmele din Miecurea Ciuc cu 25.97%. Firmele din Gheorgheni au contribuit cu 7.99%

din cifra de afaceri totala realizat de firmele din judetul.
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129. Fig. - Ponderea cifrei de afaceri in judetul Harghita dupd sediul companiei in 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

in 2017 ponderea cifrei de afaceri realizate de firmele din Odorheiu Secuiesc a fost de 34.62 % (figura
129), urmat de firmele din Miecurea Ciuc cu 21.40%. Firmele din Borsec au urcat pe locul trei cu 7.70

%. Firmele din Gheorgheni au realizat doar 5.52 % din total.

Numarul salariatilor

fn 2017 in judetul Harghita cei mai multi salariati lucrau in comert, 5567 in comertul cu amanuntul,
4436 in comertul cu ridicata si firmele din industria usoara (fabricarea de imbracaminte, textile, piele

etc.) cu un efectiv de salariati de 4745.
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130. Fig. - Total salariati in judetul Harghita dupd sediul angajatorului 2009
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131. Fig. - Total salariati in judetul Harghita dupd sediul angajatorului 2017
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132. Fig. - Ponderea numdrului salariatilor cupd cod CAEN in 2017
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14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I I |
ooof%l = I-III II l | _-.--lll_lll_-l
! H AN O H N WRIOFTNAOAANDNHWDONMNMTNOOEAMODO ATAIANNMON WO
o < ) ® o g Y o ~ o o
o - (o] oM < < w o ~
o ~ N
- o~ oM <
& ]
)
o
Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
133. Fig. - Numadrul total al salariatilor in judetul Harghita

Numarul salariatilor la firme in judetul Harghita
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Dupa o cadere semnificativa a numarului salariatilor din cadrul firmelor din judetul Harghita (46991 de
angajati in 2015), n 2018 numarul salariatilor a crescut la 50797 de salariati, dar ramanand sub

numarul maxim Tnregistrat in 2011 de 53971 de angajati.
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Productivitatea firmelor

134. Fig. - Productivitatea muncii in 2017, judetul Harghita
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
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Figura 134 arata productivitatea firmelor (cifra de afaceri per salariat) pe categorii de activitate.
Primele trei domenii sunt: comertul cu ridicata, depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi,
fabricarea bauturilor. Daca ne uitam insa si la numarul angajatilor in domeniile respective, situatia se
prezinta altfel (figura 132). Cel mai productiv sector ramane comertul cu ridicata, urmat de firmele din
domeniul fabricarii bauturilor si comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea

autovehiculelor si a motocicletelor.
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135. Fig. - Cifra de afaceri vs. salariati 2017, judetul Harghita
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020
136. Fig. - Evolutia cifrei de afaceri a domeniilor cu potential competitiv
Evolutia cifrei de afaceri a domeniilor cu potential competitiv
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Tn figura 136 sunt prezentate domeniile economice cu potential competitiv in judetul Harghita. Dupa

codul CAEN, aceste domenii sunt:
10 - Industria alimentara
11 - Fabricarea bauturilor
18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor
25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii
26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice
125
27 - Fabricarea echipamentelor electrice
28 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.
29 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor
31 - Fabricarea de mobila
49.4 - Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare
52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi
55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare

56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie

in perioada analizatd (2009 — 2019) in judetul Harghita se observad a crestere economicd sustinut3
(figura 137). Conform informatiilor disponibile pentru anii 2015-2019 o contributie semnificativa la
cresterea economica vine din comert si industria alimentara si fabricarea bauturilor. Ponderea cifrei
de afaceri a acestor sectore in 2017 este 51,09%, respectiv de 25,96% din totalul cifrei de afaceri

realizat la nivelul judetului Harghita (figura 138).

Aceasta crestere sustinutd a economiei se bazeaza insa pe consum si nu pe investitii, o dinamica care

genereaza dezechilibre si limiteaza potentialul de dezvoltare pe termen mediu si lung.
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137. Fig. - Evolutia cifrei de afaceri in judetul Harghita
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

138.

Fig. - Evolutia cifrei de afaceri pe sectoare economice, an de referintda 2015
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139. Fig.- Cifra de afaceri pe grupe CAEN de activitate 2017

Cifra de afaceri - defalcata pe grupe CAEN - 2017
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

140. Fig. - Cifra de afaceri corelatd cu rata inflatiei pe municipii
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141. Fig. - Evolutia PIB in 2009-2017 in judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: Eurostat, Planificatio 2020

in perioada 2009-2017 PIB-ul total al judetului Brasov s-a dublat, de la 2801,998. la 5737,863 mii de
euro. PIB-ul judetului Harghita in a aceeasi perioada a crescut de la 1044,54 la 1894,53 mii de euro.,

cresterea fiind mai modesta (figura 141).

142. Fig. - Evolutia PIB corelatd cu rata inflatiei 2009-2017, Romdnia, judetul Harghita

si judetele limitrofe
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Sursa: Eurostat, Planificatio 2020
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n 2017 clasamentul judetelor dupd méarimea produsului intern brut / locuitor este prezentat in Tabelul
68 impreuna cu PIB/locuitor la nivel de tara. Primele trei judete sunt: Brasov, peste media pe tar3,

urmat de Mures si Harghita.

143. Tabel - PIB/locuitor in Romdnia, judetul harghita si judetele limitrofe 2017
Romania | Harghita | Brasov Covasna | Mures Bacau Neamt Suceava
PIB/locuitor | 38620,32 | 2B748,76 | 45738,82 | 28154,56 | 30281,66 | 21578,74 | 20948,78 | 21076,18
(2017)
RON

Sursa: Eurostat, Planificatio 2020

144. Fig. - Evolutia profitului firmelor din judetul Harghita
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Sectorul antreprenorial al judetului Harghita se concentreaza in principal in doua municipii, Miercurea
Ciuc resedinta de judet si Odorheiu Secuiesc. Municipiul Gheorgheni, odata un centru industrial
important Tn judet, in ultimii 30 de ani a cunoscut un declin urias, pierzand rolul in economia judetului.
Figurile 145, 146 si 147 prezinta ponderea firmelor Tnregistrate Tn municipiile mai sus amintite in
numarul total al firmelor din judet, ponderea numarului salariatilor in totalul salariatilor la nivel de
judet, respectiv ponderea cifrei de afaceri, a profitului si a pierderii realizate de catre firmele

inregistrate Th municipii in totalul realizarilor pe anii 2009, 2017 si 2018.
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145. Fig. - Miercurea Ciuc
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14e. Fig. - Odorheiu Secuiesc
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147. Fig. - Gheorgheni
Gheorgheni
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Sursa: Lista Firme, Planificatio 2020

Odorheiu Secuiesc este orasul cel mai viabil din judet, cu o contributie de 34,10% la cifra de afaceri

per judet si 19,8% pierderi din totalul pierderilor per judet.

Ponderea cifrei de afaceri a firmelor din Miercurea Ciuc in totalul judetean este de 21,2%, iar pierderea

de 37,89%.

in Gheorgheni economia stagneaz3, iar contributia la cifra de afaceri judetean rdmane sub 10%, cu

6,17% si pierderi de 6,19%.
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Servicii publice, utilitati, transport

Utilitati publice de interes local

148. Fig. - Cantitatea de apd potabild distribuitd consumatorilor, Romdnia, judetul

Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

La sfarsitul anului 2018 cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor in judetul Harghita a fost

de 10067 mii mc, cu 4175 mii mc mai putin fata de anul 2005.

149. Fig. - Lungimea totald simpld a conductelor de canalizare, Romdnia, judetul

Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020
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La sfarsitul anului 2018 lungimea totala a conductelor de canalizare in judetul Harghita a fost de 1024.9

km, cu 778,8 km mai mult fata de 2005.

150. Fig. - Energia termicd distribuitd, Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020

La nivel de tara energia termica distribuita in anul 2018 a fost de 8764793 Gcal (cu 10004922 Gcal mai
putin fatd de anul 2005) (figura 150). in judetul Harghita energia termica distribuita in anul 2018 a fost
de 56743 Gcal (cu 139938 Gcal mai putin fata de anul 2005)

151. Fig. - Lungimea totald a conductelor de distributie a gazelor, Romdnia, judetul

Harghita si judetele limitrofe
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020
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Lungimea totala a conductelor de distributie a gazelor naturale era, la finalul anului 2018, de 41413,3
km, din care 559,2 km in judetul Harghita (figura 151). Comparativ cu anul 2005, lungimea conductelor

de distributie a gazelor naturale Tn judetul Harghita s-a extins cu 153,3 km.

Volumul gazelor naturale distribuite la sfarsitul anului 2018 a fost de 9042775 mii mc la nivel de tara,
cu 3920509 mii mc mai putin fata de anul 2005. Din totalul volumului gazelor naturale distribuite in
anul 2018, 63463 mii mc au fost destinate judetului Harghita. Tn Harghita volumul gazelor naturale

distribuite a scazut cu 33287 mii mc fata de 2005.

152. Fig. - Gaze naturale distribuite, Romdnia, judetul Harghita si judetele limitrofe
Gaze naturale distribuite 134
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Sursa: INS TEMPO, Planificatio 2020
Constructii, locuinte si utilitati publice

n privinta constructiilor in judetul Harghita numarul autorizatiilor de construire, atat al cladirilor
rezidentiale, cit si cele nerezidentiale a scizut. Tn 2018 cererea de locuinte este mai mare decat oferta,

preturile de pe piata imobiliara devenind foarte mari.

Tn mediul rural judetul se pozitioneazd in fata judetelor vecine, dar si peste media pe tard in ceea ce
priveste lungimea totala a conductelor de canalizare. De asemenea in majoritatea comunelor reteaua
de ap4 potabil3 a fost realizata. Tn satele izolate apa potabild este asiguratd de fantani proprii, puturi,
iar incdlzirea este asigurata de arderea lemnelor de foc. Sursele de energie regenerabila reprezinta o
solutie de viitor pentru dezvoltarea de sisteme energetice eco-eficiente, cu impact minim asupra
mediului. Principalele surse de energie regenerabila in zona sunt: energia solara, energia hidraulic3,

biomasa.

Provocari
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i Reabilitarea cladirilor rezidentiale
ii. Tncalzirea prin termocentrale pe bazé de biomas3
iii. Mentalitatea Tnvechita a populatiei
iv. Inovare

Analizele efectuate referitoare la situatia economica a judetului Harghita au condus la identificarea a
6 sectoare economice cu potential competitiv avand in vedere specificitatile judetului. Este foarte
important insa convergenta politicilor si initiativelor publice si private in directia dezvoltarii acestor

domenii.
135

Domeniile identificate sunt:

a. Turism si eco-turism

b. Prelucrarea lemnului (mobila)

C. Industrii creative

d. TIC

e. Energie si management de mediu

f. Bioeconomie (agricultura, silviculturd), biofarmaceutica si biotehnologii

Sectoarele prioritare pentru dezvoltarea competitiva listate mai sus, nu inseamna ca alte ramuri de
activitate vor fi defavorizate sau ca nu vor fi initiate actiuni de dezvoltare pentru dezvoltarea lor, ci
doar ca, pe baza informatiilor disponibile, optiunile alese reprezinta alegeri strategice, care vor viza

operationalizarea.

Provocari

Reglementarea mediului de afaceri
ii. Lipsa increderii si colaborarii intre actorii de pe piata (firme, institutii, autoritati)

iii. Antreprenoriatul (demografia, mentalitatea, structura, rezilienta mediului de afaceri)

iv. Resursele umane si educatia (masa criticd, calitatea fortei de munca)
V. Emigrarea fortei de munca in strainatate
Vi. Inovarea
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vii. Creativitatea (cultura antreprenoriald, comunitatea de inovare)
viii. Eficienta (utilizarea resurselor)
iX. Excelenta (sectoare prioritare si competitivitate internationald)
X. Lipsa pietei de desfacere si valorificare a produselor agricole
Xi. Lipsa parteneriatelor strategice

Transport si comunicatii

Domeniul transportului public, prin autobuze cu eficienta energetica ridicata si reprezinta o alternativa
136
sectorului public in preocuparea acestuia de a reduce costurile aferente utilitatilor.

Intensificarea traficului in general si cel al transporturilor de marfuri in special este o problema de
rezolvat, in special in zonele urbane unde situatia parcarilor a devenit problematica. Transportul rutier
in judetul Harghita va trebui sa fie capabild sa preia un trafic in crestere rapida, sa asigure conditiile
pentru dezvoltarea economica si sociald a tuturor zonelor regiunii. Este importanta si diminuarea
efectelor negative ale transportului asupra mediului Tnconjurator. Atingerea obiectivelor de mediu
implica realizarea de investitii semnificative atat in extinderea retelei rutiere cat si in reabilitarea si

modernizarea infrastructurii rutiere actuale.
Servicii sociale si relatii de munca

Tn judetul Harghita serviciile sociale sunt concentrate in sau in jurul centrelor urbane. Un sector non-
profit important s-a dezvoltat in acest domeniu care este un partener important al sectorului public.
Serviciile private dezvoltate pentru diferite categorii de beneficiari (copiii aflati Tn dificultate,

persoanele cu dizabilitati, varstnici si alte categorii) vin in completarea serviciilor publice.

Cea mai mare problema ramane lipsa serviciilor sociale primare la nivelul cominitatilor locale (cantine
sociale, centre de zi pentru varstnici, locuinte protejate) pentru grupurile dezavantajate, persoane cu
handicap, sdraci, romi. Imbatranirea populatiei si lipsa personalului calificat pentru ingrijirea
varstnicilor este una dintre cele mai mari provocari in domeniu, iar problema varstnicilor dezavantajati

social este compelet nesolutionata. O alta prioritate este situatia copiilor si adultilor cu handicap sever.
Provocari
i. Imbatranirea populatiei

ii. Saracia si excluziunea sociala

~“Planificatio



7 _ STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
%L JUDETUL HARGHITA
i] = versiune 1, varianta O

iii. Sate fara servicii de baza (centre de zi, cantine sociale etc.)

iv. Numarul redus de cdmine pentru batrani

V. Lipsa personalului calificat in servicii sociale

vi. Situatia copiilor si adultilor cu handicap sever

vii. Locuinte protejate pentru copii si tineri cu handicap
Concluzii

Aspecte demografice si sociale

Datele statistice utilizate in analiza dinamicii societatii si a economiei judetului Harghita se refera la
perioada 2005 — 2018. Concluziile analizei socio-economice prezentate in continuare are rolul de a
fundamenta procesul de planificare strategica, prin identificarea problemelor cheie care trebuie

rezolvate si a directiilor de actiune cele mai relevante avand in vedere nevoile si resursele disponibile.

Analiza figurilor prezentate evidentiaza punctele forte si slabe ale societatii si economiei judetului

Harghita.

in perioada analizatd tendinta negativd a cresterii populatiei judetului a fost mai accentuatd decat
media pe tard (figura 84 si 85). Aceasta, impreuna cu Tmbatranirea populatiei, si in lipsa unei
fmbunatatiri a natalitatii poate conduce la efecte economice majore, cum ar fi scaderea produsului
intern brut potential (PIB) datorita scaderii fortei de munca activa. Odata cu cresterea populatiei
varstnice, cresc si cheltuielile legate de serviciile sociale si de sanatate. Deoarece o mare parte a
populatiei este ocupata Tn agricultura, imbatranirea va avea efect negativ si asupra acestui sector

economic.

Procentul mamelor adolescente (sub 19 ani) in judet comparativ cu totalul mamicilor pe plan national
este mai scazut, insa numarul nascutilor vii ale caror mame au varsta sub 15 ani este mai mare decat
media nationala. Aceste cifre sunt importante deoarece pot fi si indicatoare ale saraciei si ale nivelului

de educatie (figura 87 si 88).

Comparativ cu judetele vecine unde numarul deceselor creste, in judetul Harghita numarul stagneaza,
ceea ce poate insemna pe de o parte cresterea duratei medii de viata a populatiei, cresterea nivelului

de trai, iar pe de altd parte migrarea populatiei din Judet (figura 89).
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Mortalitatea infantild (0 — 1 an) este un indicator al dezvoltarii sistemului de sanatate publica. Judetul
Harghita se situeaza peste media nationala in ceea ce priveste numarul deceselor sub 1 an la 1000 de

nascuti vii (figura 90).

Analiza miscarii naturale a populatiei judetului Harghita in perioada 2005 — 2018 arata atractivitatea
modesta a judetului ca resedinta sau domiciliu ales pentru populatie. Comparativ cu judetele Brasov si
Suceava, judetul Harghita este mult in urma, chiar daca tendinta stabilirilor este usor pozitiva. Este de
remarcat insa faptul ca plecarile cu resedinta este in descrestere, iar plecarile cu domiciliu stagneaza,
judetul Harghita aflandu-se- sub media nationala si intr-o situatie mai favorabila decat majoritatea
judetelor vecine. Cele mai multe plecari s-au inregistrat in perioada 2009-2010, ceea ce s-a datorat

crizei economice (figurile 91 — 94).

Din 2011 cresterea fondului locativ, respectiv a suprafetei existente este nesemnificativa atat la nivel
de tara, cat si la nivelul judetelor vecine, insa cresterea in judetul Harghita este cea mai mica fata de

anul de referinta 2005 si fata de celelale judete analizate (figura 95 si 96).

Numarul locuintelor noi a crescut pana in 2009, dupa care se observa o tendinta de scadere ajungand
sub media pe tara. Lider Tn numarul constructiilor noi terminate este judetul Brasov cu o crestere

exponentiala (figura 97).

Reteaua scolara preuniversitarad este bine dezvoltata in judet, cu o populatie scolara descrescanda si

un numar relativ stabil de cadre didactice (figura 98 si 99).

Numarul cabinetelor de medicina de familie este in scadere si judetul se situeaza sub media pe tara

(figura 103), in schimb numarul total al medicilor este in crestere, peste media pe tara (figura 104).

Numadrul consumatorilor de culturd are o tendinta de scdadere. Atat numarul cititorilor cat si a
vizitatorilor de muzee este sub media nationala (Figura 100-102). Numarul vizitatorilor de muzee poate
indica numarul relativ scazut al turistilor, insa putem considera ca oportunitate de dezvoltare a acestui

sector prin promovare, marketing etc.
Aspecte economice

Numarul somerilor inregistrati in judet este mult sub media pe tara si are o tendita de scadere
semnificativa (figura 105). Paralel cu scaderea somajului se observa o cerstere a numarului de angajati

raportat la anul de referinta 2005 (figura 107).
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Pana in 2008 numarul autorizatiilor de construire Tn scop rezidential a crescut continuu, ca dupa 2009
aceasta tendinta sa fie una descrescatoare. Si in cazul autorizatiilor in scop nerezidential numarul este

in scadere, iar in ambele cazuri judetul Harghita este sub media pe tara (figura 108, 110).

Turismul este in dezvoltare, insa cu toate ca numarul turistilor sositi a crescut mult, peste media pe
tara si a judetelor limitrofe, numarul structurilor de primire turistica si capacitatea de primire turistica
nu au crescut intr-o masura egala si semnificativa, in special dacd comparam cifrele cu cele ale
judetelor limitrofe si media pe tara (figura 111 si 112). Doar 2 judete sunt mai atractive din punct de
vedere turistic: Mures si Brasov (figura 113). in aceastd perioadd o datd cu cresterea numarului de

turisti a crescut si numarul Tnnoptarilor (figura 114).

Alimentarea cu apa potabild a populatiei se situeaza peste media pe tara (figura 148), iar lungimea
retelei de canalizare a crescut cel mai mult in judetul Harghita, in mod special dupa 2005 (figura 149).

Reteaua de gaze naturale are o tendintd de crestere, putin sub media nationala (figura 151).

Agricultura, ramura traditionala in judet, este neproductiva activitatea desfasurandu-se pe parcele
mici. Peste 75% din suprafata arabild a judetului este in proprietate privata (figura 117). Cele mai multe
exploatatii agricole sunt de marimea 0,1-0,3 ha, doar 18 la numar sunt mai mari decat 100 ha (figura
118). Comunele din zonele periferice ale judetului sunt preponderent crescatoare de animale, cele mai

mai efective de ovine, bovine si porcine au fost Tnregistrate in aceste zone.

Majoritatea firmelor din judet se gasesc in Miercurea Ciuc (aproape 25% in 2009) si Odorheiu Secuiesc
(20%). Tn celelalte doud municipii din judet, Gheorgheni si Toplita procentul firmelor inregistrate este
sub 10%, respeciv sub 5%. Datele din 2017 arata o usoara scadere a numarului firmelor din Miercurea

Ciuc, acesta ajungand sub 25% (figura 125).

Cea mai mare cifra de afaceri este realizat de firmele de comert cu ridicata si amanuntul. Acest sector
contribuie cu peste 40% la cifra de afaceri realizat |a nivel de judet, fiind urmat de firmele producatoare

de bauturi cu 25% (figura 126 si 127).

Cele mai productive firme sunt inregistrate in municipiul Odorheiu Secuiesc (cu o contributie de 30%
la cifra de afaceri totala pe judet in 2009), urmat de firmele din Miercurea Ciuc, Borsec si Gheorgheni
(figura 128). Pana in 2017 firmele din Odorheiu Secuiesc au realizat o crestere si mai semnificativa in
ceea ce priveste contributia la cifra de afaceri al judetului, ajungand la aproape 35% din total, pe cand

firmele din Miercurea Ciuc au contribuit cu mai putin decat in 2009, aproximativ 20% (figura 129).
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Sectorul cel mai productiv, cel al comertului este in acelasi timp si cel mai mare angajator dupa cod
CAEN, urmat de fimele producdtoare de bauturi (figura 132). Figura 130 si 131 prezintda numarul

angajatilor firmelor in 2009 si 2017 in localitatile judetului.

Productivitatea in raport cu numdarul angajatilor este prezentat in figura 54. Tn 2017 cele mai productive
firme a fost cele Tnregistrate in domeniul comertului cu amanuntul (cod CAEN 46**), depozitare si

activitati auxiliare pentru transporturi (cod CAEN 52**) si fabricarea bauturilor (cod CAEN 11**),

Figura 55 prezinta evolutia cifrei de afaceri a domeniilor cu potential competitiv dupa cod de activitate
CAEN, cea mai mare cifra de afaceri realizat de catre firmele din domeniul fabricarii de mobila (cod

CAEN 31%*),
fn 2017 jumatate din cifra de afaceri realizat revine sectorului comercial (figura 139).

Odorheiu Secuiesc este orasul cel mai viabil din judet, cu o contributie de 34,10% la cifra de afaceri

per judet si 19,8% pierderi din totalul pierderilor per judet.

Ponderea cifrei de afaceri a firmelor din Miercurea Ciuc contribuie Tn totalul judetean cu 21,2%, iar

pierderea este de 37,89% din total.

in Gheorgheni economia stagneaz3, iar contributia la cifra de afaceri judetean rdmane sub 10%, cu

6,17% si pierderi de 6,19% (Figurile 145 — 147).

Suma valorii de piata a tuturor marfurilor si serviciilor destinate consumului final, adica produsul intern
brut (PIB) al judetului Harghita in 2017 a fost 1998,99 milioane euro, adica 6594,75 euro/cap de
locuitor. Dintre judetele limitrofe cel mai mare PIB/locuitor a avut judetul Brasov cu 10991,3
euro/locuitor (tab. 143). PIB-ul este un indicator si al nivelului de trai al populatiei dintr-o anumita targ,

regiune, judet, municipiu.

Romania | Harghita | Brasov Covasna | Mures Bacau Neamt Suceava
PIB/locuitor | 38620,32 | 28748,76 | 45738,82 | 28154,56 | 30281,66 | 21578,74 | 20948,78 | 21076,18
(2017)
RON
Populatia » Tendinta de scadere usoara a populatiei:

e 2005-339320
e 2018-331947
» Scade numarul nascutilor vii

» Creste numarul deceselor
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> Miscarea naturald a populatiei — plecarile cu resedinta si
domiciliu au scazut in ultimii 5 ani (sub media pe tard), iar
stabilirile stagneaza sau scad usor dupa a crestere in 2010.
Trend de imbatranire
Sanatate publica » Numadrul deceselor sub 1 an - mortalitatea sub 1 an este
putin peste media pe tara, dar ramane sub 1% (0,979%)
» Numarul cabinetelor de medicina a familiei — au scazut de la
171 la 163 si este sub media pe tara
» Numarul medicilor — a crescut de la 423 la 579 , dar sub
media pe tara
Educatia » Personal didactic stabil
» Populatia scolara in scadere — de la 62488 in 2005 la 52090
in 2018
Economie sector primar » in declin - neproductiv
sector secundar | » fincrestere - coduri CAEN 11, 16
sector tertiar » comertul in crestere dominant in judet, turismul in crestere
— neperformant, neproductiv
> servicii sociale insuficiente
sector cuaternar | » in crestere

» Ponderea industriei in economia judetului in perioada analizata a evoluat descendent. Ponderea
cea mai fnsemnata din productia industriala a judetului revine fabricarii bauturilor si a
prelucrarii lemnului (fara mobilier) pe baza resurselor de materii prime existente in teritoriu.
Cote mai mici sunt detinute de ramura extractiva, de metalurgie, industria produselor
electrotehnice, electronice si de mecanica fina, a produselor chimice si petrochimice si altele.

> Cu toate ca agricultura este o ramura de traditie in judet, nu contribuie in mod semnificativ la
dezvoltarea economica a judetului.

» Comertul este sectorul cel mai viabil din judet, atat in ceea ce priveste numarul firmelor,

numarul angajatilor, cifrei de afaceri cat si a productivitatii.
Turismul este n crestere insa cu productivitate scazuta.

Industria creativa evolueaza ascendent, fiind o ramura noua.
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> Sectorul cuaternar prezinta o crestere, fiind si el un potential pentru viitor.

142
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Obiectivul strategiei
Obiectivul general: Cresterea competitivitatii economiei, cresterea calitatii vietii, cresterea nivelului de
trai al populatiei, gestionarea durabila si rationala a resurselor (materiale, financiare, umane, naturale),

reducerea disparitatilor existente intre mediul urban si rural.
Obiective specifice de dezvoltare

1. Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de baza din mediul urban si rural, ca

suport pentru dezvoltarea economica a judetului

2. Sprijinirea afacerilor, sustinerea transferului tehnologic si de cunostinte, sprijinirea cercetarii
144
aplicate in sectoare cu potential de crestere

3. Tmbuné&tatirea competitivititii economiei si creare de noi locuri de muncé

4, Dezvoltarea zonelor rurale pentru reducerea decalajelor economice si sociale majore fata de

mediul urban

5. Dezvoltarea serviciilor medicale de specialitate pentru zonele rurale

6. Dezvoltarea sectorului turistic si a industriei creative

7. Valorificarea potentialului pentru producerea resurselor de energie regenerabile

8 Dezvoltarea resurselor umane, factor cheie pentru cresterea competitivitatii economice

9. Dezvoltarea serviciilor sociale in special celor destinate varstnicilor si persoanelor cu handicap
10. Dezvoltarea capacitdtii administrative a autoritatilor publice locale.
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Prioritati strategice

Dupa analiza datelor statistice si a informatiilor culese din teren (intalniri si consultari on-line) Am

concluzionat urmatoarele domenii prioritare de dezvoltare economica a judetului Harghita:

1. Asigurarea unei administratii digitale publice locale eficiente — prin crearea un sistem unic,
bine coordonat, in retea, interogabil, clar pentru fiecare sector (sanatate, transport, gestiune de

inregistrari, cultura, valori de mediu etc.), interoperabilitatea cu alte sisteme municipale.

Crearea de institutii stabile si predictibile la nivel de judet creste considerabil nivelul de trai al
locuitorilor prin faptul ca aceste institutii sunt credibile si suficient de flexibile in fata provocarilor
provenite din societate si sunt in permanenta deschise la dialog cu publicul. Institutiile publice eficiente
sunt n masura sa furnizeze servicii mai bune si investesc in mod permanent in eficientizarea proceselor
organizationale, in modernizarea procedurilor de lucru. Eficienta institutiilor publice depinde in mare

masura si de capitalul uman angajat.

Obiectivul e-administratie la toate nivelurile si domeniile presupune instruirea functionarilor publici si
personalului contractual in domeniile respective. Investitii Tn consolidarea capacitatii institutionale,
precum si in eficienta serviciilor publice va fi prioritara pentru judetul Harghita in vederea descresterii

birocratiei excesive si de crestere a accesibilitatii serviciilor online.

Sistemele informative open source creaza un sistem unic pe care diferitele institutii pot folosi in mod

eficient si totodata creaza un sistem transparent de proceduri.

Deoarece cetatenii devin din ce Tn ce mai exigenti in ceea ce priveste performanta administratiei
publice locale atat in mediul urban cat si cel rural si doresc servicii de calitate si diversificate, serviciile

publice trebuie sa fie eficiente, transparente si responsabile.
Prioritatile administratiei publice sunt:

- Crearea de institutii stabile si credibile

- Eficientizarea serviciilor publice

- Creasterea calitatii si transparentei serviciilor

- Digitalizarea administratiei

- Crearea unui sistem performant care este corelat cu alte sisteme municipale
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- Crearea unor modele care pot fi folosite pentru simplificarea si eficientizarea proceselor

administrative

2. Servicii de sanatate publica bazate pe solutii de sanatate digitala si tehnologie avansata

Institutiile de sanatate, bunurile si serviciile trebuie sa fie accesibile tuturor, fara discriminare. Pe baza
datelor statistice analizate in judetul Harghita numarul deceselor sub 1 an este putin peste media pe
tara, dar ramane sub 17 (0,979.), numarul cabinetelor de medicina a familiei in perioada 2005 - 2018
a scazut de la 171 la 163 si este sub media pe tara, iar numarul medicilor a crescut de la 423 la 579,

dar este sub media pe tara.
Prioritatile judetului Harghita Tn acest domeniu sunt:

- Cresterea accesibilitatii seviciilor medicale pentru grupurile defavorizate si populatia zonelor

izolate
- Eficientizarea serviciilor de sanatate publica

- Crearea unei retele judetene functionale de cabinete de medicina de familie cu specializare in

pediatrie

3. Servicii sociale adecvate pentru populatia in varsta si persoane cu handicap, incluziune
sociala — prin solutii inovatoare, orientate catre persoana, cu accent pe prevenire, ingrijire ulterioard,

reabilitare si integrare comunitard.

Sistemul serviciilor sociale din judetul Harghita necesita modernizarea infrastructurii sociale. Actualele
servicii sociale sunt insuficiente si nu pot raspunde nevoilor existente mai ales in ceea ce priveste
situatia persoanelor varstnice, a persoanelor cu handicap si a grupurilor vulnerabile cu risc de

excluziune sociala.
Prioritatile judetului pentru perioada 2021-2030 sunt:

- dezvoltarea serviciilor medicale si a serviciilor specializate de ingrijire si recuperare pentru

persoanele cu dizabilitati

- infiintarea de servicii rezidentiale de tip adaposturi sau locuinte protejate pentru adulti cu

handicap
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- dezvoltarea centrelor de zi si a serviciilor care oferd consiliere psihologica persoanelor in

situatii de dificultate
- servicii de Tngrijire la domiciliu pentru persoanele varstnice,

- infiintarea de cdmine pentru batrani cu servicii de gazduire, cantine sociale, centre de zi pentru

batrani

- Cresterea numarului de asistenti maternali profesionisti
- Facilitarea angajarii asistate a persoanelor cu dizabilitati
- Reducerea riscului de saracie si excluziune sociala

- Diversificarea serviciilor oferite pentru copii si adulti cu handicap sever, construirea de noi

centre

- Dezvoltarea infrastructurii de asistenta si servicii sociale: infiintarea /extinderea serviciilor

sociale primare si specializate in mediul rural si localitati izolate

- Oferirea de servicii sociale integrate, de Tnalta calitate pentru persoanele dezavantajate, in

scopul evitarii excluziunii sociale, marginalizarii sociale si riscului de saracie.

4, Cresterea competitivitatii economice, stimularea cercetarii si inovarii — prin inovare si
transfer de cunostinte cu implicarea activa a universitatilor, cu un accent deosebit pe diseminarea
noilor tehnologii, a industriei 4.0 si a exploatarii economice a initiativelor creative, artistice si artizanale

existente, sprijinirea tinerilor in initiative inovative.

Economia judetului Harghita depinde de existenta si performanta firmelor producatoare de bunuri si
prestatoare de servicii. In momentul de fatd performanta firmelor din judetul Harghita este modests,
nu putem vorbi de o economie puternica. Din analizele noastre si din consultarile avute cu diversi actori
economici una dintre cauzele stagnarii economiei judetene este lipsa resursei umane calificate la toate
nivelurile economiei, care este in stransa legatura cu lipsa pregatirii adecvate a fortei de munca,

educatia neadaptata la nevoile pietei si lipsa cercetarii, inovarii in domeniu.
Astfel prioritatile principale in cresterea competitivitatii economice sunt:

- Stimularea cercetarii - inovarii

- Dezvoltarea resurselor umane

- Sustinerea initiativelor creative
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- Diseminarea noilor tehnologii
- Sprijinirea de start-upuri si spin-off-uri
5. Protectia mediului inconjurator, eficienta energetica, utilizarea surselor alternative de energie

Responsabilitatea fata de mediu capata o importanta din ce in ce mai mare. Protejarea mediului
inconjurator este responsabilitatea fiecaruia dintre noi si implicit responsabilitatea institutiilor,

actorilor economici. La nivel de judet prioritatile strategice sunt urmatoarele:

- Administrarea corespunzatoare a resurselor minerale

- Tmbunétatirea calitétii aerului, apelor, solului

- Prevenirea si protectia fata de riscurile naturale

- Realizarea unui sistem integrat de colectare si transport al deseurilor

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere

- Realizarea retelei judetene de piste pentru ciclisti

- Realizarea, extinderea si reabilitarea sistemelor de canalizare in mediul urban si rural
- Adaptarea sistemului educational cerintelor actuale ale pietei fortei de munca

- Restructurarea serviciilor publice pentru a face fata schimbarilor

6. Dezvoltarea turismului - trecerea de la abordarea restrictiva, regulativa, contraventionala la o
abordare favorabila, de sustinere, de creare a valorilor (mediul, resursele naturale, traditiile,

mostenirile construite)

n judetul Harghita turismul beneficiaza de un potential important, reprezentat de cadrul natural si de
obiective cultural-antropice de valoare deosebitd. in perioada 2005-2018 numarul turistilor si a
innoptarilor Tn judetul Harghita a crescut, insd deocamdata contributia turismului la cresterea

economica a judetului este modesta (sub 3%).

Formele de turism care se practica in judetul Harghita sunt:

- turismul cultural, judetul dispunand de o valoroasa mostenire arhitecturala si culturala
- turismul balnear

- turismul verde, in zonele montane
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- turismul religios

Turismul este caracterizat printr-un un dinamism foarte mare. Asteptarile turistilor cresc cu rapiditate,
interesul pentru vacante cat mai personalizate, bazate pe experiente unice devin din ce in ce mai
cautate. Ofertele turistice trebuie sa fie alternative, care raspund la nevoile, cerintele si preferintele

turistilor. n vederea cresterii si dezvoltarii turismului in judetul Harghita, prioritatile sunt urmatoarele:
- Amenajarea si valorificarea resurselor naturale si antropice
- Stimularea dezvoltarii structurilor de primire turistica si a altor infrastructuri conexe

- Dezvoltarea sistemului organizatoric al turismului , imbunatatirea managementului destinatiei

turistice
- Tmbunétatirea conditiilor formarii capitalului uman angajat in turism
- Marketingul destinatiei Harghita

7. Dezvoltarea durabila a zonelor rurale, sprijinirea agriculturii si a silviculturii — prin asigurarea
cunostintelor si Tncurajarea antreprenoriatului, prin servicii de invatamant superior sau programe de
formare oferite de Tnvatamant superior. Asigurarea de resurse (teren, sisteme de irigatii, protectie

impotriva inundatiilor si eroziunii) pentru fermele inovatoare, regenerabile.

Agricultura si silvicultura din judetul Harghita trebuie dezvoltat in mod echilibrat si durabil, pastrand
biodiversitatea regiunii. Pentru cresterea competivitatii sectorului sunt necesare urmatoarele actiuni

prioritare:

- Tmbunatatirea sistemului de consultants specializats

- Construirea de ferme model

- Cresterea calitatii educatiei vocationale

- Sprijinirea inovarii in agricultura

- Sprijinirea infiintarii formelor asociative pentru prelucrarea si valorificarea produselor agricole
- Tmbunétatirea laturii sociale a agriculturii

- Sprijinirea culturilor de plante medicinale si aromatice
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8. Dezvoltarea resurselor umane, cresterea incluziunii sociale si ocuparii fortei de munca — prin

oferta educationald adaptata la nevoile pietei si la standarde ridicate

Competitivitatea firmelor, pregatirea profesionald a angajatilor, sistemul educational sunt factori
interdependenti in cresterea economica. Adaptarea sistemului educational la cerintele pietei si centrat

pe dezvoltare personala si sociala trebuie sa fie obiectivul principal in acest domeniu.
Prioritatile judetene in acest sens sunt:

- Promovarea, cresterea si eficientizarea colaborarii dintre angajati si angajatori in vederea

dezvoltarii invatamantului vocational tehnic conform necesitatilor pietei muncii.

- Asigurarea accesului egal la educatie

Digitalizarea educatiei

- Deschiderea sistemului de educatie si formare profesionala pentru grupurile cu riscuri

particulare

- Adaptarea invatamantului la cerintele pietei muncii

- Crearea unui sistem de stagii de practica profesionala pentru tineri
- Sprijinirea imbunatatirii conditiilor de angajare a tinerilor

9. Mobilitate sustenabila — prin promovarea mobilitdtii alternative, sustenabile. Promovarea

deplasarii cu transport public local cu orare flexibile, aplicatii online, frecventa mai buna de curse.

Eliminarea carbonului din sistemul transporturilor este cea mai mare provocare cand vorbim de
mobilitate sustenabila. Prioritatile in vederea atingerii obiectivelor in ceea ce priveste mobilitatea

durabila si moderna sunt:

- Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere
- Realizarea retelei judetene de piste pentru ciclisti
- Realizare de sisteme multimodale

- Promovarea mijloacelor alternative de transport

- Organizarea de activitatile educationale despre beneficiile pe care mobilitatea sustenabila le

are asupra mediului, ci si despre cele pentru sanatate
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10. Promovarea cooperarii si parteneriatelor — fara parteneriate strategice nu putem vorbi de

dezvoltare intergrata. Exemplele de buna practica, ghiduri si modele pot ajuta municipalitatile si

orasele sa implementeze mai bine programele.
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IV.  Masuri siinterventii prioritare

Masurile propuse in Strategia de dezvoltare au caracter inovativ si contribuie la implicit la cresterea

economica a judetului.

Pentru cresterea competitivitatii firmelor

Masuri:

- Extinderea infrastructurii pentru afaceri

- Reducerea birocratei la nivelul autoritatilor judetene

- Cresterea nivelului de pregatire profesionala a absolventilor si a populatiei active
- Dezvoltarea capacitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic

- Extinderea capacitatii de productie

- Solutii inovatoare pentru eficientizarea productiei

- Extinderea si modernizarea retelelor de transport

- Sprijin pentru start-upuri si spin-offuri si intreprinderi familiale

- Asigurarea cadrului legislativ favorabil pentru dezvoltarea IMM-urilor

- Crearea de parcuri industriale si centre de incubare pentru firme
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Pentru dezvoltarea economiei rurale
Masuri:

- Cresterea gradului de constientizare cu privire la calitatile produselor agricole avand in vedere

si standardele inalte impuse la nivel national si la nivel UE

- Cresterea competitivitatii produselor agricole si a anumitor produse alimentare, a consumului

acestor produse, precum si a vizibilitatii lor pe piata

- Calificarea, recalificarea si perfectionarea angajatilor si antreprenorilor din agricultura

- Promovarea agriculturii ecologie pentru o dezvoltare sustenabila 153
- Asigurarea de schimburi comerciale si de bune practici in domeniu

- Atragerea investitiilor inovatoare Tn agricultura

- Corelarea agriculturii cu servicii conexe (turism, agricultura sustenabila etc.)
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Pentru dezvoltarea serviciilor publice de sanatate

Masuri:

Asigurarea echipamentelor medicale mobile

Crearea unei retele judetene de cabinete de medicina de familie cu specializare in pediatrie
Crearea unei retele de asistenti medicali in judet

Crestearea capacitatii de asistenta medicala prin crearea de parteneriate strategice

Dezvoltarea spitalului judetean de urgenta in spital regional, prin dezvoltarea serviciilor oferite

de sectii de chirurgie, de terapie de cardiologie invazivd, imagisitcd

Crearea sistemului de e-sanatate la nivel judetean, integrat pentru fiecare spital siambulatoriu
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Pentru dezvoltarea sistemului serviciilor sociale pentru oamenii in varsta
Masuri:

- Modernizarea sistemului social

- Promovarea imbatranirii active si protectia persoanelor varstnice
- Dezvoltarea serviciilor sociale

- Programe de incluziune sociala

- Crearea locurilor de munca favorabile varstnicilor
155
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Pentru dezvoltarea turismului

Masuri:

- Amenajarea si valorificarea resurselor naturale si antropice

- Stimularea dezvoltarii structurilor de primire turistica si a altor infrastructuri conexe

- Dezvoltarea sistemului organizatoric al turismului, Tmbunatatirea managementului destinatiei
turistice
- Tmbunétatirea conditiilor formarii capitalului uman angajat in turism

156
- Marketing-ul destinatiei Harghita
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Prioritizarea proiectelor

Prioritizarea proiectelor se va face pe baza urmatoarelor principii:

Principiul 1

Obiectivele proiectului trebuie sa fie relevante si trebuie sa raspunda la nevoi reale. Totodata el trebuie

sa fie o prioritate Tn contextul strategiilor sectoriale.

Principiul 2

Proiectul trebuie sa fie inovator si justificat economic si social.
Principiul 3

Proiectul trebuie sa fie adaptat la schimbarile climatice.
Principiul 4

Proiectul trebuie sa fie eficient, cu impact pozitiv masurabil.
Principiul 5

Bugetul proiectului trebuie sa fie realist si sustenabil finaciar.

Principiul 6

Proiectul trebuie sa fie transferabil in diferitele zone ale judetului, sa fie Tn sinergie cu alte proiecte.

Exemple de proiecte pentru judetul Harghita

Prol. Construirea de parcuri industriale si infiintarea centrelor de incubare

n vederea revigorérii industriei locale se propune crearea unor parcuri industriale in scopul dezvolt&rii
industriale cu infrastructurd, hale de productie, conditii administrative si juridice, facilitati energetice,
in zone special amenajate. Obiectivul acestor parcuri industriale ar fi cearea de valori adaugate comune
si impartirea serviciilor de infrastructura comune furnizate de parc. Una dintre cdile importante de

imbunatatire a mediului de afaceri in judetul Harghita este crearea acestor parcuri industriale, care ar

putea stimula cresterea investitiilor de capital romanesti si cele straine.
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Zonele vizate pentru parcurile industriale sunt zonele mai indepartate de aglomeratia urbana, unde

populatia este intre 15-20.000: Cristur, Valea Ghimesului, Gheorgheni.

Centrele de incubare inovative, creative vor crea mediu favorabil pentru IMM-urile nou infiintate.
Acordarea de asistenta tehnica, administrativa sau de consultanta in afaceri ofera posibilitatea IMM-
urilor un cadru sustinut de dezvoltare in primii ani de functionare. Incubatoarele tehnologice si de
afaceri inovatoare vor sprijini firmele cu domenii de activitate specifice si necesare dezvoltarii

economiei locale.
Pro2. Produs secuiesc 2.0

Produsele ecologice, locale, de calitate sunt din ce in ce mai cdutate atat pe piata interna, cat si cea
externa. Consumatorii sunt nu doar populatia locald, ci si turistii care viziteaza judetul si cauta
specificitatile si gusturile locale autentice, dar de calitate exceptionald. Propunem acordarea de
asistenta si sprijin producatorilor locali, care doresc sa se implice si sa dezvolte brandul ,Székely
termék” si care se conformeaza anumitor standarde si criterii de calitate. Promovarea produselor,

respectiv gasirea pietelor de desfacere fac parte din proiectul propus.
Pro3. Sprijinirea infiintarii si lansarii unor ferme model cu tehnologii si solutii inovatoare in agricultura

Pro4. Mediu de afaceri favorabil pentru tineri sau familii care vor sa se intoarca in tard, oferirea de

pachete de facilitati pentru pornirea unor afaceri impreuna cu centrele de incubare
Pro5. Dezvoltarea domeniului IT si a industriei creative

Din analiza economica a judetului Harghita s-a conturat trendul de crestere a firmelor de IT si cele din
industria creativa. Dezvoltarea acestor firme are putea avea impact pozitiv asupra mai multor domenii:

turism, cultura, marketing, vanzari on-line etc.
Pro6. Retea judeteana de in mediul rural

Tn majoritatea comunelor servicii medicale de specialitate nu exist, iar in zonele montane izolate nici
medic de familie nu este. Pentru locuitorii zonelor rurale serviciile medicale de specialitate ar putea fi
asigurate printr-o retea de cabinete de medicina de familie cu specializare in pediatrie, dupa un

program stabilit prealabil.

Pro7. Puncte de deservire complexe in zonele, satele izolate (servicii de sdanatate, administratie,

sociale, culturale) cu centre zonale
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Pentru satele izolate, departe de satul de resedinta a comunei, si departe de oras propunem realizarea
unor puncte de deservire complexe unde locuitorii ar beneficia de servicii primare de sanatate, de

servicii publice de natura administrativa, sociale, culturale etc.

Pro8. Dezvoltarea vietii culturale la sate prin responsabilizarea UAT-rilor sau crearea unui post de
manager cultural cu responsabilitdti privind organziarea de evenimente culturale saptamanale, pe

baza unor criterii stabilite.
Pro9. Repornirea sistemului de incalzire centrald pe baza de surse regenerabile

Pro10. infiintarea unei institutii de fnvatdmant superior la distanta / filiale in domeniul agricol pentru

facilitarea oportunitatilor de studii de calitate pentru tinerii fermieri

Proll. Dezvoltarea / incluziunea sociala a comunitatilor rome prin metoda participativa in colaborare

cu CR Harghita

Pro12. infiintarea unui centru pentru sprijinirea copiilor talentati care provin din grupurile sociale

defavorizate si cu acces la activitati sportive, culturale etc.

Prol13. Program judetean pentru formarea continua a asistentilor sociali in servicii de baza si servicii

specializate.
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Programe cheie

I. IMM Harghita

Sprijin judetean pentru asocierea diferitilor actori economici in vederea relansarii economiei locale
(producatori de bauturi, fabrici de mobila, composesorate, firme de constructii) in parteneriat cu
universitati si catalizatori externi. Directionarea intreprinderilor catre inovare in toate domeniile cu

potential economic (IT, industria creativa, gastronomie, firme spin-off)

Armonizarea dezvoltarii firmelor Tn asa fel incat sa se realizeze o politica locativa flexibila, de calitate,

care sa corespunda diferitelor nevoi ale tinerilor si varstnicilor deopotriva.
II. Mediul de afaceri rural

Obiectivul acestui program este de a crea conditii de viata ca la oras pentru stoparea migratiei
populatiei catre centrele urbane, respectiv pentru atragerea tinerilor plecati in straindtate oferindu-i

un mediu performant, eficient si competitiv in toate domeniile.

Crearea de parcuri industriale mici si centre de inovare in zone mai indepartate de aglomeratia urbana:

zona Cristur, Valea Ghimesului, Gheorgheni.

Programul ,Satul intreprinzator” care ofera transfer de cunostinte, loc de incubare, sprijin profesional

pentru afacerile de la sate.
[1l. Servicii de calitate pentru parinti cu copii mici

Acest program vizeaza crearea unei retele functionale de cabinete de medicind de familie cu
specializare in pediatrie pentru populatia zonelor izolate (zone montane, catune, comunelor la distante
mari de orase. Prin centrele de sanatate create, servicile medicale de specialitate devin astfel
accesibile Tn aceste zone. Pe langa serviciile medicale pentru copii acest program sustine construirea

creselor, unde exista o cerere si necesitate reala pentru acest tip de serviciu.
IV. Refinnorirea educatiei

Acest program va sustine pe de-o parte renovarea infrastructurilor scolare in vederea cresterii
eficientei energetice, iar pe de altd parte pregatirea unitatilor de invatamant pentru provocarile
secolului XXI, in care digitalizarea devine obligatorie, pentru a asigura modalitati de predare/invatare
mixta, sau exclusiv online. Tn acest sens asigurarea unei retele in band3 largs de foarte mare capacitate

este esentiala pentru cresterea accesibilitatii la educatie a tuturor copiilor si totodata dezvoltarea de
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competente digitale atat a cadrelor didactice cat si a elevilor la toate nivelurile, mai ales in zonele

rurale.
Scoala digitala: modernizarea a cel putin 47 de scoli pana in 2030.

Asigurarea conexiunii de internet si echipamentelor necesare pentru predare digitald. Laboratoare
STEM si aplicare de noi metodologii de predare. Asigurarea perfectionarii cadrelor didactice si

pregatirea lor pentru blended-learning.

Modernizarea si imbunatatirea confortului cladirilor de scoala din punct de vedre PSI, calitatea aerului

si accesibilitate.
V. Silver economy

Crearea conditiilor decente de viata pentru seniorii judetului, promovarea imbatranirii active si
asistarea profesionald a varstnicilor in nevoie este o prioritate pentru judet. Infiintarea centrelor de
ingrijire a varstnicilor, a centrelor de zi pentru batrani cu servicii de Tnalta calitate, a centrelor de

Alzheimer sunt cateva dintre obiectivele de atins Th acest domeniu.

Prin reabilitarea caselor parasite in sate imbatranite, amenajarea de sate special pentru pensionari cu
toate conditiile si facilitatile necesare ar putea fi, pe deo parte, o alternativa viabila pentru pensionari,
iar, pe de alta parte, o afacere profitabild pentru intreprinzatori. Voluntariatul in randul seniorilor in

programe comunitare ar contribui la sanatatea fizica si mintala a varstnicilor.

Silver economy este un termen utilizat larg si in Uniunea Europeana si acopera domeniile de creare,
promovare si comercializare a unor produse si servicii care iTmbunatatesc traiul populatiei in varsta si
care contribuie la o viatd mai activa si mai independenti. in afara componentei legate de calitatea vietii
exista si una comeciald prin dezvoltarea unor piete noi, deci este o oportunitate crescanda pentru
antreprenori. Domenii cuprinse de silver economy sunt de ex. viata independentd in interiorul

locuintei, independenta in mediul exterior, asistenta specilaizata specifica varstei.
VI. Produs secuiesc 2.0 — directie de premium, de calitate inalta a produselor locale

Propunem acordarea de asistenta si sprijin producatorilor locali, care doresc sa se implice si sa dezvolte
brandul Székely termék si care se conformeaza anumitor standarde si criterii de calitate. Promovarea

produselor, respectiv gasirea pietelor de desfacere fac parte din programul propus.
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Calitatea premium al produselor secuiesti trebuie sa fie o prioritate pentru asigurarea competitivitatii
produselor atat pe piata internd cat si pe cea externa. Tn acelasi timp, toate serviciile conexe acestui

domeniu necesita introducerea unor standarde de calitate.
VII. Programul zonelor montane

Pentru satele izolate, departe de localitatea resedinta a comunei si departe de oras propunem
realizarea unor puncte de deservire complexe unde locuitorii beneficiaza de servicii primare de
sanatate, de servicii publice de natura administrativa, sociale, culturale etc. Amenajarea acestor
puncte de servicii in cladiri abandonate, scoli ramase fara elevi ar creste semnificativ accesibilitatea

serviciilor si ar rezulta Tmbunatatirea nivelului de trai al populatiei din zona.
VIII. Inovare in agricultura

Lansarea fermelor mari judetene (50-150 ha) dupa modele de succes din Europa pentru tineri calificati,
pe bazad de criterii bine stabilite (productie organica, angajare de forta de munca locala, nivel de
calificare cat mai mare). Integrare verticald pentru lanturile scurte de aprovizionare cu alimente, ceea
ce Tnseamna vanzarea de la un fermier la un consumator prin implicarea unui numar cat mai redus de
intermediari. Promovarea agriculturii ecologice. Sprijinirea infiintarii si lansarii unor ferme model cu

tehnologii si solutii inovatoare in agricultura.

infiintarea unei institutii de Tnvitdmant superior / filiale in domeniul agricol la distantd pentru

facilitarea oportunitatilor de studii de calitate pentru tineri.
Sprijinirea digitalizarii agriculturii.
IX. Actiuni coordonate local pentru grupuri defavorizate

Acest program vizeaza actiuni de sprijin pentru invatamantul primar si secundar, incluziunea sociala
in cadrul comunitatii, promovarea integrarii sociale a persoanelor expuse riscului de saracie sau de
excluziune sociala, combaterea deprivarii materiale prin asistenta alimentara si/sau materiald pentru

persoanele cele mai defavorizate.

Grupurile vulnerabile, romii, persoanele cu dizabilitati, comunitatile sarace au nevoie de servicii sociale
de baza si servicii specializate, bine coordonate, accesibile in toate localitatile judetului. Astfel, crearea
unei retele judetene a institutiilor specializate si a expertilor in diferite probleme ale grupurilor
defavorizate este de importanta strategica. La nivelul fiecarei UAT din judet trebuie sa existe o echipa
de specialisti. Pe langa consilier expert local pe probleme de romi sa existe si un asistent social, un

asistent in sanatate publica, iar fiecare scoald sa apartind de un psihopedagog caruia sa-i revina
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responsabilitatea de a oferi servicii specializate. Acestor specialisti sa li se ofere cursuri de
perfectionare continua si o platforma online care serveste ca instrument pentru cooperare intre
institutii si experti, pentru transfer de cunostinte, impartasire de exemple de buna paractica

transferabile.
X. Energia verde

Programul sustine reinstalarea sistemului de incalzire centralda pe bazd de surse regenerabile,
cogernerare (biomasd), modernizarea sistemului (eficientizare si calitate Tnhalta de deservire a
populatiei). Tn mediul rural asigurarea apei calde in institutii publice, scoli prin instalatii de biogaz.
Tmbunétatirea calitatii aerului din silile de curs ale scolilor din mediul rural prin sisteme de ventilatie

cu recuperare de caldura.
XI. Dezvoltare comunitara

O modalitate de implicare activa in viata unei comunitati este voluntariatul. Este adevarat ca
voluntariatul este raspandit mai mult in randul tinerilor, iar actiunile organizate sunt focalizate
preponderent in domenii ca plantare de copaci, colectare selectiva a deseurilor, tendinta si
disponibilitatea de a face voluntariat creste Tn mod continuu. Acesta atitudine pozitiva a populatiei ar
putea creste solidaritatea intre generatii, participare comunitara, mobilizare de resurse. Promovarea
voltuntariatului in randul varstnicilor ar creste increderea in sine a acestei generatii, ar contribui la
imbunatatirea sanatatii mintale si nu Tn ultimul rand ar fi o oportunitate excelentd de transfer de

cunostinte si de experiente catre generatiile mai tinere.

Asigurarea de infrastructurd sportiva accesibila pentru toti, organizarea si managementul

infrastructurii existente.
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Metodologie propusa pentru armonizarea proiectelor sectoriale

Armonizarea proiectelor sectoriale este foarte importanta in planificarea strategica din mai multe
considerente. Pe de-o parte din punctul de vedere al finantarii proiectelor care poate fi de la bugetul
de stat si/sau din fonduri europene sau din surse private, iar pe de altd parte din perpectiva

necesitatilor reale identificate si initiativele de proiecte propuse spre finantare.

Pentru a putea raspunde la provocarile din diferitele domenii si implicit pentru atingerea obiectivelor
de dezvoltare propuse, planificarea strategica si actiunile propuse trebuie sa se desfasoare intr-un

mediu:

. care permite si sprijind coordonarea prin incredere si responsabilitate si sunt asigurate

conditiile si capacitatile administrative si sistemele informatice interconectate

. unde schimbul de bune practici este la ordinea de zi
o n care exista criterii de selectie obiective si transparente pentru programele propuse
o unde rolul si responsabilitatile sunt clar definite

Metodologia propusa pentru armonizarea proiectelor sectoriale este valabila nu doar pentru cele 11
programe cheie, dar si pentru programele conexe care sunt indispensabile pentru atingerea
obiectivelor. Orice initiativa, propunere, proiect insda trebuie sa corespunda unor criterii de

performanta.

Indicatorii de performanta permit masurarea performantei pentru fiecare actiune intreprinsa, in

vederea atingerii obiectivelor propuse. Astfel toate proiectele cheie trebuie sa fie:

a. inovatoare

b. sa ofere siguranta (economica, sociala)

C. sa fie adaptate la schimbarile climatice

d. eficiente si cu impact pozitiv

e. centrat pe om, sa aiba la baza nevoile reale ale beneficiarilor

f. sa contribuie la conceptul judet inteligent, sa fie transferabil in diferitele zone ale judetului, sa

fie in sinergie cu alte proiecte
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a. Proiectele sa fie inovatoare — adica sa introduca noutati in domeniu imbunatatindu-Il. Inovatia adusa
trebuie sa fie transferabild si trebuie sa aduca o schimbare pozitiva. Aceste proiecte trebuie sa

raspunda anumitor conditii, provocari si oportunitati locale specifice.

b. Proiectele trebuie sa ofere siguranta economica si sociald — adica prin rezultatele atinse sa
contribuie la cresterea sau intarirea sentimentului de siguranta a oamenilor, fie ca este vorba de
cresterea sigurantei la locul de munca, sau a garantarii locului de munca, fie ca este voba de siguranta
n trafic (in cadrul proiectelor de dezvoltare de infrastructura rutiera) sau a sigurantei serviciilor publice
locale (prin proiecte de investitii in servicii publice). Fiecare proiect trebuie sa corespunda si acestui

criteriu de performnata.

c. Proiectele sa fie adaptate la schimbarile climatice — adica sa sprijine eforturile de prevenire a
riscurilor in vederea adaptarii la efectele prezente si viitoare ale schimbarilor climatice. Promovarea
abordarilor bazate pe ecosisteme, dezvoltarea de infrastructuri noi sau modernizarea infrastructurilor
existente Tn asa fel incat sa consolideze rezistenta in fata dezastrelor la nivel regional si local. de
ajustare la Diversele efecte ale schimbarilor climatice se resimt si in judetul Harghita, ceea ce afecteaza

calitatea vietii cetatenilor.

d. Proiectele sa fie eficiente si cu impact pozitiv - adica sa produca un efect pozitiv, folositor. Sa fie

concepute dupa criteriului SMART: specific, masurabil, accesibil, relevant si incadrat in timp.

e. Proiectele sa fie centrate pe om, sa aiba la baza nevoile reale ale beneficiarilor — adica orice initiativa
sa fie precedata de o analiza a nevoilor care sa reflecte realitatile economice locale, la care se cauta si

se propune solutionare.

f. Proiectele sa contribuie la conceptul judet inteligent, sa fie transferabile in diferitele zone ale
judetului, sa fie In sinergie cu alte proiecte — adica intr-un cadrul unic, bine stabilit sa se realizeze cat
mai multe sinergii intre proiecte (coordonarea mai multor actiuni) pentru atingerea rezultatului
comun. Sinergia inseamna ca rezultatul comun (intregul) obtinut in urma sinergiei este mai important
decat partile individuale componente. Adica un proiect este doar un proiect daca nu actioneaza in
sinergie cu alte proiecte. Pentru sinergie este nevoie de deschidere, creativitate, spontaneitate,

brainstorming.

Proiectele de dezvoltare elaborate si depuse spre finantare vor fi evaluate de catre autoritatile
judetene, iar prioritate vor avea acele programe care corespund tuturor principiilor si indicatorilor de
performanta mai sus descrise. Bugetele locale ale UAT-urilor cu proiecte inovatoare vor fi completate

din bugetul Consiliului Judetean.
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Institutiile judetene vor elabora un ghid al solicitantului care va cuprinde si exemple de bune practici

pentru a veni in ajutorul aplicantilor.

n judet existd multe exemple de bun practica din perioada precedents, care pot fi surs3 de inspiratie
pentru altii si chiar know-how pentru cei care de acum incolo se vor implica in dezvoltare economica
locala. Aceste exemple pot fi proiecte singulare, implementate de primarii comunale, dar exista
comune intregi care pot fi considerate exemple bune ca atare prin multitudinea realizarilor in

beneficiul comunitatilor.

n perioada 2021-2030 dezvoltara economici a fiecirei zone a judetului trebuie s3 aib3 la bazi punctele
forte si oportunitatile zonei respective, avand in vedere si traditiile acesteia, iar tintele propuse trebuie 166

sa fie stabilite si asumate in consens de catre toti actorii relevanti la nivel local.
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V.  Guvernanta strategica

Guvernanta strategica consta in crearea forurilor necesare pentru functionarea partneriatelor, la

urmatoarele nivele:

- Nivel judetean
- Nivel zonal/microregional
- Nivel ZFU

- Nivel local
167

Nivel judetean

- Safie identificat un actor judetean cu responsabilitate de
= Comunicarea rezultatelor
=  Monitorizarea initiativelor
=  Sprijinirea actori de la alte nivele
= Realizarea concursorilor pentru scoli, comune
= Sprijinirea activitatii locale si zonale
= Crearea parteneriatelor internationale, participare in proiecte transnationale
= Reprezentarea judetului la targuri si expozitii nationale si internationale
=  Organizarea concursurilor pentru comune si scoli ”pro dezvoltare economicad”:
”comuna antreprenoriald”, “scoala atreprenoriald”

- Trebuie format un parteneriat intre reprezentanti CJ Harghita, composesorate, asociatii
intreprinzatorilot, 1SJ Harghita, avand ca scop de coordonare activitatii actorului responsabil si
armonizarea activitatilor in domeniul economic, cu sedinte si discutii semestriale.

- Fiecare proiect judetean (initiat de UAT Judetul Harghita, sau de institutii subordonate) sa fie
consultate de partneriatul judetean pentru dezvoltare economica.

- Raporturile de progres anuale trebuie prezentate consiliului judetean spre luare de
cunostinta, de elaborat de actoru responsabil, insotit de avizul si recomandari din partea
partneriatului.

- Sustinerea obiectivelor din prezenta strategia este sarcina UAT Judetul Harghita in contextul
programarii nationale pentru Fonduri UE sau in contextul initiativelor, planurilor si

programelor nationale, guvernamentale.
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Nivel zonal

ADI sau o asociatia existenta, cu scop de cooperare in domeniul economic: sprijinirea si

coordonarea activitatilor si initiativelor economice, turistice, si pentru infrastructura necesara

- Mobilitate intrazonala

- Crearea fondului necesar pentru cursuri de formare

- Marketing turistic comun

- infiintarea partneriatului intreprinzitorilor pentru cooperare, acces la bune practici si
. . 168
organizarea evenimentelor

- Coordonarea si premizarea activitatilor de voluntariat

Nivel ZFU

- Trebuie creat un ADI pentru fiecare ZFU in parte in concordanta cu prevederile pentru zone
metropolitane
- Crearea pietelor agroalimentare distincte, dedicate strict pentru fermieri din ZFU (piete mici,
minim 2 locatii in fiecare municipiu in parte)
- Cele mai importante probleme de rezolvat in comun:
= Mobilitate urbana
e Linii de autobuz periurban
e Piste de bicicleta zonale pentru naveta
= Cooperare pentru fnvatamant vocational, tehnologic si tehnic intre unitati
scolare si firme din zona

=  Marketing antreprenorial si de investitii

Nivel local

- Partneriat intre unitati de invatamant, primaria si firme locale pentru initiative in cadrul

- Solutii de prioritizare (fast tracking) pentru proiecte, cereri primite, initiate de actori economici
rezidenti din localitate si investitori noi, prin desemnarea personal (referent si un membru
consiliului local)

- Crearea posibilitati de inclusiune, de participare pentru varstnici/pensionari

~“Planificatio



pFu—— ‘_ STRATEGIA DE DEZVOLTARE ECONOMICA — HARGHITA 2030
H w | 1 JUDETUL HARGHITA
I\ ’I = versiune 1, varianta O

=me I

- ldentificarea zonelor pentru
= Firme rezidente (locale, existente si noi) inclusiv Tn scopul sprijinirii activitati
de microintreprineri, de mestesuguri, agroalimentar,
= Firme noi si investitori nerezidenti prin identificarea zonelor industriale, si
crearea infrastructurii necesare

prin activitati urbanistice (PUG-RLU sau PUZ).
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