9.5. Programe

Aria de dezvoltare
Cod: 1.1
Tema

Reformda institutionala structurala si functionald

Formarea functiilor de prestare, furnizare/management

Continut

Pentru functionarea sistemului cultural insitutional conform politicii de
dezvoltare trebuie pregatit un pachet de servicii de caracter pragmatic si
regulat. In prezent numarul acestor practici este scazut, serviciul este
ocazional si pasiv (functioneaza doar cand este pretins de cineva si nu in
ofertd continud, in forma de “livrare la domiciliu™ ), totodata in cazul
institutiilor actuale, acest efort nu este separat ih mod evident de celelalte
activitati. Acesta este necesar, pentru cé in cazul activitatilor care stau la
dispozitia CJ, acest continut profesional trebuie se ocupe loc central.
Pachetele de servicii trebuie sa contind acele forme de cunostinte si
consultantd metodologice-profesionale, de logistica, de management
institutional si al evenimentelor, care ofera un sprijin constant pentru
personajele sistemului. Pachetul de proiecte este planificat si pornit de grupul
de implementarea a Strategiei (vezi Pachet de propuneri pentru
implementare). Functiile de baza, obligatorii ale institutiilor aflate in
subordinea CJ prin continut si spatiu pot fi impartite pe parcurs.

Scop

- Suportul de comunicare, organizare-logistica si profesional al
actorilor si evenimentelor culturale institutionalizate sau ne-
institutionalizate

- Sprijinirea integrarii In procesul de politica de dezvoltare

- Sprijinirea dezvoltarii modelelor de auto-sustinere

Motivare

In prezent, institutiile culturale furnizeazi aceasta functie doar periodic si
doar Tn cateva subdiviziuni.

Rezultate scontate

Incepand cu punerea in practica a pachetului de servicii/management se
poate astepta rezultat imediat la mare parte dintre factorii culturali.

Ofera posibilitate de sinergie faptul ca in dezvoltarea pachetului trebuie
implicati si profesionisti din alte sectoare (management, dezvoltare locala,
comunicatii, etc).

Totodata, acele evenimente organizate si acele institutii care functioneaza
conform modului recomandat, vor fi purtatori de modele de sinergie si prin
continut.

Finantare/Mentinere

Bugetul muncii profesionale (dezvoltarea continutului, functionarea
sistemului de prestatii) face parte din bugetul pentru crearea si functionare
echipei implementatoare al Strategiei. Marea parte a materialelor
profesionale-metodologice pregatite in timpul programului vor putea fi
distribuite Tn format de e-documente, o mica parte va aduce costuri
nesemnificative de tiparire. Sustinerea in viitor necesita, ca la institutiile
subordonate de CJ, o parte dintre sarcinile profesionale sa fie regrupate pentru
acest sector.

Propuneri de prezentare

Pachetul de programe trebuie tematizat in mod accentuat inca de la lansare
prin reteaua profesionald creata in cadrul sistemului, respectiv In societate
publica.

Alte propuneri de proiecte

Acest program are legaturi directe cu programele care apartin domeniului de
dezvoltare nr. 3 (crearea sinergiei)
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Aria de dezvoltare
Cod: 1.2.
Tema

Reformd institutionala structurala si functionald

Formarea sistemului intern de calitate

Continut

Prin acest program se Incearca asigurarea indeplinirii acelor cerinfe minime
de catre programele pe care le finanteaza CJ prin atragere de fonduri, sau
produsele culturale care apartin in mod direct de CJ (evenimente, prezentari
de valori), prin care acel produs sprijind schimbarea de viziune, se integreaza
in aceastd schimbare.

De aceea grupul raspunzidtor de implementarea Strategiei elaboreaza un asa
numit sistem de cerinte de minimis (parametrul definit nu este alcatuit din
ceringe etice, estetice ci mai mult din cerinte referitoarea la utilitatea sociald).
Acestea desigur trebuie corelate cu sprijinul acordat, iar indeplinirea lor
trebuie masurata intr-o forma simplad si usor utilizabila in cadrul evaluarii
proiectului.(vezi 1.3. Program Monitorizare). Nu este foarte important in ce
masura sunt 1indeplinite cerintele in diferitele proiecte, esential este
indeplinirea sectoriald sau la nivelul sistemului al cerintelor, respectiv
cresterea in timp al acestor indicatori.

Modelul este elaborat de grupul care porneste implementarea Strategiei

Scop

Programul are un scop dublu:
e in cazul produselor care apartin direct de CJ sau sunt finantate de
acesta, trebuie asigurata legatura cu viziunea §i practica strategiei
e A oferi un model tuturor actorilor din sistem (acceptarea si aplicarea
insd se va face treptat)

Motivare

In momentul de fata utilitatea si valorificarea diferitelor produse culturale nu
reprezinta un criteriu in evaluarea acestora, iar In cazul in care totusi apare
reprezintd doar evaluarea subiectiva a producatorului acelui produs.

Rezultate scontate

Paradigma politicilor de dezvoltare prezentat in Strategie treptat, tot mai
accentuat va deveni parte integranta a activitatii zilnice al actorilor sistemului

I

Parametrii de sinergie sunt inclusi in asa numitul sistem de cerinte de
minimis, aplicarea acestora introduce automat aspectele sinergiei in procesul
de creare al produselor culturale

Finantare/Mentinere

Elaborarea parametrilor de calitate de utilitate sociala este Tn sarcina grupului
raspunzator de implementarea Strategiei., necesitatile financiare aferente
acestuia sunt incadrate in cheltuielile asigurate grupului de implementare

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului trebuie realizat doar in interiorul sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Programe de cerere de ofertare, Program de monitorizare, functii de
management
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Aria de dezvoltare

Reforma institutionald structurala si functionaldi

Cod: 1.3.

Tema Construirea sistemului institutional si de monitorizare

Continut Practica de evaluare a functionarii si activitatii profesionale a institutiilor este
aplicat doar in cazul institutiilor care apartin de CJ. Insa nici acesta —in afara
de numararea produselor culturale - nu are un sistem de criterii bine pun la
punct. Programul de monitorizare propus contine trei noi elemente:

e Urmdrirea practicii de implementare a Strategiei

e Extensia urmaririi activitatii institutionale pe cat mai multe elemente
ale sistemului. Pentru acesta este nevoie de elaborarea unui model
simplu s§i pragmatic, ce va fi realizat de grupul raspunzator de
implementarea Strategiei

e Urmadrirea efectelor sociale ale sistemului cultural. Acesta ar Tnsemna
un studiu complex realizat la fiecare 3-4 ani (evolutia proceselor
culturale 1n judet in baza produselor culturale si a trendurilor
culturale, opinia publicd despre activitatea institutiilor culturale,
evolutia modelelor de consum etc.)

Scop Schimbarea reflexiilor ocazionale si subiective referitoare la activitatea
sistemului si valoarea sociala a acestuia cu reflexii profesionale, bazate pe
date care sprijind Tn mod concret luarea de decizii §i procesul managerial.

Motivare Practica actuala de evaluare este ocazionala, partiala si contine multe

elemente subiective. Totodata 1i lipsesc cunostintele referitoare la
valorificarea sociald a produselor culturale

Rezultate scontate

e Informatii care sprijina luarea de decizii si managementul sistemului
o Cresterea rolului auto-reflexiei Tn rdndul actorilor sistemului cultural

1 w"

Trebuie implicate diferite competente profesionale Th elaborarea modelului de
monitorizare

Efectuarea procesului de monitorizare include intotdeauna si reflexiile
referitoare la procesele de sinergie.

Finantare/Mentinere

Proiectarea i punerea in functiune a sistemului de monitorizare este Tn
sarcina grupului raspunzator de implementarea Strategiei, necesitatile
financiare aferente acestuia sunt incadrate n cheltuielile asigurate grupului de
implementare. Dupa activitatea concreta a sistemului este necesar un studiu
realizat la fiecare 3 - 4 ani, iar acesta are costuri destul de ridicate. Acestea
pot fi incluse Tn costurile din cererilor de oferte, sau pot fi incluse la fiecare 3
- 4 ani in bugetul CJ ca si sarcind de monitorizare a strategiei

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului trebuie realizatd doar in interiorul sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Programe de cerere de ofertare, Program de asigurarea calitatii, functii de
management
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Aria de dezvoltare Cod:
1.4.
Tema

Reforma institutionald structurala si functionaldi

Un model intern nou pentru proiecte : subventii dupa componenti
de sustenabilitate

Continut

Reforma continutului sprijinului oferit de catre CJ din resurse proprii:
sprijinul nu trebuie relatat la intregul sistem sau Tntregul eveniment ci la acele
componente, care sprijind In mod vizibil si concret durabilitatea
evenimentului/sistemului. Cererea de oferta trebuie sd contind in mod concret
modul in care acest sprijin oferit va avea un rol important in cresterea
durabilitatii evenimentului/institutiei.

Scop

Intarirea durabilitatii sistemului/evenimentelor

Motivare

Ofertele de sprijin actuale, motiveaza actorii culturali sa aiba performante
bune in momentul de fatd si astfel 1i Indeamna la folosirea imediata a
fondurilor existente n loc sd foloseasca aceste fonduri pentru amplificarea
durabilitatii sistemului/evenimentelor

Rezultate scontate

e Schimbarea practicii si viziunii managementului institutiilor si
evenimentelor

e Institutiile si evenimentele sa devind mai puternice

e Sa devind mai puternic profesionalismul in cadrul institutiilor

1 w"

Reproiectarea eficientd a managementului institutiilor si evenimentelor
necesita consultare cu profesionisti din mediul economic sau din domeniul de
organizare de evenimente

Finantare/Mentinere

Pentru implementarea Programului este necesar un coaching profesional,
acesta poate fi realizat in interiorul CJ din resurse proprii. Cel mult este
necesard implicarea ocazionald a unui expert din exterior, dar acesta nu
necesitd buget mare. Cand sistemul functioneaza deja nu mai sunt necesare
alte investitii.

Ar fi recomandata aplicarea unui program de monitorizare in primii 1-2 ani.

Propuneri de prezentare

Programul trebuie prezentat Tn mod accentuat in cadrul expertilor interni
(motivare, rezultate scontate etc.). Elaborarea unui cadru interior de
consultare Tn vederea unui schimb de bune practici.
Prezentare exterioara:

e Comunicate sau stiri despre schimbari

Alte propuneri de proiecte

Programul poate fi defalcat pe proiecte teritoriale, institutionale sau pe baza
tipurilor de evenimente
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Aria de dezvoltare Cod:

Reforma institutionald structurala si functionaldi

15.

Tema Construirea cadrului managementului de proces si distribuirea in
cadrul institutiei

Continut Acest program contine douda componente importante:

e Organizarea unui grup de profesionisti care sa organizeze,
coordoneze implementarea Strategiei si pune in functiune modulele
de baza timp de 1-2 ani. Propunerile referitoare la organizarea si
activitatea acestui Grup le-am rezumat intr-un alt capitol.(vezi:
Propuneri de implementare)

e Munca legatd de elaborarea modelului de functionare concret a
sistemului (dupa caz repozitionarea institutiilor care apartin de CJ,
elaborarea finala a structurii manageriale etc.) Continutul si durata
acestei munci este determinatd de procesul de implementare a
Strategiei, respectiv de opiniile organizatorico-politice referitoare la
dezvoltarea sistemului institutional

Scop Repozitionarea intregului sistem conform viziunii si metodologiei paradigmei
politicilor de dezvoltare
Motivare Problemele de cost-eficacitate si valorificare sociala a functionarii sistemului

Rezultate scontate

Un sistem cultural judetean reformat conform metodologiei si viziunii
paradigmei politicilor de dezvoltare, acest model poate fi eficient si pe o
scard mai larga

1 w"

Realizarea acestui program (in cazul ambelor componente) are permanent in
vedere sinergia dintre diferitele sectoare respectiv a competentelor in cadrul
unei arii

Finantare/Mentinere

Planificarea si punerea in functiune a primului component este datoria
grupului raspunzitor de implementare, necesitatile financiare aferente
acestuia sunt incadrate in cheltuielile asigurate grupului de implementare.
Realizarea celui de al doilea component este o sarcina de decizii de reforma
institutionald. Problemele de personal ivite Th timpul reformei pot genera mici
costuri.

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului — pe langa cel desfasurat in interiorul sistemului
cultural — necesita si o tematizare sociala intensa (ce fel de reforma
institutionala realizdm, care este scopul acestuia, care sunt rezultatele
scontate). Pentru reforma sistemului institutional este necesari realizarea unui
program de comunicare, propunerile legate de acest plan le gasiti intr-un alt
capitol.

Alte propuneri de proiecte

Pachet de management, Sistem de asigurarea calitdtii, Sistem de
monitorizare,

95




Aria de dezvoltare Cod:
2.1

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Tema Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului cultural

Continut Din practica de infiintare a institutiilor culturale, grupuri, evenimente, alte
produse astazi lipsesc continuturile manageriale, respectiv daca sunt prezente
se limiteazid la producerea evenimentului sau produsului. In cadrul
programului trebuie dezvoltate competentele legate de urmatoarele doua
componente:

e Transferul regional al cunostintelor profesionale referitoare concret la
sectorul cultural (colectarea cunostintelor, adaptarca lor la
posibilitatile regionale, transferul practicilor de succes). Actorii
profesionali din regiune nu dispun momentan de aceste cunostinte
profesionale, cele mai multe informatii se pot gasi in alte limbi,
practicile de succes pot fi gasite in diferitele materiale al proiectelor
europene

e [Flaborarea si diseminarea modelelor bazate pe posibilitatile si
nevoile regionale (metodologie pentru actorii regionali, organizarea
si facilitarea modelelor teritoriale cu caracter de model). Un prim pas
in acest sens ar fi formarea unui grup de profesionisti.

Scop Prin cunostinte de management poate fi sporitd capacitatea de auto-sustinere
a diferitelor organizatii, totodatd viziunea si practica manageriald deschide
drumul spre integrarea culturii cu alte domenii

Motivare Din activitatea actorilor sistemului cultural lipseste viziunea manageriala, iar

daca este prezentd nu contine cerintele paradigmei politicii de dezvoltare.
Astfel este imposibil ca sistemul cultural si aiba un rol important in
paradigma politicilor de dezvoltare

Rezultate scontate

Creste puterea de auto-sustinere si rolul social al institutiilor si
evenimentelor. Fara implicarea unor cunostinte profesionale externe nu pot fi
produse cunostinte profesionale viabile 1n regiune

1 wga®

Implicarea unor competente economice, logistice, analiza cost-beneficiu si
comunicare

Finantare/Mentinere

Implementarea ambelor componente necesita competente profesionale
externe (colectarea materialelor, traducerea lor, adaptarea regionala,
elaborarea unor modele de succes etc.). Ar fi eficientd implicarea in proiecte
interne sau proiecte europene

Propuneri de prezentare

e Programul trebuie facut cunoscut in cadrul actorilor interiori ca §i o
initiativa profesionald importanta

e Incorporarea competentelor manageriale in cadrul fiecirei organizatii
si evenimente creste rolul auto-reprezentarii

Alte propuneri de proiecte

Dezvoltarea cadrului procesului managerial, la sacra judeteana, Programul
regional transfer de cunostinte
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Aria de dezvoltare Cod:
2.2.
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de transfer de
cunostinte

Continut

Punerea in practica a paradigmei politicii de dezvoltare face necesara crearea
unui cadru institutional raspunzator de sprijinirea si urmarirea procesului de
implementare. Acesta — sub forma unui program — poate fi realizat ih cadrul
unei institutii apargindtoare de CJ. Sarcina de baza este transferul teritorial al
practicilor de succes si al politicilor europene (relatii profesionale si
realizarea unor canale profesionale), colectarea si traducerea materialelor
metodologice conexe, organizarea unui mic grup de facilitatori profesionali,
care va fi capabil de adaptarea cunostintelor profesionale la parametrii
regionali si de diseminarea acestora. Acest program va fi in prima faza parte
integrantd a sarcinii grupului raspunzator de implementare (vezi. Propuneri
de implementare), realizarea programului sau al centrului poate fi realizat
doar in 2-3 ani.

Scop

e (Crearea si mentinerea cadrului institutional pentru realizarea
transferului de cunostinte din regiune

e Minimizarea handicapului existent in metodologia si viziunea actuala

e Sprijinirea metodologica a actorilor sistemului cultural

Motivare

Incompetitivitatea actuald a sistemului cultural provine din faptul ca actorii

profesional/sociale ale paradigmei politicilor de dezvoltare

Rezultate scontate

Programul de transfer de cunostinte face sistemul cultural mai deschis §i mai
flexibil

In cunostintele transferate in regiune obiectivele sinergiei si modelele de
functionare sunt deja incluse

Finantare/Mentinere

Dupa primul an Centrul de metodologie si de transfer de cunostinte poate
functiona ca o structura institutionala sau un program intern. Acesta poate fi
realizat prin transformarea treptata a functionarii actuale a sistemului, astfel
nu necesita prea multe resurse financiare. Totodata exista proiecte europene
in cadrul carora pot fi facute cereri pentru astfel de centre. Vezi: programe
unice, inovative

Propuneri de prezentare

e Programul trebuie facut cunoscut in cadrul actorilor interiori ca si o
initiativa profesionala importanta

e Tematizarea sociala este importanta pentru acceptarea sociald a
reformei functionale a sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Dezvoltarea cadrului procesului managerial, la sacra judeteani, Innoirea
tehnicilor i metodelor managementului cultural, implementarea de proiecte
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Aria de dezvoltare Cod:
2.3.
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Program e-cultural judetean: productie de continuturi culturale

Continut

Tn cadrul acestei teme trebuie elaborat un program complex, care se extinde
asupra activitatii sistemului institutional §i asupra prezentérii pe mai multe
niveluri a gamei evenimentelor si produselor culturale. Acest proiect poate fi
elaborat de un grup de lucru complex, care de la cresterea identitatii
regionale, dezvoltarea de noi destinatii si valorificarea economicd a
produselor culturale poate concentra competentele necesare. Dezvoltarea
conceptului trebuie tratat ca un proiect european, cel mai optim ar fi daca
aceasta regiune ar putea fi definit ca o regiune culturald cu un caracter aparte
si ar putea fi demarat un proiect, iar programul e-cultural din judetul Harghita
ar face parte din acesta.

Acest program este mult mai mult decét editarea valorilor culturale in forma
electronicd, acest model nu este cunoscut incad in regiune, de aceea trebuie sa
ne bazam pe modele exterioare 1n elaborarea conceptiei.

Scop

Prezentarea si functionarea in forma digitald a depozitului cultural din punct
de vedere strategic poate reprezenta un pas important in repozifionarea vietii
publice si economice.

Motivare

Doar o foarte mica parte a valorilor culturale regionale pot fi accesate in
forma digitala, astfel si rolul in dezvoltarea identitatii regionale sau a
destinatiilor este foarte redus

Rezultate scontate

e Un e-continut cultural, care poate fi un component de baza al
procesului de dezvoltare regionala

e Cresterea renumelui si a identitatii regionale, crearea de noi locuri de
munca

1 w."

Conceperea si realizarea programului este posibil doar prin sinergia dintre
diferitele domenii profesionale

Finantare/Mentinere

Crearea programului e-cultura (crearea si functionarea grupului de munca
pana la elaborarea programului si a pregatirii profesionale, a realizarii hartii
necesitatilor) necesita sprijin de tip elaborare de strategie. Realizarea
programului necesitd sprijin de tip program european

Propuneri de prezentare

Elaborarea programului poate face parte din implementarea strategiei, astfel
comunicarea profesionala si publica se poate realiza Tn acest cadru. In cazul
obtinerii de finantare prezentarea va face parte din program

Alte propuneri de proiecte

Grupul programele care valorifica paradigma economia cunoasterii, grupul
programelor referitoare la dezvoltarea de destinatii
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Aria de dezvoltare Cod:
2.4,
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Elaborarea unui suport e-learning regional care sprijina
perfectionarea in mod continuu

Continut

Sarcina profesionala a centrului de metodologie si transfer de cunostinte este
realizarea si Tmprospatarea unui material didactic digital care permanent sa
interesati. Acest material didactic sd contina politicile europene actuale,
culegerea practicilor de succes din tara, materiale metodologice etc.
Materialul poate fi realizat dupa modelul cunoscut al platformelor, cu acces
liber sau codificat in functie de cerinte. Un avantaj il reprezinta largirea sau
tematizarea materialului dupa propria dorinta care sprijind modul personal de
invatare.

Acest mod de perfectionare poate fi alaturat de modurile traditionale de

Scop

invatare.
- Asigurarea posibilitatii formdrii continue, gratis pentru actorii
sistemului cultural
- Prin oferirea cunostintelor profesionale asteptarile personale,
solicitarile de formare pot fi asigurate mai bine

Motivare

Lipsa cunostintelor profesionale moderne, neflexibilitatea formarilor actuale,
caracterul normativ

Rezultate scontate

Cresterea calitatii si cantitafii cunostintelor profesionale necesare functionarii
sistemului cultural, modelul de auto-formare si orientare profesionala castiga
spatiu

In majoritatea materialelor didactice aspectele de sinergie sunt deja incluse

Finantare/Mentinere

Elaborarea programului de formare, crearea materialului didactic si punerea
in functiune este datoria grupului raspunzitor de implementarea Strategiei.,
necesitatile financiare aferente acestuia sunt incadrate in cheltuielile asigurate
grupului de implementare. Daca sarcina depaseste capacitatile acestui grup,
trebuie solicitat un profesionist extern.

Propuneri de prezentare

Acest program trebuie prezentat actorilor interni ai sistemului

Alte propuneri de proiecte

centru regional metodologic si de transfer de cunostinte, Program de
implementare
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Aria de dezvoltare Cod:
2.5.
Tema

Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Program Facebook coordinat la nivel judetean

Continut

Practica Tematizérii sociale de tip Facebook foarte actualda momentan face
posibila organizarea si realizarea unui program, care prin investitii si eforturi
minore in spatiul virtual prin canalizarea ,.energiilor sociale” creste
considerabil valorificarea sociald a sistemului cultural. Exista o intreagd serie
de tehnici de comunicare ca re pot fi folosite pe pagina Facebook (crearea de
evenimente, distribuire in lant, generare de opinii), care pe deoparte creeaza
legaturi Intre actorii sistemului, pe de altd parte genereaza sau fortifica
structuri de comunitate. Acesta este foarte important pentru ca creeaza acel
cadru de referinta pentru actorii sistemului cultural pe care acestia il reclama
din partea mass-mediei sau a opiniei publice, si care poate avea caracter
motivator in munca lor.

Scop

Tematizare sociala, creare de structuri comunitare bazate pe energii
comunitare §i care nu eu nici un fel de costuri.

Motivare

Actorii sistemului nu se cunosc, nu a posibilitatea sa reflecteze asupra
activitatii celuilalt, nu exista feed-back referitor la activitatea culturala. Sunt
putine elemente care amplifica caracterul de sistem al culturii

Rezultate scontate

Amplificarea identitatii sistemului, renumele unor elemente ale sistemului,
cresterea nivelului de reflexie etc.

Acest program ofera o mare posibilitate actorilor externi sa adere la sistemul
cultural

Finantare/Mentinere

Nu are costuri

Propuneri de prezentare

Nu necesita extra activitate de prezentare, programul in sine este o prezentare
sociala

Alte propuneri de proiecte

Programele conectate paradigmei economiei cunoasterii
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.1.

Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii i sectoare

Construirea unor clustere intersectoriale care sprijina colaborarea
strategica, pe baza de proiecte

Continut

Scopul acestui program este Tnlocuirea modelului de tip punctual din sistemul
cultural cu modele de tip retea sau sisteme cluster. Elaborarea modelului
cluster (nu Tnseamna un cluster institutionalizat si din punct de vedere juridic,
doar daca acesta nu este in mod inevitabil necesar de exemplu pentru atragere
de fonduri) poate fi realizat ca urmare a diferitelor interese: organizarea unei
serii de evenimente sau a unor evenimente care se desfasoara simultan in mai
multe locuri, schimb de experiente profesional-metodologice, elaborarea unor
programe sau strategii culturale comune etc.

Activitatea de tip cluster sau retea 1n cadrul sistemului cultural ar reprezenta o
dezvoltare reald, o crestere 1n calitatea activitatii.

Scop

Inlocuirea modelului de tip punctual cu unul de tip retea

Motivare

Activitatea de tip punctual nu valorifica mult din potentialul cultural, si nu
sprijind proiectarea sau atragerea de fonduri care sa depaseasca evenimentele
cazuale sau de nivel local

Rezultate scontate

Colaborarile de tip retea sau cluster ar putea oferi la nivelul culturii sanse
paradigmei de dezvoltare sociala.

1 w"
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actorii sistemului cultural

Finantare/Mentinere

Elaborarea conceptiei si diseminarea acestuia este sarcina grupului care
implementeaza Strategia, necesitatile financiare apartin acestei parti
structurale. Programul nu are costuri suplimentare.

Propuneri de prezentare

Este necesar doar Tn randul actorilor sistemului cultural

Alte propuneri de proiecte

Un nou model de proiect, Propuneri de implementare, Pachet de programe de
sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.2.
Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii i sectoare

Alcatuirea cadrelor sinergiilor intre competente (de ex. formarea
economica a expertilor culturali, etc.)

Continut

Daca sistemul cultural functioneazi pe baza paradigmei politicii de
adeziune si competentelor profesionale din alte domenii. De un interes
accentuat beneficiazd urmatoarele competente: administratie/management,
turism, dezvoltare localda si regionald, managementul evenimentelor,
dezvoltarea destinatiilor §i managementul acestora, PR etc. Realizarea
sinergiei dintre diferitele competente profesionale poate fi realizata Tn mai
multe moduri: caracterul multidisciplinar al grupului care realizeaza
implementarea Strategiei sau al grupului, care supravegheaza acest proces,
implicarea unor profesionisti din alte domenii in programele legate de
reformarea structurala a sistemului, etc. La toate acestea se alatura toatd
activitatea de tematizare prin care definitia stricta si elitistd a ,,culturii” sa fie
largitd cu noi continuturi, in conformitate cu paradigma politicilor de
dezvoltare.

Scop

Crearea unei conexiuni reale cu alte domenii, intarirea individualitatii si
capacitatii de autoconservare a sistemului cultural

Motivare

Modul actual de functionare bazat pe striduinta de mentinere a auto-
legitimitatii Tmpiedica integrarea sistemului cultural in procesul politicilor de
dezvoltare

Rezultate scontate

Imbogitirea competentelor profesionale valorificate in sistemul cultural si
amplificarea colaborarilor cu alte domenii

'~ 4 *

Posibilitati de sinergie

Acest program este un teren efectiv pentru crearea sinergiei

Finantare/Mentinere

Pornirea unui proces policy este sarcina grupului raspunzitor de
implementarea Strategiei, iar acesta nu are necesita mari resurse financiare. in
elaborarea programelor secundare, antrenarea altor domenii profesionale
genereaza costuri salariale

Propuneri de prezentare

Deschiderea sistemului cultural spre alte domenii profesionale necesitd o
9

comunicare ,,autenticd” spre profesionistii din aceste domenii (mai mult decat
invitatiile, solicitarile profesionale )

Alte propuneri de proiecte

Alte programe de sinergie care au legiturd cu aceste domenii de dezvoltare
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.3.
Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii si sectoare

Crearea unui consiliu strategic judetean intersectorial

Continut

Pentru dezvoltarea sistemului cultural pe baza paradigmei politicilor de
dezvoltare - pe langa sustinerea oficiului din punct de vedere administrativ-
politic — este neaparata nevoie de instituirea unui consiliu care sd uneasca
diferitele ramuri, respectiv instituirea unui consiliu consultativ judetean si
functionarea e-platformei. in lipsa unei asemenea baze legitime si ,,oficiale”,
nu poate fi creatd legitimitatea sociald si publica a transformarii sistemului,
totodatd munca grupului care realizeaza implementarea strategiei ar fi in van.
Este important ca in acest consiliu sa fie prezenti profesionisti care reprezinta
domeniile interesate in realizarea acestei sinergii. Tn acest program de tip
policy are un rol important e-comunicarea pentru cé astfel se poate asigura
urmdrirea continud a activitdtii grupului de implementare si al activitatii
sistemului cultural (mai ales fluxul de informatii in interiorul sistemului
cultural)

Scop

Crearea unui fundal oficial si legitim care sd sprijine realizarea reformei
structurale si functionale a sistemului

Motivare

- datorita naturii si modului de activitate a sistemului cultural in
momentul de fatd instituirea unei organizatii, care sa sprijine reforma,
strict din cadrul sistemului cultural, nu este posibila.

- Din punctul de vedere al paradigmei politicilor de dezvoltare
eficientd 1n acest sens ar fi doar o organizatie multidisciplinara

Rezultate scontate

Sprijinirea reformei sistemului, nu numai in plan administrativ, ci si a
institutiilor care 1l reprezinta in mediul social

1e,wg"

Organizatia consultativa infiintata si functionala in cadrul acestui proiect
reprezintd per definitionem sinergia.

Finantare/Mentinere

Programul implica in primul rand sarcini organizatorice care le revin grupului
raspunzator de implementare a Strategiei, costurile personale pot fi calculate
ca si in cadrul sistemului actual in baza modelului consiliului de membrii.

Propuneri de prezentare

Prezentarea programului (realizarea organizatiei si functionarea acestuia) este
necesard i in cadrul sistemului dar si n fata publicului larg, mai ales pentru
asigurarea legitimitatii procesului reformei.

Alte propuneri de proiecte

Implementarea Strategiei, Activitati si programe legate de documentarea si
comunicarea sistemului cultural
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Aria de dezvoltare
Cod: 3.4.
Tema

Crearea sinergiilor intre competente, institutii i sectoare

Programe de colaborare intersectoriale (Cultura — Educatie,
Cultura — Culte, Cultura —Turism, etc.)

Continut

In celelalte domenii care sunt in legiturd cu sistemul cultural, deja exista
retele de institutii sau colaboriri de tip cluster. Infiintarea unor programe care
sprijind colaborarea intersectoriald, care realizeaza o legaturd operativa Intre
doud sectoare diferite, reprezintd un mare pas inainte. Acest lucru poate
insemna planificare comuna, atragere de fonduri comuna, prezentare comuna
etc. Infiintarea unui asemenea program insia face necesari si in cadrul
sistemului cultural dezvoltarea unor retele sau activitati de tip cluster in cazul
unor sarcini. De exemplu: colaborarea pragmatica intr-0 regiune a
organizatorilor de evenimente culturale si actorii sectorului turistic,
colaborarea dintre scoli si grupurile interesate in explorarea valorilor locale si
culturale. Dacd o astfel de colaborare grup-grup (retea-retea) se realizeaza,
modelul poate fi facilitat eficient si in alte domenii, arii.

Se poate sugera ca n perioada de implementare a Strategiei, grupul de
profesionisti sa elaboreze si sa infiinteze un model al unui asemenea program.
Totodatd poate fi foarte importantd pentru actorii culturali Insusirea
metodologiei/ logicii programului LEADER.

Scop

Realizarea colaborarii dintre diferitele sectoare, cresterea numarului de
produse culturale, intarirea potentialului de atragere de fonduri.

Motivare

In alte sectoare paradigma politicilor de dezvoltare este mai prezenta decat in
activitatea institutiilor sistemului cultural. Prin colaborare, aplicarea
paradigmei politicilor de dezvoltare poate deveni o evidentd si actorilor
sistemului cultural.

Rezultate scontate

Colaborare reald intre diferitele sectoare, sprijin reciproc intre diferitele
domenii si activitati ale politicilor de dezvoltare

1 wga®

Aceste programe prin modul de organizare si functionare sunt realizarea
sinergiei.

Finantare/Mentinere

Surse locale (sub-regiuni, LEADER), consilii locale, proiecte judetene, surse
externe

Propuneri de prezentare

Fiind o initiativd noud, prezentarea initiativei §i a rezultatelor sprijind
procesul reformei.

Alte propuneri de proiecte

Realizarea retelelor si clusterelor Tn cadrul sistemului cultural, Programe care
sprijind sinergia intersectoriald, Programe care sprijind cresterea si
diversificarea produselor culturale
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.1.
Tema

Sprijinirea consumului cultural constient

Programe tematice anuale care promoveaza consumul constient de
cultura

Continut

Tn unele arii ale consumului cultural (citit, teatru, arta fotografiei, pictura,
muzica clasica etc.) trebuie organizate anual evenimente tip campanie. (Anul
carfii sau cititului in judetul Harghita, Anul artei fotografice in judetul
Harghita etc.) Programul poate fi implementat si de catre o singura institutie
Cu un raport de costuri scazut. Biblioteci, scoli, librarii, evenimente publice,
grupuri web pot fi incluse in mii de forme in astfel de programe. Important
este cd acestea au un caracter de miscare, respectiv prezentarea accentuata al
acestui caracter pentru publicul larg, facandu-se referire mereu la caracterul
anual al acestor programe. Programul poate deveni mai atrigétor prin
organizarea unor concursuri, oferirea unor premii, de exemplu cu ajutorul
librariilor. Este foarte importantd valorizarea referintelor consumului cultural
de calitate.

Scop

Motivarea, socializarea modelului consumului cultural de calitate

Motivare

Asigurarea drepturilor egale de acces la cultura respectiv consumul cultural
congtient nu au momentan in plan judetean un reprezentant administrativ
corespunzator.

Rezultate scontate

e Ande an un domeniu are parte de atentie sporita
e Un program judetean de succes poate avea ca rezultat ca unele
domenii in timp sa capete o gazda institutionald permanenta

1 w"

»Programul oferd ocazii de colaborare scolilor, actorilor economici si
media, ONG-lor

» Programul poate oferi un cadru de referintd valoros initiativelor
individuale din domeniu

Finantare/Mentinere

In primul an acest program are nevoie de finantare, treptat insd aceasta
sarcind poate fi preluatd de cei din domeniu. Prin atragerea de parteneri
creantele pot fi foarte scizute.

Propuneri de prezentare

Pe toatd perioada de functionare a programului va fi nevoie de o imagine de
program individuald, tematicd si concretd. Acesta necesitd o platforma de
internet si aparitii media periodice.

Alte propuneri de proiecte

Derularea anuald a programului este ca un proces, dar totodata este si flexibil
si are caracter integrator. Exista posibilitatea ca acest program sa genereze si
evenimente individuale.
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.2.
Tema

Sprijinirea consumului cultural constient

Un program pentru egalitatea de sanse a categoriilor
dezavantajate

Continut

In cadrul sistemului cultural situatia defavorizati inseamna posibilitatea
limitatd de accesare a valorilor culturale, respectiv imposibilitatea de
implicare in crearea si promovarea valorilor culturale. Ambele bariere pot fi
de ordin individual sau de grup. Dizolvarea acestor bariere necesitd un proces
lung, realizabil in mai multe etape. In viitorul apropiat sanse de progres exista
o tematizare, aceasta sarcina trebuie acceptata de catre societate, trebuie
definite grupurile tinta sau ariile si trebuie eliberate cateva modele de
program, (servicii de biblioteci mobile, donatii culturale — Tmbinate cu alte
servicii, pentru ca individual aceste programe ar fi mult prea costisitoare.)

Tn crearea de valori culturale un pas nou ar putea reprezenta de exemplu
Programul Judetean de Sustinere a Tinerelor Talente. (vezi 7.3.)

Acest domeniu necesita dezvoltarea unui program multipolar, dar sanse de
realizare exista doar in viitorul nu prea apropiat.

Scop

Sprijinirea sanselor zonelor si grupurilor defavorizate la consumul cultural,
cresterea sanselor de egalitate

Motivare

Functionarea acestui program este motivat de interesul tot mai scazut fata de
valorile culturale, precum si situatia defavorizata si resursele financiare
limitate ale unor grupuri sau regiuni, motive care le ingreuneaza accesul la
valorile culturale.

Rezultate scontate

1 w,"

initierea procesului de diminuare a inegalitatilor.

Acest program poate functiona impreund cu programe caritative, programe
din cadrul politicilor de dezvoltare, si poate fi atasat modelelor organizatorice
si competentelor profesionale.

Finantare/Mentinere

Prima faza a programului poate fi integratd in sarcinile grupului raspunzator
de implementare a Strategiei. Programele elaborate in urmatoarele etape,
trebuie finantate cu ajutorul a cat mai multi actori din mediul social.

Propuneri de prezentare

Tema — diminuarea inegalitatii de sanse culturale — este o sarcind foarte
importanta si este nevoie de accentuarea acestui lucru

Alte propuneri de proiecte

Initierea de programe care sa motiveze creare de noi produse, Program de
sprijinire a tinerelor talente, Program de motivare a consumului cultural
constient
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.3.
Tema

Sprijinirea consumului cultural constient

Competitii culturale, concursuri, miscari

Continut

Organizarea de concursuri, competitii, migcari, poate avea succes doar daca
(1) daca este alaturat prezentarilor pe baza de tehnici IT, (2) sunt conectate cu
practicile locale sau regionale de creare/dezvoltarea de destinatii. Acestea
sunt doud criterii de baza, daca facem abstractic de la aceste sinergii,
rezultatele vor fi cele ,traditionale”, prin care nu putem starni interesul
societatii. Procesul acestor programe trebuie sd devina un eveniment social in
plan local, judetean, regional. Tema programelor poate fi foarte variata,
esential este modul de organizare mai sus mentionat. Exemple specifice:
concurs de fotografii cu teme social- istorice, fotografii sau scurt metraje
despre valori culturale sau simboluri culturale, tehnici gastronomice,
instrumente sau retete, proiecte culturale de design, peisaj urban etc. in urma
acestor programe apar multe produse care pot fi valorificate si ulterior
(expozitii mobile, produse turistice, organizare de evenimente, material
pentru programa e-culturi)

Scop

Socializarea procesului de creare de produse culturale, largirea si
diversificarea gamei de produse culturale, intarirea modelului consumului
cultural constient

Motivare

Programele militative faciliteazd in mod considerabil largirea potentialului
cultural si intrarea acestuia In constiinta publica

Rezultate scontate

Intérirea pozitiei culturii, activarea a cat mai multi actori, Intarirea continua a
sinergiilor.

Aceste miscari scot cultura din cercul institutiilor culturale si implica diversi
actori si diverse institutii, astfel au un rol direct in cresterea sinergiei.

Finantare/Mentinere

Programele de acest gen au costuri de organizare in prima faza. Daca vreunul
dintre ele devine mai puternic poate functiona si ca program de sine statator.
Finantarea poate implica mai multi actori.

Propuneri de prezentare

Este necesara o muncéd de comunicare in relatie directa cu acest program.

Alte propuneri de proiecte

Cresterea numarului de produse culturale, Programe de creare de destinatii,
Programe care au ca scop sprijinirea consumului cultural constient
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.4.
Tema:

Sprijinirea consumului cultural constient

Programul Antreprenori pentru culturi

Continut

Exista doud grupuri de antreprenori care pot fi interesati in a depasii practica
actualda a sponsorizarii. Unul dintre aceste grupuri il reprezinta grupul
antreprenorilor care ei insusi Se ocupa cu producerea valorilor culturale.
(carti, obiecte, materiale vizuale, media, etc.). Grupul acesta poate fi motivat
sd devind interesat In procesul de a-si gasi rolul in punerea in aplicare a unui
segment al strategiei culturale.

Celalalt grup este format din acei antreprenori, care vor dori sd utilizeze
parteneriatul cu sistemul cultural In construirea imaginii intreprinzatorilor,
managementul brandului, a reputatiei intreprinderilor, largirea cercului de
cumparatori, in intarirea Increderii fatd de companie si a produselor acestuia.
Sunt necesare consultiri cu cele doud grupuri, care pot prefigura rezultate
masurabile si continue pentru intreprinderi. Pentru realizarea acestui lucru
este necesara insa, cunoasterea unor forme de cooperare, care sunt folosite cu
succes 1n altd parte si adaptarea regionald a acestora, care 1i pot face interesati
si pe actorii vietii economice in a asuma un rol activ.

Pornirea programului pilot poate fi realizat de catre grupul profesional care
efectueazd implementarea Strategica, de rezultatele testului periodice depinde
daca pe acest domeniu poate Tncepe programul real.

Scop

Conectarea structurala a segmentului antreprenorial si a sistemului cultural.

Motivare

Actuala practica de sponsorizare utilizeazd 1n micd masurd aceste
potentialuri, pe care segmentul economic le poate mobiliza expres in
interesul culturii.

Rezultate scontate

Interconectarea treptata de natura structurald a celor doud segmente.

Acest program este realizarea treptatd a sinergiei dintre sectoarele culturale si
cele economice.

Finantare/Mentinere

Finantarea depinde de programele realizate mai tarziu, in caz optim trebuie
avuta in vedere si auto-finantarea

Propuneri de prezentare

Prezentarea sociald devine importantd, doar daca munca pregétitoare conduce
la pornirea reald a programului.

Alte propuneri de proiecte

Transfer de cunostinte si centru metodologic regional,
intersectoriale de sinergie, Largirea gamei de produse.

Programe
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Aria de dezvoltare
Cod: 4.5.
Tema:

Sprijinirea consumului cultural constient

Programul pentru monitorizarea consumului cultural

Continut

Masurarea periodicd (la 3—4 ani) al continutului i al naturii consumului
cultural al populatiei este un element de importantd majora in controlarea
procesului strategic, precum si In viitoarele proiecte. Trebuie stabilitd o
sarcind de masurare, care poate fi realizatd periodic si care corespunde in
dimensiune, continut si complexitate profesionald scopurilor manageriale ale
strategiei culturale, si rezultatele diferitelor studii pot fi comparate. Realizarea
acestui program este recomandat — ca prin cerere de ofertd — sa 1i fie atribuit
unui profesionist extern.

Scop

Masurarea consumului cultural social, asigurarea materialului profesional de
fundamentare necesar in evaluarea procesului strategic si proiectarii
ulterioare

Motivare

Astazi segmentul acesta lipseste complet din sistemul cultural.

Rezultate scontate

O imagine de ansamblu despre consumul cultural al judetului - si al regiunilor
mai mici — intarirea procesului strategic.

Nu este actual, sau numai in masura in care sondajul se extinde si la evolutia
procesului de sinergie.

Finantare/Mentinere

In ciclu administratiei publice cheltuielile unui sondaj meriti incluse in cadrul
finantarii sistemului cultural.

Propuneri de prezentare

Rezultatele studiului trebuie prezentate mai amanuntit actorilor sistemului,
eventual dezbatute cu acestia. Pentru publicul larg este oportun sd avem
materiale informative.

Alte propuneri de proiecte

Programe legate de reforme de naturd structurald si functionald, Centrul
metodologic.
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Aria de dezvoltare

Sprijinirea consumului cultural constient

Cod: 4.6.

Tema: Programul ,,Ambasadorul cultural al judetului”

Continut Titlul acesta poate fi obtinut anual de un grup cultural cu renume. Pentru acel
an Consiliul Judetean sugereaza grupului in cauzd un program special pentru
construirea de imagine a regiunii in primul rand prin performantele din
strdindtate si acorda sprijin financiar. Astfel de grup / atelier de creatie poate
fi dansul, muzica, corul, produse de artd populara, etc..

Scop Dezvoltarea destinatiilor regionale, Pozitionarea grupurilor / atelierelor de
valoare

Motivare Este oportun ca in fiecare an sa fie sustinut un produs de “top”, astfel

produsul acesta nu ii asteaptd pe cei care viziteaza regiunea, ci el insusi se
duce Tn casa oamenilor (in afara regiunii).

Rezultate scontate

Cresterea renumelui sistemului cultural, producerea actorilor culturali
emblematici

Nu este cazul.

Finantare/Mentinere

Trebuie sprijinit programul special al grupului selectat pe acel an. Sprijinul
depinde de natura reprezentarilor din afara regiunii.

Propuneri de prezentare

Comunicatia din interiorul si exteriorul regiunii este la fel de important.

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii regionale, Largirea gamei de produse culturale
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.1.
Tema:

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul local de creare a destinatiei

Continut

In realizarea strategiei culturale trebuie neaparat fructificate conditiile
speciale ale comunitatii locale din regiune: importanta mentald a identitatii
locale si forta organizarii sociale, organizarea bottom up a structurilor locale,
trecutul istoric, valorile locale aduse si neaduse in circulatie, etc. Pe baza
interpretdrii complexe a managementului asezdrii este oportun sa fie
dezvoltate modele de dezvoltare de destinatii (niste arhetipuri bazate pe
caracterul si functionarea agezarilor), care pot fi utilizate in mai multe asezari.
Principiul de baza este ca programele de acest gen nu au doar simple scopuri
turistice, ci pe baza paradigmei economia culturii intiresc si largesc
identitatea structurala a agezarii respective Th ansamblu. Abordarea culturala a
managementului complex al asezarii necesitd cunostinte profesionale
necunoscute Tn regiune, pentru punerea in aplicare sunt necesare transferuri
de cunostinte, si implicarea expertilor externi.

Scop

Intirirea comunittilor locale si a structurilor identitatii locale.

Motivare

Astizi o mare parte a valorilor locale nu sunt valorificate. In cazul asezarilor
mici (si) prin intdrirea structurii de identitate se pot mobiliza forte sociale
locale in interesul dezvoltarii locale.

Rezultate scontate

Intirirea structurilor de identitate locald, cresterea renumelui si atractivitatii
asezarilor.

1 w."

Prin natura sa un astfel de program depaseste cercul restrans al culturii.
Legatura cu turismul va deveni importanta.

Finantare/Mentinere

La elaborarea modelelor profesionale ar fi mai oportun sd avem un program
de parteneriat de sine statator, elaborat, dezvoltat cu experti externi. Pe de alta
parte dezvoltarea destinatiilor locale are sens numai daca in aceasta apare
interesul local, participarea locala.

Propuneri de prezentare

Programelor locale de creare de destinatii trebuie atasat un program de
comunicare

Alte propuneri de proiecte

Transfer de cunostinte si centru metodologic regional, Programe de sinergie,
Largirea gamei produselor culturale.
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.2.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul dedicat site-urilor culturale distinse

Continut

Acest program cu caracter organizatoric-logistic are ca scop initierea unor
programe, cu scopul crearii de noi destinatii in toate acele locuri - cu ajutorul
actorilor locali — care deja si in momentul de fatd sau in viitorul apropiat
sunt/pot fi considerate elemente de baza ale sistemului cultural regional.
(locuri simbolice, evenimente importante, monumente, locuri istorice etc.)
Metodele actuale de reclamd, de recrutare, trebuie Inlocuite cu programe
permanente si profesionale de creare de noi destinatii (0 tematizare continua
pe cat mai multe cii). Momentan aceste locatii sunt pasive, tematizarea este
reglementata in special de interesul manifestat de turistii din Ungaria. Grupul
raspunzator de implementarea Strategiei poate elabora un model cadru de
tematizare, pe care-1 pot propune spre aplicare administratiilor locale, sau
organizatiilor care se ocupd de ingrijirea valorilor. Aceste programe au trei
mari consecinte:

e Intiresc structura identitatii regionale

e Cresc atractivitatea turistica a localitatii respective si a regiunii

e Cresc renumele regiunii

Scop

Tematizarea exterioard a valorilor culturale importante din regiune, intarirea
identitatii si renumelui regiunii

Motivare

Momentan aceste valori importante ca si valori exceptionale, nu functioneaza
dupa interesele regionale si paradigma regionald, si in acest mod mare parte
din potentialul endogen nu este explorat in mod corespunzator.

Rezultate scontate

Vizitarea mai intensd a acestor locuri importante, amplificarea structurii
identitatii regionale.

Crearea de noi destinatii necesitd combinarea a mai multor competente
profesionale (comunicare, marketing, turism etc.).

Finantare/Mentinere

Programele locale pot fi realizate din bugetul propriu in cazul in care actorii
locali dezvolta noi destinatii in jurul unor valori importante. Acestea pot fi
realizate si prin atragere de fonduri judetene.

Propuneri de prezentare

Comunicarea bine organizatid este necesard in procesul de creare de noi
destinatii.

Alte propuneri de proiecte

Cresterea numarului de produse culturale si diversificarea acestora, Programe
de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.3.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Program de marketing al produselor la nivel judetean

Continut

Numarul mare de produse culturale, diversitatea acestora si caracteristicile
speciale (secuiesti, regionale) ar motiva un program de marketing cultural de
tip umbreld, cum ar fi cel care functioneaza in cazul ,,produselor secuiesti”.
Existd 1nsd o mare diferentd: in cazul produselor culturale, valorificarea
capata un alt sens, deoarece aceste produse sunt cumparate dar nu sunt luate
de la locul lor. Scopul acestui program ar fi ca in prezentari, in imaginea
regiunii cultura sa primeasca un rol bine conturat si usor de inteles (usor de
decodificat de citre actorii externi).

Ar fi preferabil ca utilitatea si rolul in regiune al acestui program sa fie
examinat de catre reprezentantii din cat mai multe domenii. Programul poate
fi demarat doar Tn momentul in care exista un consens in privinga faptului ca
sistemul valorilor culturale sd devina una din caracteristicile regionale.

Scop

Prezentarea valorilor culturale ca si caracteristici locale/judetene.

Motivare

Rolul regional si cantitativ al valorilor culturale poate fi considerat motivul
pentru care acestea trebuiesc tratate ca un segment caracteristic al regiunii

Rezultate scontate

Repozitionarea sistemului valorilor culturale

1 w"

Decizia de demarare a programului, respectiv elaborarea Th sine a
programului poate fi realizat doar prin colaborarea diferitelor domenii.

Finantare/Mentinere

Programul poate apartine direct de CJ, costurile nu sunt mari

Propuneri de prezentare

Planul de comunicare reprezintd parte integranta a proiectului

Alte propuneri de proiecte

Acest program (repozitionarea sistemului prin mijloace de marketing) se
referd la fiecare domeniu de dezvoltare
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.4.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul cultura in mass-media

Continut

Conform paradigmei politicilor de dezvoltare, succesul sistemului cultural
poate fi amplificat printr-o tematizare sistematici in media scrisa si
electronica. Materialele care apar ocazional, sunt mai mult niste prezentari,
nu reflectd logica sistemului, astfel nu au nici un aport in intérirea sistemului.
Continutul programului il constituie elaborarea unei serii de acorduri (de
preferintd cu toti reprezentantii regionali ai presei scrise si electronice) in
care:
e In crearea de continuturi sistemul cultural isi asuma un rol important
e In materialele apirute in media, cunoasterea sistemului cultural si
evaluarea profesionald a diferitelor evenimente capatad un rol mai
mare
e Sistemul cultural si reprezentantii mass-mediei regionale impreuna
incearcd sd accentueze formarea profesionald a jurnalistilor si
editorilor din acest domeniu

Scop

Tematizarea sistematica a rolului social al sistemului cultural si al diferitelor
evenimente

Motivare

Modelul actual de prezentare legitimeaza evenimentele culturale, insa numai
cateva elemente ale culturii sunt prezentate

Rezultate scontate

Schimbarea tematizarii sociale al sistemului cultural

1 w"

Tn cadrul programului trebuie starnit interesul reciproc al sistemului cultural
si al mediei

Finantare/Mentinere

Programul nu necesita buget foarte mare

Propuneri de prezentare

Functionarea programului este totodata si prezentarea acestuia

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 5.5.
Tema

Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Programul Galeria portretelor culturale

Continut

Programul are ca scop crearea si socializarea profilului actorilor culturali
(persoane sau organizatii). Recomandabil ar fi elaborarea programului pe mai
multi ani, iar actorii culturali sd fie prezentati pe regiuni sau pe domenii.
Acest lucru se poate intdmpla sub forma unor prezentiri de analize,
inregistrari video, interviuri, interviuri radiofonice, materiale televizate,
culegeri de texte etc. Fiecare gen de materiale trebuie sd aiba in vedere doud
mari obiective: materialul sa poatd fi arhivat (arhive) si sd poatd fi
comercializat (publicat). Conceperea si demararea programului poate fi
realizat de grupul raspunzator de implementarea Strategiei, pregatirea
materialelor se realizeazd cu partenerii interesati in aceastd tema. In cazul
unei planificari bune Programul autogenereaza, pentru ca ne putem baza pe
activitatea actorilor alesi.

Scop

Amplificarea sprijinirii $i acceptarii sistemului cultural de catre societate,
prezentarea actorilor culturali

Motivare

Valorificarea acestui potential este momentan sporadica, subiectiva,
moralizatoare

Rezultate scontate

Cresterea semnificativa a numarului de produse culturale, 0 cantitate
valoroasa de materiale arhivate (care pot fi utilizate si ulterior), legitimitatea
culturii 1n societate s devind mai puternica

1 w"

Colaborarea cu diferite institutii §i reprezentantii acestora

Finantare/Mentinere

Dupa ce programul incepe sd functioneze poate fi finantat si din fonduri
exterioare, dar in cazul unei bune planificari se poate finanta si din surse
proprii

Propuneri de prezentare

Programul Tn sine este o reprezentare

Alte propuneri de proiecte

Cultura Tn mass-media, Diversificarea produselor culturale, Programul de
creare de destinatii
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Aria de dezvoltare
Cod: 6.1.
Tema

Largirea cantitatii si gamei produselor culturale regionale

Programul : motivarea creirii de produse

Continut

Activitatea actuala a sistemului cultural este concentrata in jurul diferitelor
elemente, si cele mai multe fonduri sunt orientate spre organizarea de
evenimente (expozitii, festivaluri, tabere foto), care la randul lor sunt produse
culturale, insd gama potentialelor produse, bazate pe potentialul endogen al
regiunii, este mult mai largd si variatd. Scopul programului este activizarea
potentialului creator din zona si crearea de cat mai multe produse noi. Prin
atragere de fonduri, colaborarea cu actorii economici sau cu administratiile
locale si cu sprijinul acestora trebuie organizate cat mai multe concursuri,
actiuni de interes general, programe prin care sd stimuldm crearea a cat mai
multor noi produse creative de design, artizanat, literatura, muzica, arta etc.
Incercarile de acest gen pot activiza un spectru mai larg de creatori, totodati
pentru creatori acestea pot reprezenta o sansa de afirmare, o sansa de a-si face
cunoscut numele. Programul poate fi foarte eficient pentru tineri si in
domeniile industriei de creatie.

Scop

Cresterea si diversificarea numarului de produse culturale, bazandu-ne pe
potentialul endogen al regiunii

Motivare

Sistemul cultural momentan se bazeazd pe prezentarea produselor deja
existente, astfel potentialul existent ramane nevalorificat

Rezultate scontate

Cresterea si diversificarea gamei de produse culturale specifice regiunii

1 w"

Organizarea si desfagurarea diferitelor ,,actiuni” poate fi realizat prin captarea
mai multor domenii (institutii, administratii locale, actori economici si
turistici, scoli etc.)

Finantare/Mentinere

Dupa inceperea catorva programe model si tematizarea acestora, procesul ar
trebui sa se poatd autofinanta

Propuneri de prezentare

Trebuie elaborate si puse in practicd niste moduri de prezentare cat mai
variabile 1n legatura cu acest program

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie, Program de implementare, Programe de creare de
destinatii
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Aria de dezvoltare
Cod: 6.2.
Tema

Largirea cantitdtii si gamei produselor culturale regionale

Crearea unor evenimente culturale speciale

Continut

Tn cumulul evenimentelor culturale ale zilelor noastre, fiecare eveniment
incearca sa devind mai important decat celalalt si sa atragd cat mai multe
fonduri.
Ar fi necesara o decizie luata la nivel de conducere, care prin rotati e, an de
an sa scoatd In prim plan un anumit eveniment, §i care sd corespunda
urmatoarelor criterii:
e In prezentiri si in comunicate are dreptul ca in acel an si se auto-
denumeasca cel mai important eveniment al anului
e FEvenimentul este in legiturd programaticd si masurabild cu
amplificarea atractivitatii regiunii
e Actorii din diferitele sectoare (economie, turism, mass-media,
comunicare etc.) sunt Tn consens cu privire la statutul evenimentului
si il trateaza ca atare
e Cu privire la continut, data si utilizarea sectoriala a evenimentului
exista consens intre cei implicati
e Organizdrii evenimentului 1i este atasatd o mai mare sau mai mica
miscare sociald (nu este cauza unui cerc restrans de elita)
e Evenimentului i se poate alatura si o participare in masa
(Un exemplu bun ar putea fi sfarsitul carnavalului (Iasatul secului), dar din
cauza datei cand e organizat, nu poate corespunde tuturor cerintelor mai sus
amintite. Datoritd angajamentelor ideologice spatiul de miscare al
evenimentului ,,Ezer székely leany” este limitat). Este necesar un model care
creste numarul consumatorilor si nu invers, pe cel al actorilor.

Scop

Intensificarea identitatii si atractivitatii regionale (caracter marcant, caracter
identificator pentru regiune) prin evenimente emblematice

Motivare

Necesitatile evenimentelor de anvergurd actuale, cresc zi de zi pe cénd
eficienta si puterea lor inovativa nu

Rezultate scontate

Cresterea renumelui si frecventarii regiunii

e

Posibilitati de sinergie

Pentru luarea deciziilor si pentru o organizare eficientad este nevoie de
colaborarea mai multor domenii

Finantare/Mentinere

Tot programul are rost, doar daca valorificarea produselor, apare ca scop deja
n faza de planificare

Propuneri de prezentare

Evenimentului trebuie si i se ataseze un program de comunicare special

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii, Programe de sinergie
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Continut

Anual in unele domenii este recomandatd publicarea unor programe publice
de creatie, care se desfasoara cu participarea creatorilor care trdiesc sau
activeaza in regiune §i are ca scop crearea unor opere de referinta regionala.
Tematica poate fi literatura, arta, designul, muzica sau orice altceva.
Organizarea si desfasurarea unui eveniment de acest gen are rezultate care in
mod direct sau indirect pot intari sistemul cultural in interiorul regiunii si in
afara acestuia. Este important faptul cd, scoate In evidenta si persoana nu
doar produsul. Pentru realizarea acestui program, dar si a altor programe este
recomandat Infiintarea unui Fond Cultural.

Scop

Creare unor valori culturale unice

Motivare

Meritd scos in evidentd activitatea i personalitatea creatorilor din regiune

Rezultate scontate

Creatiile din cadrul programului

Posibilitati de sinergie

In asigurarea necesitatilor pot fi implicati si actori economici

Finantare/Mentinere

Printr-o tematizare corespunzatoare un concurs public regional poate stimula
actorii economici din regiune sa participe. Un mod eficient poate fi modelul
licitatie care este deja folosit in alte locuri

Propuneri de prezentare

Un program de comunicatie trebuie atasat organizarii concursului, creatorului
care castiga concursul si produsului 1n sine

Alte propuneri de proiecte

Programe de sine-statatoare

118




Aria de dezvoltare
Cod: 6.4.
Tema

Largirea cantitatii si gamei produselor culturale regionale

Tabere de vara culturale pentru tineri

Continut

Prin implicarea atelierelor culturale de lucru, institutii, mestesugari etc. pot fi
organizate tabere de creatie, cursuri, programe si pentru cei din afara regiunii.
Din punctul de vedere al continutului accentul trebuie pus pe aspectele
pragmatice: conditiile de munca, mediatizare, ordinea de lucru. Prin atragere
de fonduri si prin taxe de inscriere poate fi organizat un program de succes.
Este recomandatd TImbinarea diferitelor programe de diseminare a
cunostintelor, de expunere a regiunii, care pot fi conectate cu activitatea de
baza.

Scop

Furnizarea unor competente regionale cultural — profesionale, educatia
artistica a tinerilor

Motivare

cresterea interesului fad de regiune

Rezultate scontate

Cresterea numarului de produse culturale, cresterea renumelui regiunii,
formarea de ateliere, valorizarea competentelor profesionale din regiune

Nu este actual

Finantare/Mentinere

Prin atragere de fonduri, sprijin partial. Atragerea actorilor locali din
localitatea unde se desfdgoara programul

Propuneri de prezentare

Prezentari, experiente prezentate pe baza web care pot fi folosite cu scopul de
recrutare pentru urmatoarele evenimente

Alte propuneri de proiecte

Program de sine-statator
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Aria de dezvoltare
Cod: 7.1.
Tema

Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative

Programul pentru dezvoltarea spatiilor comunitare publice

Continut

Scopul programului este sa introduca actorii culturali si produsele culturale n
spatiul public in asa fel incat prezentarea periodicd intr-un anume loc, la o
anumitd datd a produselor sa fie cunoscutd de public. De la programele
publice de muzicd pand la prezentarile ocazionale de teatru stradal, de la
licitatiile de carti pand la expozitiile din spatiile publice pot fi luate Tnh
considerarea mii de forme. Important este ca in locuri neconventionale, prin
metode neconventionale produsele culturale sd poata fi vizibile si sa fie
accesibile. Vara, acestea se pot desfisura in aer liber, toamna-iarna pot fi
luate Tn considerare locatiile frecventate de multa lume.

Scop

Socializarea consumului cultural de calitate

Motivare

Diseminarea produselor culturale nu este momentan destul de flexibila, de
obicei se limiteaza la ofertarea pasiva: nu se apropie de consumator, si de
obicei oferd un mod de consum atat de exclusiv incat nu pot fi conectate cu
alte activitati

Rezultate scontate

Cresterea renumelui diferitelor produse culturale, raspandirea consumului de
calitate

1 w"

Acest program necesita imbinarea diferitelor arii profesionale (institutii
culturale, edituri, magazine, marketing, comunicare)

Finantare/Mentinere

Acesta poate fi organizat si demarat doar dupa ce existd consens Intre
producatori, operatorii spatiilor publice, profesionistii din domeniul cultural

Propuneri de prezentare

Prezentarea diferitelor programe si locuri de evenimente, Tnsd aceasta nu este
0 sarcind prea grea, comunicarea de acest gen functioneaza si individual

Alte propuneri de proiecte

Cresterea numarului de locatii si evenimente culturale, motivarea consumului
cultural constient.

120




Aria de dezvoltare
Cod: 7.2.
Tema

Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative

Programul privind integrarea noilor domenii in sistemul culturii
(de ex. design, publicitate, imagine / managementul renumelui etc.)

Continut

In sistemul cultural actual trebuie neaparat implicate si domeniile si
activitatile creative (reclama, design, creatii de moda, productii alternative de
tip eveniment, crearea de imagine, formarea imaginii regionale si locale.)
Pentru fundamentarea programului este necesar un proces de transfer de
cunostinte (cunoasterea unor programe functionale de succes) respectiv este
necesara consultarea cu actorii creativi din industrie

Scop

Largirea si fortificarea sistemului cultural prin atragerea domeniilor creative

Motivare

Sistemul cultural momentan nu vrea sa accepte sectoarele creative ca parte
integrantd al acestui sistem. Astfel multe sectoare dinamice raman
nevalorificate

Rezultate scontate

Aparitia unor noi segmente dinamice si sensibile din punct de vedere
economic in sistemul cultural

Programul se bazeaza din start pe sinergia dintre diferitele sectoare

Finantare/Mentinere

Procesul de transfer al cunostintelor, modul de conectare dintre sectoare intr-
o prima faza trebuie bine organizate si trebuie sprijinite, astfel poate fi testat
nivelul de acceptare sociala, nivelul real de creare de programe

Propuneri de prezentare

Tematizarea sociala al acestei initiative este foarte importanta, pentru ca
potentialul rol al reprezentantilor industriei creative si produselor lor nu este
cunoscutd nici in plan regional.

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie, Centru de transfer de cunostinte si metodologie,
Largirea gamei de produse
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Aria de dezvoltare
Cod: 7.3.
Tema

Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative

Program cultural pentru sprijinirea talentelor

Continut

Aceste programe de sprijinire a talentelor pot fi organizate in cadrul Scolilor
Populare de Arta, sau Impreund cu scolile de artd, cu mestesugari, sau in
cadrul taberelor culturale, dar si in cadrul proiectelor i concursurilor publice.
Aceste programe de obicei activizeaza mai multe energii (in cadrul familiilor,
la nivelul localitatilor, la nivelul sponsorilor, la fel cum se intdmpla in cazul
sporturilor de iarnd, desigur in pasi mai mici i mai concreti). Organizarea
efectiva a programului poate fi realizata doar dupa consultarea cu potentialii
participanti, acest proces de consultare insa trebuie initiat si implementat.
Programul poate fi eficient doar dacd acest proces are o selectie publica si
capatd un caracter de activitate sociala.

Scop

Descoperirea talentelor regionale si sprijinirea acestora

Motivare

Acest proces momentan este influentat de ambitiile familiale si ramane in
cadrul familiei si se extinde doar asupra catorva domenii (muzica, artd)

Rezultate scontate

Poate fi usor tematizat, genereaza sustinere sociald, sporeste numarul de
creatori si produse culturale

Pentru succesul programului este nevoie de colaborarea dintre institutiile din
mai multe domenii si reprezentantii acestora

Finantare/Mentinere

Dezvoltarea modelului necesitd finantare si management judetean, crearea
unui program durabil este recomandat doar dupd cunoasterea primelor
rezultate

Propuneri de prezentare

Este importanta tematizarea publica sistematica

Alte propuneri de proiecte

Largirea sistemului cultural, Tabara culturala de vara, Programe de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 7.4.
Tema

Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative

Programul: ateliere creative, produse creative

Continut

Crearea unor produse noi, creative si inovative ar fi absolut necesara pentru a
scoate sistemul cultural, din modul stereotipic de functionare. Asta poate
insemna deopotriva atragerea unor noi domenii (vezi 7.3.), dar si combinarea
modului actual de organizare si prezentare de evenimente cu modalitati noi,
creative. Ar fi eficientd de exemplu infiintarea unui studio creativ, care ar
sprijini prezentarea pa baza de design prin proiecte (nu bazat pe piatd). Un
domeniu aparte il reprezinta prezentarile pe baza IT, care in regiunea noastra
deocamdata este slab dezvoltatd. O altad tema il poate reprezenta imaginea
localitatilor, care reprezintda mult mai mult decdt o simpld sarcina
arhitecturala.

Scop

Largirea gamei de produse, actualizarea metodelor de prezentare a produselor
deja existente

Motivare

Metodele de prezentare deocamdatd se limiteaza la comandarea de produse
sau la editarea unor manuale PR. Prezentarea produselor culturale ascunde
mai multe oportunitati, care deocamdata nu sunt exploatate

Rezultate scontate

O imagine noud, dinamica a culturii si a produselor, amplificarea caracterului
dinamic al sistemului cultural.

Programul se bazeazad din start pe colaborarea dintre diferitele domenii de
activitate

Finantare/Mentinere

Infiintarea studiourilor care oferi servicii se poate intdmpla prin proiecte.

Propuneri de prezentare

Programul include si prezentarea

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii, Programe de sinergie
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Aria de dezvoltare
Cod: 8.1.
Tema

Participarea pe piata muncii

Dezvoltarea structurilor de valorificare a produselor

Continut

Oferta de produse momentan in fiecare domeniu este pasiva si difuza (targuri,
magazine, ateliere individuale). Acest mod de prezentare reactiv nu face
posibila estimarea consumului $i mai putin influenarea acestuia. Crearea
structurilor de valorificare a produselor este un program care introduce in
modelul de consum al produselor culturale, criterii si metode pro-active,
astfel sprijinind consumul §i valorificarea concretd. Esenta programului
constd in faptul cd in cazul produselor culturale doar un numar mic este
efectiv luat de cumparator si doar acest numar mic trebuie inlocuit. Cele mai
multe produse dupa terminarea evenimentului concret, raman la locul lor.
Organizarea logistica, materiala si de continut a practicii de consum care se
referd la acest al doilea grup, este momentan intr-o faza incipienta (se
restrange cel mult la taxd de intrare in muzee). Lipseste cu desavarsire
conectarea evenimentelor de consum cu alte produse, asezarea lineard a
produselor si dirijarea constientd a consumatorilor, atagsarea de experientele
de baza si alte produse care aduc si beneficii economice etc. Momentan in
regiune nu existd suficiente competente profesionale pentru elaborarea unui
astfel de program, si Intre actorii interesati de elaborarea acestui program nu
existd comunicare.

Un prim pas ar reprezenta dezvoltarea competentelor si realizarea conexiunii
dintre actorii interesati. Aceasta sarcina poate fi realizata doar de un grup de
profesionisti care reprezinta intregul sistem.

Scop

Elaborarea unui nou model de valorificare a produselor , prin cresterea de

permanente

Motivare

Practica de consum actuald nu valorifica nici pe departe potentialul ce-I
reprezintd consumul de produse, astfel nu are nici un rol pe piata muncii

Rezultate scontate

Generare de venituri, crearea unor locuri de muncd ocazionale sau
permanente

1 wga®

Proiectarea economica de tip cost-beneficiu, metode noi de marketing si PR

Finantare/Mentinere

Elaborarea programului necesitd implicarea unor profesionisti

Propuneri de prezentare

Numai pentru actorii din sistem

Alte propuneri de proiecte

Crearea de destinatii, Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului
cultural, Crearea de sinergii
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Aria de dezvoltare
Cod: 8.2.
Tema

Participarea pe piata muncii

Dezvoltarea sistemului de finantare strategica

Continut

Elaborarea sistemului strategic de sponsorizare inseamna:

o Trebuie realizatd legdtura dintre actorii economici interesati de
sponsorizare si sistemul cultural. Acesta ar reprezenta o cu totul alt
gen de relatie, decat cel actual, care se bazeaza pe relatii personale,
ocazionale.

e Trebuie facute cunoscute prin exemple de bune practici actorilor
economici acele beneficii, care le-ar putea face direct interesati in
participarea la procesele culturale (pe langa faptul ca sponsorizarea
creeazd renume)

e Trebuie sd existe un consens asupra ariilor de dezvoltare, programe
unde cultura, administratia locald, sfera civica si economia sd-si
canalizeze surplusul de resurse.

Dezvoltarea conceptiilor necesare demararii discutiilor preliminare, este
datoria grupului insarcinat cu realizarea implementarii Strategiei sau a
profesionistilor externi. Elaborarea programului concret poate avea loc doar
dupa evaluarea regionald a acestuia.

Scop

Conectarea actorilor economici si al sistemului cultural pe baza unor principii
strategice si al interesului reciproc.

Motivare

Fard conectarea diferitelor domenii, realizarea paradigmei politicilor de
dezvoltare in culturd nu este posibila.

Rezultate scontate

Organizarea evenimentelor culturale de interes accentuat si a programelor
intr-un nou mod si anume incorporate in interesele regionale

i wat

Posibilititi de sinergie

Esenta programului o constituie colaborarea cu actorii segmentului economic

Finantare/Mentinere

Elaborarea profesionald a programului necesita investitii

Propuneri de prezentare

Este importantd socializarea modelului de colaborare intersectoriald

Alte propuneri de proiecte

Programe de sinergie, Centre de metodologie si transfer de cunostinte,
Crearea unor evenimente de interese accentuat
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Aria de dezvoltare

Participarea pe piata muncii

Cod: 8.3.
Tema Fondul Judetean Cultural
Continut Este necesard o decizie politica, inter-institutionald si inter-sectoriala pentru

infiintarea acestui Fond. Insd toate acestea au sens doar dacd intr-adevar
existd sanse de dezvoltare realizate conform paradigmei politicilor de
dezvoltare. Momentan conditiile nu sunt favorabile pentru crearea unui fond
cvasi de sine-statitor, cu ajutorul actorilor din regiune, iar acest fond sa
sprijine intregul sistem.

Poate fi realizat modelul de mica anvergura al acestuia, care sa acopere doar
un numdr mai mic de evenimente. Avantajul acestuia consta In faptul ca
domenii ar putea fi realizate doar la scard mare. Importanta unui model
regional de agest gen contd in caracterul sau de model in functionare si nu in
puterea sa financiara.
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10. Implementarea strategiei culturale — recomandari
10.1. Implementarea, ca sarcina speciala

Dupa cum am formulat in partea introductiva a Strategiei intitulatd Recomandari,
dezvoltarea sistemului cultural al judetului poate fi privita din doua perspective strategice care
prezinta diferente semnificative atat din perspectiva teoretica cat si practica. Prima versiune se
poate indrepta catre imbunatatirea continutului si formei sistemului actual, mentinand si
dezvoltand caracteristicile sistemului actual. Efectuand prima versiune a evaluarii situatiei am
ajuns la concluzia ca aceasta directie de dezvoltare strategica nu ofera posibilitatea ca sistemul

cultural judetean sa devina un segment crucial al politicii de dezvoltare regionala.

Avand in vedere bogatia culturala a judetului si a regiunii noastre, analizand
directivele politicilor de dezvoltare ale Uniunii Europene pana in 2020 (care oferd sanse noi
acelor zone rurale care se bazeaza pe cresterea inclusiva), si apreciind procesul complex de
autodefinire lansat in zond, am propus o strategie culturald a carei viziune si practica difera in
totalitate de strategia actuald. Aceasta strategie culturala s-a formulat pe marginea conceptiei
si metodologiei paradigmelor politicii de dezvoltare, si urmareste scopul ca sistemul cultural
judetean sa devina pe termen mediu segmentul integrant si important al procesului politicii de

dezvoltare judetene / regionale.

Toate acestea Inseamnd insd cd strategia propusid de noi nu poate fi pusa in
practicdi in modul simplu, obisnuit (dezbatere la consiliul judetean, acceptare,
implementare). Acest lucru se explica prin faptul ca strategia culturala care urmareste
paradigma politicii de dezvoltare — pornind de la caraceristicile structurale si functionale ale
sistemului actual — propune o transformare semnificativa (o reforma) pe plan organizatoric si

functional.

Punerea Tn practica implica si alti pasi pe langa decizia administrativa a consiliului.
Motivul este, Tn mod evident, ca modul actual de functionare a cadrului institutional nu este
potrivit pentru implementarea paradigmei politicii de dezvoltare, si totodata, o versiune de
strategie bazata pe imbunatatire este mai familiara pentru actorii sistemului actual decét o

strategie cu reforme profunde.
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10.2. Proiectul de implementare

Considerand toate cele de mai sus, propunem urmatoarele:

1.

2.

In cazul in care la nivelul conducerii judetului se va adopta o decizie administrativ-
politica privind sustinerea paradigmei politicii de dezvoltare, atunci va trebui pregatit
un Proiect de Implementare cultural — pornind de la modelul proiectelor UE — cu
sarcini, grafice de timp, parametrii organizatorico-logistice, liste de personal si
responsabilitati, pachete de programe si bugete clar definite, conform logicii si
metodologiei proiectelor.

Acest Proiect de Implementare se poate inspira liber din materialul de strategie
pregatit, din zeci de propuneri concrete, iar scopul definit al Proiectului de
Implementare este reforma organizatorica si functionald a sistemului de cultura la
nivel judetean pe termen mediu.

Structura organizatoricd si modul de functionare formate in cadrul proiectului
efectueaza transformarea treptata a functionarii sistemului (1) prin programe tip

model si (2) prin managementul procesului de transformare.

PRINCIPIU IMPORTANT: Acest model de proiect pe langd mentinerea sistemului
actual la un nivel de baza, completand treptat sistemul cu mai multe componente, in mod

non-conflictual, aseaza ansamblul sistemului pe un alt traseu.
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10.3. Criterii si recomandari privind Proiectul de Implementare

10.3.1. Structura organizatorica

Pregatirea si realizarea Proiectului de Implementare presupune constituirea unui Grup
Operational de 5-8 persoane. Acest grup organizeaza acele programe-model care pe de o parte
reformeaza sistemul insusi prin functionarea lor, pe de altd parte acest grup organizeaza si
desfasoara acele activitagi de management si servicii care vizeaza sistemul intreg (si nu doar

programele si institutiile subordonate consiliului judetean).

Grupul Operational se poate forma in cadrul institutiilor culturale existente sau ca o
structurd autonomad, CU asistenta tehnica externa, la nevoie. Dat fiind natura sarcinii si a

scopului trebuie asigurate monitorizarea si sprijinul direct din partea presedintelui.

Grupului Operativ Ti trebuie alocat un organism de suport (reprezentand mai multe
domenii: luare de decizii Tn domeniul public, operatori de culturd, operatori economici,
specialisti Tn politici de dezvoltare, comunicare etc). Responsabilitatea organismului de suport
nu va fi conducerea, ci consultanta, sustinerea politico-profesionala a procesului de reforma,

monitorizarea procesului etc.

Grupul Operational poate fi organizat si pe platforma Centrului Cultural Judetean
Harghita, si chiar daca institutia raméane o entitate organizatorica, iar dupa un an poate fi decis
cadrul organizatoric final. Tn cazul in care Grupul Operational este capabil sa scrie Proiectul
de Implementare si poate realiza sarcinile definite pe primul an, se va crea un ,,nucleu
structural” care va preceda orice alt element al sistemului in ceea ce priveste modelul si
eficienta de functionare, si ale carui rezultate vor justifica si vor face posibil conversia tuturor
elementelor sistemului (procesul initiat cu succes va dicta calea de urmat, astfel controversele,

conflictele pot fi atenuate).
Celelalte institutii conduse de catre Consiliul Judetean in momentul de fata corespund

intr-o masurd foarte mica conceptiei si modului de functionare al paradigmei politicii de

dezvoltare. Aceste institutii pot lua in considerare urmatoarele solutii posibile:
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In urmatorii ani trebuie introduse schimbari in asa fel incat activitatea lor sa poata fi
definitd in forma ,,proiectelor interne” in privinta continutului de munca, fortei de munca
aferente, si a resurselor materiale. Tn acest caz, ,.proiectul intern” nu se refera la actiuni sau
evenimente individuale, ci acele domenii de activitate care pot fi definite in mod autonom.
Acest lucru va permite monitorizarea utilizarii bugetului, precum si stabilirea acelor elemente
ale activitatilor curente, care pot fi asociate cu paradigma politicii de dezvoltare. Tn primul an
de activitate Grupul Operational va dezvolta recomandari de programe pentru institutii
conform Strategiei.

De exemplu:
o0 in cazul Bibliotecii: crearea serviciului de managemental informatiilor

0 in cazul Scolii Populare de Arta: crearea unui program de dezvoltare a talentelor

Tn cazul in care primul an al Proiectului de Implementare va fi de succes, acest lucru
va permite chiar din primul an dezvoltarea unui model si pentru celelalte institutii, model care
poate fi o baza pentru negocieri profesionale, si in acelasi timp permite aderarea

organizationala si functionala la paradigma politicii de dezvoltare.

10.3.2. Pachet de sarcini pentru Grupul Operational

Prima sarcind a Grupului Operational este pregatirea continutului Proiectului de
Implementare si propunerea spre acceptare. Acest Proiect include calendarul implementarii

strategiei culturale, precum si planul de lucru clar detaliat pentru primul an.

Elementele recomandate ale Planului de Lucru pe primul an:

e tematizarea intregului proiect (pentru operatorii sistemului cultural, pentru locuitori si
publicul mai larg). Acest lucru este important din punctul de vedere al legitimitatii
sociale a proiectului, dar mai important este faptul ca transformarea sistemului cultural
conform paradigmei politicii de dezvoltare este un pas important in procesul de
autodefinire al zonei care trebuie neaparat comunicat!

o Selectie dintre cele 40 de programe specifice descrise in Strategie. In primul an
trebuie alese acele programe care se refera la transferul de cunostinte, organizare,
serviciu, dezvoltarea sinergiei. Acele programe care cad n sarcina Grupului

Operational sunt clar marcate, ca de exemplu: Centru de stiri, Ghid de management al
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evenimentelor, Functionarea E-suprafetelor, Dezvoltare metodologii, Exemple de
bune practici, Facilitare etc.

e O sarcina foarte importantd a Grupului Operational este sa organizeze in competenta
proprie chiar in primul an cateva programe culturale concrete care — privind modul de
organizare si rezultatele obtinute — pot servi ca exemple normative, aratdnd cum poate
functiona paradigma politicii culturale Tn cadrul sistemului cultural. Desigur, aici este
primordiald constientizarea in interiorul sistemului. Pachetul de programe recomandat
n Strategie propune o serie de astfel de oportunitati.

e Nu in ultimul rand este foarte important ca in primul an sa fie cate doua-trei programe
culturale care prezintd o noutate fatd de programele vechi ale sistemului, sd fie o
,mare loviturd”. Acest pas este foarte important pentru acceptarea sociald a
transformarii sistemului. A se vedea propunerile Tn acest sens intr-un document
separat.

e Grupul Operational trebuie sa distribuie un model de consultare in randul operatorilor
din sistem care poate duce la cresterea numarului sustinatorilor si practicantilor
paradigmei politicii de dezvoltare. Pentru realizarea acestui deziderat recomandam o

serie de tematici, materiale, chestionare, metode procedurale.

10.3.3. Program comunicational

Dacd se ajunge la decizia de lansare a programului politicii de dezvoltare,
recomanddm organizarea unei singure tematici introductive cu angajamentul personal al
presedintelui Consiliului Judetean. Se recomanda utilizarea mai multor forme: Interviu,
Scrisori circulare trimise operatorilor institutionali si profesionali, trimiterea materialelor de
dezbatere. Mesajul de baza: rolul culturii Tn procesul politicii de dezvoltare si Tn procesul de
autodefinire a regiunii, intregul proces fiind lansat cu acest scop.

Restul comunicarii poate cade in sarcina Grupului Operational, dar, datorita importantei sale,

prima tematizare trebuie asigurata de presedinte, fiind de o importanta primordiala.
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