PARTEA II.:
PROPUNERI DE DEZVOLTARE



7. Puncte de plecare privind politicile de dezvoltare

In urma cererii primite din partea Centrului Cultural Judetean Harghita, am realizat un
studiu recapitulativ al cercetdrilor care au avut ca tema situatia institutiilor culturale,
evenimentele organizate de acestea sau rolul acestor institutii In societate. Rezultatele
studiului pot fi citite in prima parte a Strategiei. Totodatd am realizat o bazd de date, necesara
realizdrii analizei de situatie. In aceastd baza de date sunt inclusi toti actorii sistemului
cultural al regiunii din sfera formald/institutionala si neinstitutionald,. In cadrul studiului am
analizat individual atat rolul acestor actori in sistemul cultural al regiunii cat si functia lor n
societate. Metodologia amanuntitd a analizei se gaseste in anexa studiului. Pe baza acestei
analize am ajuns la concluzia, cd pentru dezvoltarea eficientd a strategiei culturale

recomandam paradigma politicii de dezvoltare.

Rezultatele obtinute in urma analizei functionale a componentelor sistemului cultural

le prezentdm in continuare.

Pe baza analizei si evaludrii profesionale a materialelor din cadrul studiului am
concluzionat ca situatia si modul de functionare din acest moment, al sistemului cultural din

judetul nostru, poate fi evaluat din doua puncte de vedere foarte diferite.

1. Poate fi evaluat prin prisma modelului cultural reprezentat de catre principalele
institutii culturale, evenimentele organizate si specialistii din domeniu. Acest model
poate fi denumit Paradigma de interpretare interna. Aceasta perspectiva culturala si
acest model de functionare s-a format cu mult inainte de revolutia din 1989.
Caracteristica acestuia este, ca tot ceea apargine conceptului de culturd, reprezintd un
segment individual si aparte al comunitatii caruia 1i aparfine, reprezintd o valoare in
sine, care necesitd finantare totala si trebuie sa beneficieze de o independentd
specificd. Bazandu-ne pe aceasta perspectiva, criteriile analizei de situatie trebuie sa
aiba ca scop Intarirea sistemului actual, respectiv imbunatatirea treptata a acestuia.

2. Sistemul cultural al judetului, poate fi analizat si prin prisma modernizarii si
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politicii culturale curente al Uniunii Europene. Acest model poate fi denumit
Paradigma interpretirii pe baza politicii de dezvoltare. in cazul in care in analiza
noastra ne bazam pe acest model, vom fi nevoiti sa facem si o serie de constatari care
au legatura cu Innoirea sistemului functional al culturii, respectiv pot avea ca rezultat o

reforma importanta pe plan organizatoric i functional.

7.1. Principalele teze ale analizei de situatie realizate pe baza paradigmei de

interpretare interna

Avand ca punct de plecare modul de functionare din acest moment al sistemului cultural,

respectiv cunostintele profesionale care determind functionarea acestui sistem putem face

urmatoarele afirmatii:

>

Sistemul contine foarte multe elemente (institutii, evenimente, personalitati, valori,
produse etc.), si acest set de elemente, prin valorile sale, prin modul de functionare si
prin rezultatele sale poate fi considerat unul din punctele forte ale regiunii.

Rezultatele cercetdrii ne aratd ca regiunea mai dispune si de alte elemente care pot fi
transformate in valori culturale si incluse in sistemul cultural

Elementele sistemului functioneaza mai mult pe plan local, individual, independent de
celelalte elemente. Legatura dintre diferitele elemente ale sistemului este
nesemnificativa, totodata legitura cu alte componente ne-culturale este foarte rara
Nevoile materiale ale sistemului sunt semnificative, asteptarile de sprijin, al celor care
pot fi accesate in incinta sau in afara judetului. Actorii interni ai sistemului considera
intregul sistem slab finantat si sunt de parere cd problemele si insuficientele din
functionarea acestuia se datoreaza deficientelor financiare.

Institutiile si evenimentele care Tn mod direct sau indirect apartin de acest sistem sunt
toate dependente de competente individuale si nivelul de institutionalizare este foarte

scazut
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7.2. Principalele teze ale analizei de situatie realizate pe baza paradigmei

interpretarii pe baza politicii de dezvoltare

In decursul ultimilor ani in regiune a avut loc un proces intens de autodefinire
regionala. Acest proces pe deoparte a avut loc pe plan public-politic in forma unei activitati de
tematizare, respectiv la nivelul unor programe si proiecte in cadrul activitagilor concrete din
cadrul politicilor de dezvoltare. Acestui proces endogen i se alatura lista scopurilor politicilor
de dezvoltare prezentate in documentele EU 2020. Acestea acorda o mare importanta nevoilor
si tintelor de dezvoltare (ex. abordarea si practica dezvoltarii incluzive) din zonele semi-
periferice. Aceastd ambivalentd provenitd pe deoparte din situatia regionala, pe de alta parte
din politicile Uniunii Europene ne indeamna, sa analizdm functionarea sistemului cultural

judetean si din perspectiva paradigmei politicii de dezvoltare.
In acest caz va trebui sa addugiam constatarilor de la punctul intai o alti serie de constatari:

e Rolul sistemului cultural in procesul de autodefinire a regiunii respectiv in politicile de
dezvoltare aferente acestuia este foarte mic

e Rolul sau in cresterea atractivitatii regiunii are doar caracter ocazional si este cu mult
sub potentialul real

e Rolul sistemului cultural in ocuparea fortei de munca (crearea de noi locuri de munca)
este minord (desi mentinerea sistemului este realizata cu ajutorul unui numar insemnat
de functionari platiti din bani publici)

e Nevoile financiare ale sistemului sunt semnificative, pe cand rolul sau de atragere de
fonduri si generare de fonduri este nesemnificativ momentan

e Sistemul cultural, functional nu are legaturi cu celelalte domenii din cadrul politicilor
de dezvoltare (economie, agricultura, turism, formare)

e Atit modul de organizare si de functionare cat si modul de prezentare si interpretare
ale acestui sistem sunt ideologice. In consecinti profesionalismul la orice nivel este

intr-o situatie ingrata, iar criteriile economice isi pierd din importanta
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Evenimentele organizate In regiune au o caracteristicdi comund: managementul
evenimentelor este lipsit de cunostinte profesionale. In timp ce organizarea tehnica
este tot mai intensiva si tot mai costisitoare, folosul real pe plan social anterior si
ulterior al evenimentelor este tot mai infim. Astfel dacd in urma unor evenimente ar fi
efectuate niste analize cost-beneficiu, rezultatele probabil ne-ar ardta un sold negativ.
Desigur acest lucru are legaturd cu faptul cd monitorizarea institutiilor si
evenimentelor culturale, studiile de eficienta lipsesc cu desavarsire. Singurul etalon 1l
reprezintd numarul aparifiilor media al evenimentului respectiv.

Pe plan judetean nu exista o institutie sau un specialist in domeniu, care sa se ocupe de
evaluarea practicii consumului cultural, respectiv de modul de accesare a bunurilor
culturale, si nici atat cineva care sa se ocupe de managementul sau sprijinirea acestui
proces. Singurul etalon il reprezintd nivelul de frecventare al diferitelor evenimente,
dar si de aceasta se ocupa doar mass-media. Avand in vedere ca modul si nivelul de
accesare a diferitelor bunuri culturale reprezintd un indice de calitate a vietii si un
indice al egalitatii de sanse, ignorarea acestui segment naste mari semne de intrebari in
legatura cu rolul indeplinit in societate de catre sistemul cultural judetean

Din analiza de situatie efectuata reiese cd in institufiile sistemului nostru cultural
lipsesc totalmente specialistii care sa aiba cunostinte legate de paradigma politicilor de
dezvoltare sau care sa incurajeze aplicarea acestuia. Cei care sunt receptivi fata de
aceastd paradigmd nu lucreazd in domeniul culturii c¢i in domeniul politicilor de
dezvoltare (programe judetene de dezvoltare, teritorii Leader, grupuri de actiune
locala, grupuri de dezvoltare din cadrul administratiilor locale etc.). Momentan nu
existd nici un fel de colaborare intre specialistii din cele doua categorii. ( O prima
inifiativa inovatoare in acest sens este inclusa in unul din programele de dezvoltare a
imaginii al Consiliului Judetean Harghita).

Din sistemul cultural judetean lipseste totalmente segmentul creativ si inovativ.
Segmente ca designul, reclama, moda, proiectarea imaginii pot fi regasite mai mult in
zona afacerilor, iar proiectarea imaginii localitdtilor, proiectarea spatiilor publice,
dezvoltarile pe bazd web, programe de ocrotirca monumentelor pot fi regasite
indeosebi In segmentul politicilor de dezvoltare. Sistemul cultural nu este deschis fata
de aceste segmente inovative si creative. Un exemplu caracteristic este si faptul ca
sistemul cultural nu are ca scop deloc crearea unor spatii culturale publice,

permanente.
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Intregul sistem cultural este caracterizat de pasivitate (ex. oferd si pretinde), un fel de
aristocricitate (presupune ca valoarea sa este independenta de alte procese sociale) iar
din punctul de vedere al politicilor de dezvoltare este anacronistic (este rezervat in
colaborarea cu alte segmente, cateodata chiar si fata de procesele caracteristice acestei
zone )

O alta caracteristica al acestui sistem este discrepanta dintre rolul sau real din societate
si rolul formulat de sine Insusi. Aceastd discrepantd nu este intotdeauna evidenta
datorita faptului ca institutiile de cele mai multe ori folosesc o parte din resursele lor
pentru achizitionarea unor produse care justifica activitatea si rostul lor, si care sunt

prezentate ca servicii sociale.
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Sinteza

Procesul de autodefinire si politicile de dezvoltare aferente acestui proces pot avea
succes doar daca unul din cele mai puternice componente ale regiunii, sistemul cultural,
renuntd la pasivitate si devine parte integrantd a acestui proces. Deocamdata acest proces de
integrare este doar de suprafata, se reflecta doar In cateva activitafi cum ar fi de exemplu:
publicatii, cateva evenimente de o mai mare anvergurd, tentative de fondare de institutii,

cateva proiecte culturale recente din regiune etc.
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Putem deosebi doud arii importante in diversificarea efectiva a

rolului structural:

e Asumarea unui rol strategic in procesul de dezvoltare al
identitatii regionale
e Asumarea unui rol strategic in procesul de modernizare

regionala

In ambele cazuri sunt necesare niste actiuni, programe, atitudini care deocamdati sunt noi
actorilor actuali din sistemul cultural si sunt diferite de cele folosite pana in acest moment.
Intrebarea de baza este, daca pe langa pastrarea rezultatelor deja existente sistemul acesta va fi
capabil de o extindere de functii si o reformd functionald in urma caruia cultura sa poatd

deveni unul din actorii principali in procesul de autodefinire a regiunii §i in cresterea

......

OBSERVATIE

Propunerile prezentate in Strategie sunt formulate in baza paradigmei politicii de
dezvoltare. Tinem sa subliniem, cd dezvoltarea sistemului cultural poate fi realizata si pe
marginea paradigmei de dezvoltare interna. Intre cele doua paradigme existd o foarte mare
contradictie pe plan structural si functional, deci aplicarea hibrida a acestora nu este
posibila. Totodatd accentudm si faptul cd introducerea subitd, de pe o zi pe alta a

paradigmei politicii de dezvoltare nu este recomandata.

Tocmai din aceastd consideratie Anexa Strategiei contine si un pachet de propuneri de

implementare.
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8. Cadru de politici UE

Din 2006, suntem martorii unei schimbari in cadrul politicilor europene in ceea ce
priveste definitia culturii (vezi: Economy of Culture in Europe. Study prepared for the
European Comission. Directorate-General for Education and Cultura, october 2006). Conform

acesteia cultura poate fi atdt un factor economic determinant cat si un factor determinant in

......

e Este analizat in cadrul economiei culturii

e Daca sunt puse in prim plan componentele creative ale culturii

Indeplinirea oricirui criteriu necesitd o schimbare majora de viziune si practici, mai
ales in regiunea noastra, unde cei mai mulfi actori sociali trateazd cultura ca un segment
sustenabil, care nu se afld in raza de actiune a proceselor inovative si de crestere a
competitivitatii. In cadrul schimbarii mai sus mentionate au fost realizate mai multe analize
profesionale si mai multe documente policy au fost elaborate'. Acestea pun in prim plan
principiile formulate in Strategia de la Lisabona, cu o atentie sporita acordatd inovatiei si
crearii de noi locuri de munca. Aceastd noua forma de definitie — referindu-ne concret aici la
interconectarea culturii cu consolidarea coeziunii sociale §i cu activitatile regionale de
dezvoltare - apare deja si In documentele si programele politicilor de dezvoltare din perioada
2007-2013. Trebuie retinut faptul — indicat si in analiza despre acest proces” - ¢ in aceasta

perioada principiile politicii culturale au fost acceptate, rezultatele nsd sunt deocamdata

foarte modeste. insa faptul c¢a in documentele Europa 2020 apar intr-un mod si mai accentuat

! De exemplu: Culture in Local & Regional Development,Seminar 2009 November 11.
http://www.cses.co.uk/surveys/eacea-culture-and-regional-policy/brussels-seminar/

Commision Green Paper: Unlocking the potential of cultural and creative industries 2010.
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/GreenPaper_creative industries_en.pdf

European Agendafro Culture 2010. http://ec.europa.eu/culture/documents/mocedu_final report en.pdf

% Vezi:The Contribution of Culture toLocal and Regional Development.Executive Summary.CSES 2010.
http://vti.be/sites/default/files/final report SF_en.pdf
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elementele schimbarii de viziune sus mentionate ne dovedesc importanta schimbarii de

viziune si a practicilor de sustinere aferente.

Bazandu-ne pe aceste informatii avem speranta, ca planurile si programele concrete de
dezvoltare ale culturii sd urmareasca, sa aiba ca scop contribuirea in mod direct la procesele
economice i la politicile de dezvoltare, referindu-ne aici si la asumarea unui rol semnificativ
pe piata muncii. Trebuie agezate In prim plan componentele inovatoare si creative ale culturii,
profitand de faptul cd dinamica de dezvoltare a sectorului creativ poate fi foarte ridicata. lar
tot ceea ce apartine de asumarea unui rol in politicile de dezvoltare, in acest domeniu este
nevoie de recunoasterea si punerea in practica a acelor practici culturale locale si regionale
care In mod direct sprijind viziunea §i practica dezvoltarii incluzive si sustenabile (vezi
Europe 2020). O caracteristicd importantd a practicii politicilor de dezvoltare culturale este
faptul ca deja reprezintd o parte integrantd a Fondurilor Structurale si pot avea un rol real in
consolidarea coeziunii sociale. Exemple concrete in acest plan reprezintd investitiile
infrastructurale care au legdturd cu aria culturald, programele care au ca scop cresterea
nivelului de atractivitate al satelor si oraselor, programele legate de dezvoltarea regiunilor

creative, programele pe baza culturald si au ca scop crearea unor noi locuri de munca etc”.

Daca recapitulam principalele concluzii in legatura cu cele mai importante schimbari
de viziune si practica in definirea rolului culturii, in regiunea noastrd trebuie amintite

urmatoarele:

v Cultura are un rol de bazi in organizarea creativi a economiei dintr-o regiune. Intr-o
regiune care dispune de o gamd variatd de valori culturale, aceastd abordare este
importantd, pentru ca 1n acest mod cultura poate deveni un factor economic veritabil.

v’ Scoaterea in evidenta a creativitatii si a inovatiei, necesitd o regindire si innoire a
continuturilor programelor deja functionale din planul cultural. Pe de altd parte in
consecintd unele segmente care momentan functioneaza independent de sistemul
cultural vor trebui corelate cu aceasta

v In cazul oricirui program sau oricirei strategii(regional, zonal sau local) trebuie luate
in considerare asteptdrile legate de cresterea competitivitdtii si crearea de locuri de

munca

3 Vezi: The Contribution of Culture to Local and Regional Development.Executive Summary.CSES 2010.
http://vti.be/sites/default/files/final report SF_en.pdf
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v" In regiune nu vom avea nevoie de strategii culturale individuale, ci de strategii de
dezvoltare bazate pe culturd in care un rol important il vor avea creativitatea si
inovatia, rolul din economie, crearea de locuri de munca etc.

v’ In strategiile si programele culturale trebuie aplicate aspectele si metodele

profesionalismului politicilor de dezvoltare

Cele prezentate mai sus subliniazd din nou faptul cd planurile de dezvoltare legate de
segmentul cultural ar trebui sa fie in concordantd cu conceptiile si practicile de dezvoltare si
modernizare ale regiunii. Acest tip de abordare al culturii este sustinut pe de o parte de
politicile europene, pe de altd parte trebuie sd constientizdm faptul cd, obiectivele de
dezvoltare prezentate in documentele Europa 2020 oferda o sansa reald regiunilor
asemanatoare judetului Harghita. Acest lucru provine din simplul fapt ca, obiectivele de
si modalitdti de dezvoltare, care sunt posibile intr-o asemenea regiune semi-periferica. Mai
concret: politicile europene sunt mai sensibile la zonele semi-periferice decat au fost vreodata.
Din pacate actorii judeteni din segmentul politicilor de dezvoltare nu erau pregatifi pentru
schimbarile prezentate Tn documentele Europa 2020, segmentul cultural nici atat, ba chiar

dimpotriva, aceasta din urmeaza o viziune §i o practica total opusa.
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9. Propuneri de dezvoltare

9.1. Puncte de plecare

Atingerea obiectivelor majore presupune formularea strategiei care sa cuprindd un pachet
relevant de obiective specifice - masuri — programe sau proiecte afferent fiecarui obiectiv
strategic definit anterior. Ele au la baza obiectivele politicii de dezvoltare regionala.

Scopul acestei strategii culturale (in continuare Strategie) este integrarea elementelor
sistemului cultural judetean in procesul complex a politicii de dezvoltare si in procesul de
autodefinire regionald. Acest proces a reprezentat un pas important facut in directia
modernizarii §i adaptarii administratiei publice la procedurile europene ce impun folosire unui

management modern, coerent si integrat de gestionare a sferei culturale.

Rezultatele in urma analizelor arata ca realizarea obiectivelor au sansa reala. Argumentele

importante sunt urmatoarele:

9.1.1.

Dezvoltarea mediului cultural este dependentd de factorii de naturd socioeconomica, de
suportul autoritatilor locale, precum si de factorii de naturd legislativa. Consiliul Judetean este
un factor de decizie politica si administrativa la nivelul judetului, si este principalul ordonator
de credite al institutiilor de cultura. In acest sens Strategia nu intruchipa dorinte sau un model
profesional dorit, ci un proces de dezvoltare sociala realizabil la nivel operational si din

punctul de vedere a deciziilor politice.
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Domeniile legate de Strategie Nivelele de competente a Consiliului

Judetean Harghita
Domeniile clasice (teatru, muzicd, arte - Compentente de planificare din
plastice, etc.) punctul de vedere a politicii de
dezvoltare si resurse
Consum cultural, nivele de acces la cultura, - Posibilitati de dezvoltare a
participarea comunitatii locale infrastructurii  culturale ( de ex.

renovarea monumentelor istorice,

Valorile locale, identitate R
drumuri turistice, etc.)

Piata culturald (media, editura de carti, etc) - Planificarea  unor  programuri si
resurse
Sectorul creativ (de ex. monumente de arta, - Practica de sponsorizare (financiar sau
imaginea localitatii, design, moda, etc.) cu caracter de gestionare)
- Sistem de institutii proprie
Institutii ce apartin  Consiliului  Judetean - Posibilitati de gestionare la nivel
Harghita Judetean (posibilitatea de a influenta

institutiile ce nu apartin direct in
compententa consiliului judetean)

- Cel mai semnificativ potential de
alocare a resurselor financiare

Multimea institutiilor §i organizatiilor ce
apartin in competenta Consiliului Judetean
Harghita

Tabelul de mai sus arata ca din punctul de vedere a culturii Consiliul Judetean are o influenta
puternica directd si indirecta. Prin urmare sansele de realizare a Strategiei judetene formulat
din punctul de vedere a politicii de dezvoltare sunt reale. Nu putem afirma toate acestea
privind alte domenii (de ex. agricultura, turismul, sectorul SI, tineret, etc.) in cazul
domeniilor mai sus amintite, Strategia la nivelul judetean se intinde mai ales la animarea,
stimularea si In unele cazuri la gestionarea procesului politicii de dezvoltare. Sistemul culturii

este o exceptie, In acest caz Consiliul Judetean poate actiona in mod eficient.

9.1.2.

In cazul introducerii potrivite a Strategiei avem o sansa reala pentru ci actorii sectorului de
dezvoltare sociala, actorii creativi §i inovativi care au ajuns pe planul al doilea vor promova
sistemul culturii in procesul integrdrii acesteia in politica de dezvoltare si vor ajuta crearea
sinergiilor intre diferite sectoare. Alti actori pot fi adaugati la sistemul culturii, cu cei care nu
au fost inclusi pdna acum. Acesti actori noi pot introduce noi conceptii economice sau

inovatoare, noi metode care lipsesc din sistemul actual.
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9.1.3.

In cunostinta documentelor EU din domeniu si in cunostinta politicilor de dezvoltare, dupa
examinarea documentului Europa 2020 care reprezintd obiectivele Strategiei Lisabona,
dezvoltarea culturii in acest mod apare cel mai recomandat. Argumentele cele mai importante

sunt urmatoarele:

e (ultura aduce in actiune punctele de vedere economice, a eficientei sociale si a fortei
de munca
e Creste posibilitatea de colaborare cu partenerii profesionisti din afara regiuni
e Promoveaza actiunile creative si inovative si in zonele rurale
e (reeaza posibilitatea de a aloca resurse financiare considerabile
e Incurajeazi procesul de invitare si de imbunititire a competentelor
e Promoveaza egalitatea de sanse si Imbunatatirea calitatii vietii
e Prin unirea diferitilor actori culturali pe baza de proiecte aduce In sistem resurse
endogene care nu au fost utilizate pana acum .
Sistemul cultural judetean sau regional legat de conceptiile metodologice a politicilor UE
permite accesul la resursele financiare a urmatoarelor perioade financiare. (Alocarea de
resurse financiare a sistemului privind sustinerea administratiei locale are o eficienta scazuta,

mai ales 1n cazul fondurilor europene.)

9.1.4.

Modelul propus va transforma partial si treptat modelul financiar. Abordarea bazatd pe
politica de dezvoltare in primul rand nu se concentreazd pe cresterea sprijinului financiar din
partea administratiei locale, sau nu se bazeazd pe ajutoare de tip Intretinere, ci la extinderea
actorilor in mod semnificativ, si la gestionarea si conectarea resurselor legate de sistem. Ca de
exemplu: 1n judetul Harghita intr-o saptdmana se intdmpla aproximativ 20-30 de manifestari
(de la editura de carfi pana la concerte, sau de la zilele satului pana la un eveniment de arta)
care ar putea fi legate de sistemul culturii, dar aceste evenimente nu sunt in corelatie nici In
spatiul virtual, sa nu mai vorbim despre lipsa afisarii profesionale sau despre lipsa construirii

de destinatie la nivel local sau zonal.
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In cursul punerii in practica a Strategiei trebuie luat in considerare unele obstacole

semnificative, a carei administrare ar trebui sa faca parte din munca strategica.

e Din partea actorilor activi i dominangi a sistemului culturii ar trebui sa fie de asteptat
o atitudine de aparare sau de rezistenta. Poate provoca probleme adoptarea si validarea
punctelor de vedere de economie, includerea domeniilor care se afld astazi ,,in afara
culturii” (de ex. design, gastronomie, imaginea localitatii, etc.), nevoia de sinergie a
competentelor profesionale (de ex. concilierea compententei legatd de politica de
dezvoltare cu competentele culturale) si altele.

e Astazi procesul de stabilire a politicii de dezvoltare judeteana este in dezavantaj relativ
fata de obiectivele si programele strategiei Europa 2020. In zonele rurale semi-
periferice este un fenomen frecvent cd practica de finantare dominatd de ofertele de
subventie (care in sine este un proces foarte util si necesar) partial sau complet
eclipseazd proiectarea, planificarea si mentalitatea politicii de dezvoltare conform
intereselor reale locale sau regionale, precum s§i pregatirea profesionala la practica de
planificare a urmatoarelor perioade. Acest fapt poate impiedica realizarea Strategiei si

procesul de acceptare sociala a acestuia.

9.2. Viziune

Astazi fiecare actor din regiune considerd ca, cultura are o valoare semnificativa, in practica
insd ea devine o ,povard” greu de suportat. Actorii si liderii institutiilor culturale sunt
exceptie, ei judeca sistemul culturii un domeniu ignorat, rolul administratiei locale in ceea ce
priveste susfinerea culturii este limitat, si sunt de parere ca sprijinul din partea actorilor sociali
(consumatori de cultura, sponsori) este scazut. O astfel de interpretare a sistemului nu poate fi
conectat cu o viziune pozitiva si plind de fortd de actiune. Pachetul de propunere strategica in
urma paradigmei politicii de dezvoltare nu conecteazd viziunea cu sistemul actual, ci cu un

sistem complet retnnoit din punct de vedere functional.

Interesul social regional si paradigmele recomandate de documentele EUROPA 2020 pentru
zonele rurale incurajeaza integrarea sistemului culturii in procesul politicii de dezvoltare la
nivel regional. Segmentul cultural prin componentele creative si inovative ale lui va fi un

element determinant procesului politicii de dezvoltare.

63



Aceasta schimbare importantd de paradigme duce treptat la incetarea caracterului introvertit,

uneori vulnerabil si cu lipsd de resurse al sistemului cultural. Sistemul cultural ar trebui sa

devind un ,,jucator” important al tendintelor regionale economice si ale pietei fortei de munca.

Elementul cheie al viziunii formulat prin paradigma politicii de dezvoltare este schimbarea

conceptului traditional al sistemului. In aceastd viziune sistemul culturii nu mai este un sistem

elitist care trebuie Intretinut si protejat ci un domeniu cheie a competitivitatii $i modernizarii

regionale.

Acesta viziune are urmatoarele elemente importante:

>

Sistemul culturii (in ceea ce priveste functionarea si conceptia) este legat de
segmentele importante ale societatii regionale, ca economia, calitatea vietii, piata
fortei de munca, educatia. Cautarea continua a sinergiilor i functionarea acestora pe
bazd de proiecte si strategie extinde i la competente profesionale apartindtor
diferitelor domenii. Exemple tipice ar fi cooperarea cu grupurile de lucru LEADER
sau conexiunea cu cunostintele profesionale legate de turism, marketingul regiunii sau
gastronomie.

Procesul de construire a identitatii locale, microregionale §i regionale Tn mare masura
trece peste caracterul ad hoc si legitimarea de sine, astfel devine elementul cheie al
reputatiei si a competitivitatii in regiune.

Sistemul culturii monitorizeaza continuu procesele legate de consumul cultural,
incurajeaza si sprijind principiul accesului egal, incurajeaza in mod direct si indirect
consumul de calitate. Practica aceasta inseamnd ca sistemul culturii joaca un rol
masurabil Tn procesul de imbunatatire a calitatii vietii populatiei.

Sistemul culturii aseaza pe pozitie actorii creativi si inovatori, prin punerea in primul
plan a componentelor creative exercita o influenta pozitivd asupra proceselor politicii
de dezvoltare.

Creste Tn mod considerabil cantitatea si gama produselor culturale realizate in regiune.
Punerea in pozitie a componentelor creative si validarea paradigmelor economiei
bazatd pe cunoastere si prin sinergia cu celelalte domenii, sistemul culturii va fi

capabil sa aiba un impact pozitiv asupra pietei fortei de munca in regiune.

Aceata viziune este plina de dinamica, este deschisa si cu caracter de prestatie, are un

sistem care se integreaza in procesul regional al politicii de dezvoltare, care uneste intr-o

unitate functionald actorii culturali independenti si sustinuti de administratia locala.
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Sarcina de baza in acest model al Consiliului Judetean si a structurilor mentinute de
administratia judeteand este managementul proceselor institufionale si sociale legat de
sistemul culturii. Acest rol este partea integrantd a procesului politicii de dezvoltare,
rezultatul poate fi ca functionarea sistemului culturii va fi componentul cel mai important
prin continutul, prin metodologia lui, si prin toate acestea la un loc poate sprijini eficient

procesul de autodefinire regionala intensificat in ultimii ani.
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9.3. Obiective strategice

I.

Integrarea in procesele politicii de dezvoltare are un rol activ in procesele

regiunii in ceea ce priveste modernizarea, competitivitatea si piata fortei

de munca.

I1.

Cresterea rolului in ceea ce priveste consolidarea si reprezentarea

identitatii regionale, locale si microregionale (cresterea puterii atractive,

construirea de destinatie)

I11.

Imbunatatirea calitatii vietii, asigurarea accesului populatiei la bunurile si
serviciile culturale, consolidarea coeziunii sociale, intensificarea

participarii sociale

IV.

Incurajarea si gestionarea creativitatii si a inovatiei
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9.4. Domenii de dezvoltare, pachete de programe

‘n
~.

» Reforma  institutionald  structurald
functionala

» Validarea paradigmei de economie a
cunoasterii

» Crearea sinergiilor intre competente, institutii
si sectoare

» Sprijinirea consumului cultural constient

» Consolidarea proceselor de construire a
destinatiei

» Largirea cantitatii si gamei produselor
culturale regionale

> Incurajarea  si  gestionarea  proceselor

inovatoare Si creative

» Participarea pe piata muncii
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9.4.1. Reforma institutionald structurald si functionala

Motivare

Sistemul cultural al judetului in forma actuald de organizare si functionare nu incape in
viziunea, conceptia si practica politicii de dezvoltare. In cazul institutiilor subordonate
autoritatilor locale conceptul reformei structurale include dezvoltarea unor elemente
structurale si pachete de competente in modelul structural si organizational din cadrul
institutiei (sarcini asumate si atributii), care vor contribui la noi interpretari legate de rolul
culturii (de exemplu paradigme, politici de dezvoltare, creativitate, inovatie, economia

cunoasterii, etc.)

Trebuie creata posibilitatea pentru ca aceste institutii — sub forma serviciilor, consultantei si
organizarii — sa fie purtatorii unor schimbari metodologice si de conceptie pentru alte tipuri de

institutii, organizatii si evenimente judetene.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Aceasta prioritate este in legatura stransad cu toate cele patru obiective strategice, obiectivele

formulate nu pot fi realizate fara reforme structurale si functionale importante.

Continut

Pentru realizarea reformei structurale si functionale — tinidnd cont de rezistenta actorilor
interni din sistem — exista o posibilitate reald, daca procesul va incepe simultan la doua nivele.
Primul nivel — incepand cu 2013 — presupune inceperea unor programe concrete (vezi
propunerile concrete in Implementarea Strategiei) care impun colaborarea cu experti de

dezvoltare strategica, cu experti economici, de comunicatii si cu alti specialisti.

Aceste programe pot fi in masura sa introducd prin practicd acele tehnici si forme noi de
activitate, in cadrul modelului actual de structura a sistemului cultural, care vor porni

schimbarea de perspectiva propriu zisd. Pe langd programele care urméresc paradigmele de
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politici de dezvoltare, trebuie initiatd, paralel un nou model intern de transformare structurala,
care va putea da loc in cadrul institutiilor culturale acelor specialisti si competente, care par sa
nu apartina culturii. Acest fapt nu inseamna includerea doar a competentelor economice, de
politici de dezvoltare, de comunicare si competente industriale, ci si introducerea continua a
unor aptitudini cum ar fi monitorizarea, asigurarea calitatii, procese de evenimente si

management, servicii culturale multilaterale, etc.

Aceste lucruri sugereaza ca in transformarea, dictatd de la un nivel superior, organizatiei din
puncte de vedere juridic si structural nu este suficientd. La obiectivele strategice adoptate pot
fi alocate mai multe structuri organizatorice, si este recomandata alegerea solutiilor, prin care
se poate formula noile modele institutionale — in functie de rezultatele obtinute intr-un

interval de 1-2 ani, in cadrul programelor implementate prin politicile de dezvoltare

Programe similare

o Formarea functiilor de prestare, furnizare/management

o Formarea sistemului intern de calitate

o Construirea sistemului institutional si de monitorizare

o Un model intern nou pentru proiecte: subventii dupd componente de sustenabilitate

o Construirea cadrului managementului de proces si distribuirea in cadrul institutiei

Rezultate anticipate

Abordarea propusa (Inceperea reformei functionale si structurale la 2 nivele) poate aduce
schimbari substantiale in functionarea institutiilor in 2-3 ani. Conceptul culturii va avea un
sens mai larg, vor apdrea aspecte creative, se va schimba compozitia competentelor

profesionale legate de institutiile si evenimentele culturale.

Actori participanti

In orice caz, periodic este nevoie de consultarea unor experti externi, care pot pregati

profesionistii institutiilor regionale in legaturd cu politicile Uniunii Europene si practicile
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bune care pot fi realizate si in judet. Cu toate acestea, pentru ca reformele structurale si
organizatorice sa aibd succes este nevoie ca institutiile culturale sa genereze cooperatii pe
baza de proiecte cu experti economici, cu profesionisti din cadrul politicii de dezvoltare,

comunicare si relatii publice.

Termen propus

Pentru prima faza a transformdrii sunt necesari 2-3 ani, in cazul in care pe ambele nivele
recomandate transformarea incepe simultan. In 4-5 ani procesul de schimbare poate fi realizat

Cu Succes.

Resurse implicate

Modificarile propuse nu necesitd resurse suplimentare, cu exceptia consultarii expertilor
externi in prima faza. Programele noi pot fi finantate prin reproiectarea, regruparea bugetului,
iar imbinarea si extinderea competentelor profesionale pot fi gestionate din cadrul bugetului

personalului.

9.4.2. Validarea paradigmei de economie a cunoasterii

Motivare

Trebuie sa pornim de la faptul cd, in contextul actual si cel asteptat al tendintelor de
globalizare si IT, fard un program judetean e-cultural bine gandit, valorile culturale existente
(sa nu mentiondm valorile neexplorate) nu pot fi valorificate. Formele actuale de exploatare
nu sunt capabile sa contribuie Th mod semnificativ la consolidarea competitivitatii regionale.
Un program e-cultural complex poate multiplica atractivitatea regiunii. In acelasi timp, poate
constitui o cale de iesire din capcand: rolul componentelor culturale in construirea identitatii
locale sau regionale, este unul introvertit. Un program complex e-cultural permite progresul in

ceea ce priveste construirea identitdtii regionale.
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Incadrarea in obiective strategice si operative

Pachetul de program este legat de obiectivele strategice II. si III, dar poate avea un rol
important, semnificativ in implicarea creativilor culturali, care astdzi sunt inca exclusi din

sfera culturala.

Continut

Validarea paradigmei economiei bazatd pe cunoastere in zonele rurale inseamnd cresterea
competentei IT si productia de materii culturale de inalta calitate. Formele acestuia au mai
multe forme, Tn marea lor majoritate au caracter efemer, primitiv, din punct de vedere
profesional fiind neargumentat. Existd exemple pozitive, dar sunt foarte costisitoare si

productia de continut cultural este foarte lenta.

Restanta curenta poate fi gestionatd prin programe —pilot dinamice, orientate spre obiective,
care pot genera fenomene similare prin bunele practici in regiune. O parte din acestea sunt
programele transferului de cunostinte extraregionale, in cadrul cdrora o parte din actorii
culturali pot Insusi tehnicile si metodele a managementului cultural conform normelor UE.
Acestui program se poate anexa un alt program, cu scopul de a dezvolta o baza a transferului
de cunostinte in cadrul unei institutii, care poate furniza in viitor servicii intraregionale de

transfer de cunostinte.

Lansarea productiei de materii culturale pe baza paradigmei economiei de cunoastere se poate
realiza incepand cu céteva tematici bine definite, cel mai important element fiind viteza,
creativitatea si reprezentarea profesionald. Pentru a atinge obiectivele este indicata atragerea
de resurse UE, iar ca model se poate experimenta si cu adaptarea de bune practici, deja

aplicate Tn regiuni similare.

Programe similare

o Reinnoirea metodelor si tehnicilor managementului cultural

o Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de transfer de cunostinte
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o Program e-cultural judetean: productie de continut cultural

o FElaborarea unui suport e-learning regional care sprijind perfectionarea in mod
continuu

o Program virtual de constructie spatiu

o Program Facebook coordinat la nivel judetean

Rezultate anticipate

Acest pachet de program va avea rezultate imediate dupa lansare, iar in cazul existentei unei
versiuni 1n limbi strdine, se va multiplica gradul de cunoastere a regiunii. Cel mai important
efect ar putea fi — In cazul unui management potrivit - generarea procesului productiei de

materii culturale 1n regiune.

Actori participanti

Initiativele de acest fel sunt incetinite de expertii si profesionisti culturi care s-au socializat
inaintea raspandirii IT. De aceea, este practic de a lucra 1n aceste programe in mod special cu
tineri. Este nevoie si de implicarea specialistilor, care elaboreaza ,practici dezvoltate de
productie,, care trebuie doar aplicate. Pentru aceste programe trebuie elaborate planuri de
afaceri si economice, chiar dacd nu au fost concepute ca programe generatoare de venit.
Programele pot fi conectate cu reprezentantii editurilor, cu organizatiilor interesate de

reprezentatia operelor de arta (specialisti in design), creativii culturali.

Termen propus

Elaborarea bazei profesionale si crearea resurselor necesare pentru productia de materii
culturale necesita 2-3 ani. Procesul transferului de cunostinte si infiintarea unui centru poate

fi organizat intr-un an.
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Resurse implicate

Este necesarad identificarea resurselor UE pentru elaborarea unui program de productie de
materii culturale. Costurile procesul de productie a materiilor culturale si a dezvoltarii unui

centru pot fi finantate din resursele si proiectele institutiilor judetene

9.4.3. Crearea sinergiilor dintre domenii, institutii si competente

Motivare

Actorii de fata a sistemului cultural — cu putine exceptii — apreciaza cultura ca un segment
individual, care are un statut aparte, pe langa celelalte segmente, si care necesitd un tratament
specific. Aceasta abordare si practica aferenta blocheaza sistemul cultural de la cooperarea cu
alte sectoare (de ex. actorii din sfera culturii isi pot imagina o colaborare cu actorii economiei
doar conditionat de un sprijin financiar, iar domenii ca designul si moda nu sunt considerate

ca parti a sistemului cultural, din punctul de vedere a actorilor culturali, etc.).

Fara crearea sinergiilor intre diferite sectoare si intre diferite aptitudini profesionale nu putem
obtine ca ansamblul cultural sa fie agentul activ al competitivitatii si a modernizarii regionale.
Sistemul politicii de specialitate al UE necesitd sinergie. Fard crearea acestor sinergii, In

perioada urmatoare nu vom fi in masura sa accesam fonduri UE semnificative.

In cele din urma, cel mai important lucru: reinnoirea sistemului — pe baza cunoasterii
fenomenelor in urma analizei de situatie - poate fi efectuatd numai prin Imbinarea cu alte

sectoare, si competente.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Formarea sinergiilor, imbinarea diferitelor arii de expertize si competente profesionale

servesc in primul rand schimbarea rolului ansamblului cultural la nivel regional. Crearea
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sinergiilor in acelasi timp este si o conditie, fara de care indeplinirea obiectivelor strategice nu

este posibila ( vezi: cresterea atractivitatii, constructia de destinatie si orientare spre inovare).

Continut

Primul grup al posibilitatilor de sinergie poate insemna imbinarea in perechi a diferitelor
zone. Acest lucru pare a fi necesar, deoarece deschide calea in fata politicilor si practicilor de
dezvoltare, dar in acelasi timp aceasta colaborarea minima este necesara pentru ca actorii
sistemului cultural sd se familiarizeze cu aceasta practicd. Exista posibilitati de a colabora in

urmatoarele domenii (nu in ordinea importantei):

Cultura si dezvoltarea intreprinderilor, cultura si turismul, cultura si gastronomia, cultura si
educatia, cultura si cultele, cultura si dezvoltarea regionald (microregiunile sau grupurile
LEADER), cultura si arhitectura (inclusiv peisagisticd), cultura si natura, cultura si

comunicatiile (relatii publice) etc.

Al doilea grup al posibilitatilor de sinergie pot insemna acele programe, in cadrul cédrora pot fi
imbinate nu doar doud, ci mai multe domenii de expertiza. Propunerile privind implementarea
strategiei vor contine proiectele similare, cu scopul de a se testa in mod real aceste forme de

colaborare.

Al treilea grup al posibilitatilor de sinergie inseamna imbinarea competentelor profesionale.
Acest lucru poate aparea in proiectele comune, discutate in paragraful precedent, dar poate
aparea si in domenii importante, cum ar fi proiectarea strategica in ansamblul cultural sau in
activitatea sistematica de evaluare si monitorizare. (Evaludrile In acest moment sunt realizate
de membrii ansamblului cultural, si acest lucru acorda o legitimare a modelului actual, si nu

sprijind reforma structurald).

Crearea sinergiei intre diverse domenii ce tin de competenta profesionald este de fapt o
incercare de a reforma ansamblul cultural. In acest domeniu se poate testa dacid actorii
sistemului sunt dispusi sau nu la asimilarea unor noi competente, si totodatd acest tip de
sinergie este necesar pentru ca ansamblul cultural sd devina un actor important n procesele

politicilor de dezvoltare.
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Programe similare

o Construirea unor clustere care sprijind colaborarea strategica, pe baza de proiecte si
intersectoriale

o Alcatuirea cadrelor sinergiilor intre competente (de ex. formarea economicda a
expertilor culturale, etc.)

o Crearea unui consiliu strategic judetean intersectorial

o Programe de colaborare intersectorial (Cultura — Educatie, Cultura — Culte, Cultura —

Turism, etc.)

Rezultate anticipate

Prin organizare si introducerea sinergiilor intre diversele domenii si competente, pe termen
scurt va repozitiona ansamblul cultural din punctul de vedere al structurii si a functionalitatii.
Totodata, prin colaborarea diversilor actori, va genera un nou tip de produs cultural. Si nu in
ultimul rand, un rezultat important va fi, daca prin aceste sinergii se pot include in ansamblul

cultural acei actori din segmentul creativ, care pana acum activau in afara ei.

Actori participanti

Dintre segmentele prezentate (economie, educatie, comunicare, etc.) trebuie invitate la
colaborare, cei care prin activitatea lor (presa, edituri) sau scopul lor primordial (educatie,
biserica, etc.) sunt legati de culturd. Ulterior, prin succesul proiectelor, acest cerc poate fi
extins. O sarcina separata va fi integrarea actorilor din sectorul creativitatii. Accentul este pe

dezvoltarea colaborarilor pe bazd de domeniul de interes si nu pe cele formale.

Termen propus

Formarea si functionarea sinergiilor intre domenii si competentele profesionale este un proces
de durata. Dupa cum am indicat in subcapitolul Propuneri de Implementare, primul pas

trebuie sa fie initierea unor proiecte intersectoriale, pentru ca actorii ansamblului cultural sa
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poate iesi din rolurile actuale de elitd. Programe de colaborare pot fi demarate imediat, dar
scopul principal este stabilizarea colaborarii. Stabilirea unor structuri de sinergie - efectiva si

care se auto-sustin - necesita un interval de 3-4 ani.

Resurse implicate

Pornirea proceselor de sinergie are un rol real in atragerea resurselor, si datorita faptului ca
astfel actorii sectorului economic pot iesi din rolul lor static de sponsor. Totusi, combinarea
diferitelor domenii va facilita cresterea energiilor sociale si capacitatilor endogene, care pot fi
integrate in sistemul cultural. Cresterea nivelului de atragere a resurselor UE este sporita de

noile viziuni de dezvoltare rurald, economie si marketing.

9.4.4. Sprijinirea consumului cultural constient

Motivare

In ultimele douad decenii, studierea consumul de culturd si a practicilor aferente a fost
neglijatd. Procesele sociale legate de acest segment sunt astazi necunoscute, aceasta tematica
nu face parte din politicile de dezvoltare locale sau regionale. Avand in vedere faptul ca
consumul cultural este un factor determinat al calitatii vietii, fara acest lucru modernizarea si
competitivitatea regionald nu se poate realiza. Prima si cea mai importantd sarcinad este
tematizarea la nivel profesional, public si decizional a fenomenul cultural si consumului

cultural, accentudnd ca este un factor important al coeziunii regionale.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Acest pachet de program este in stransa legiturd cu obiectivul strategic III. In mod indirect

incurajeaza si reforma institutionala.

76



Continut

Trebuie elaborate si aplicate In cadrul programului acele solutii care modereaza diferentele
esentiale la accesul catre valorile culturale, si cele care cresc egalitatea de sanse. Ca prim pas
este absolut necesard alcétuirea unei imagini clare despre practicile consumului cultural si a
relatiei sale cu conditiile financiare si mentale, printr-un studiu realizat la nivelul

gospodariilor, regiunilor si grupurilor sociale.

Al doilea pas in mod necesar va fi elaborarea unor serii de programe, care inter-conecteaza
actorii implicati, tematizand si incurajand pe mai multe nivele si pe mai multe domenii,

respectiv in mod direct si indirect, consumul cultural de calitate

Programe similare

o Programe tematice anuale care promoveaza consumul constient de culturd
o Programe pentru stimularea crearii de produse culturale

o Un program pentru egalitatea de sanse a categoriilor dezavantajate

o Concursuri si programe culturale

o Programul Intreprinzitori pentru cultura

o Programul pentru monitorizarea consumului cultural

o Programul Ambasadorul cultural al judetului

Rezultate anticipate

Trebuie acceptat faptul ca aceste tipuri de programe vor avea rezultate mdsurabile doar pe
termen mediu. Pe baza situatiei actuale sunt considerate rezultate importante daca reusim sa
mentinem nivelul consumului cultural la nivelul actual. Totodatd vorbim despre programe
multifactoriale, care sprijind redefinirea si extinderea continutului ansamblului cultural actual,

pe domenii care nu sunt straine nici pentru actualii specialisti din institutii.
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Actori participanti

Acest pachet de programe va fi unul de succes, daca de pe urma activitatilor de tematizare si

organizare, preocuparea cu consumul cultural va deveni o miscare sociala .

Acest lucru necesitd imbinarea diversilor actori sociali, a diverselor activitati si competente.
Pe langa cooperarea dintre expertii si creatorii culturali parteneriatul trebuie sa faca loc si
pentru antreprenorii producatori de produse culturale (de ex. editori), mass-media electronica
si tiparitd, respectiv cunostintelor profesionale de dezvoltarea continuturilor, si Tn mod special

scolilor etc.

Termen propus

Organizarea si pregdtirea programelor necesitd 1-2 ani, iar dupa elaborarea modelelor de

programe acest tip de activitate profesionald poate fi prestatd in continuu.

Resurse implicate

Programul poate fi implementat cu resurse regionale.

9.4.5. Consolidarea proceselor de construire a destinatiei

Motivare

Acest domeniu, in zilele noastre, poate fi caracterizat prin dualitate. Programele si
evenimentele care au ca scop cresterea atractivitatii la nivel local si crearea de destinatii nu
pot fi considerate de naturd culturald, iar programele locale culturale nu contribuie intr-un
mod explicit la procesul de creare a destinatiilor. Intre procese existi o suprapunere de
continut, totusi cele doud activitati au scopuri si naratiuni diferite. Paralelismul organizational
si conceptual/de reprezentare (dezvoltare locald vs. programe culturale) conduce la numeroase
oportunitati neexploatate, in acelasi timp paralelismul genereaza costuri suplimentare
semnificative. Acest gen de proces poate fi observat atat la nivel local si judetean, cat si in

78



cazul evenimentelor speciale. Pe langd acestea la nivelul intreprinderilor si programelor

turistice procesul de creare a destinatiei se desfasoara in mod haotic cu numerosi participanti.

O alta problema este faptul ca “managementul” evenimentelor si site-urilor culturale
valoroase nu se conecteaza in programul de creare a destinatiilor. Din situatia prezentata
rezulta, ca In principiu trebuie schimbata pozitia elementelor legate de culturd, si este nevoie
de introducerea ei in programele si politicele de dezvoltare. Nu este suficient sd spunem
despre un site, eveniment, valoare culturald ca ,,existd”, ,,reprezintd valoare”, ,,0 sprijinim”
etc. Aceste elemente trebuie introduse in procesele complexe, care sunt relevante in procesul

de valorificare a unei localitati, micro-regiuni sau regiuni.

Incadrarea in obiective strategice si operative

In cazul in care elementele din sistemul cultural pot fi introduse cu succes in procesul de
creare a destinatiei, aceastd activitate contribuie intr-un mod semnificativ la realizarea
obiectivelor strategice nr 1 si 2 (integrarea culturii in procesele de dezvoltare si consolidarea

sistemelor de identitate).

Continut

Pachetul de programe propus initiaza, ca in modul de vizualizare a sistemului cultural sa fie
integrate sarcinile legate de crearea destinatiei, fie cd este vorba despre o localitate, un
eveniment, un produs sau o valoare culturald. Acest lucru poate avea succes in cazul in care,
conceptele si metodele de creare a destinatiei sunt in concordanta cu politicile de dezvoltare
actuale a unei localitati sau regiuni. Valorile culturale si evenimentele prioritare trebuie tratate
ca un program separat in activitatile de creare a destinatiei. Se recomanda alcatuirea unui grup
de lucru ad-hoc cu scopul de a organiza si a regandi activitatile respective, care pregatesc un
set de recomandari profesioniste pentru actorii implicati in domeniul culturii si in politicile de
dezvoltare. Deoarece aceste masuri sunt strans legate de formarea identitatii regionale, si de
procesul accentuat de autodefinire din ultimii ani, ar fi avantajos ca fundamentarea
profesionald a crearii destinatiilor sd mobilizeze resurse la nivelul decizional judetean si de

consolidare interjudeteana.
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Elementele culturii reprezintd o rezerva importanta, care este Inca neexploatatd (de exemplu

legendarul Tinutului Secuiesc, Manualul de istorie, initiative bazate pe web).

Programe similare
o Programul local de creare a destinatiei
o Programul dedicat site-urilor culturale distinse
o Program de marketing al produselor la nivel judetean
o Programul culturad In mass-media
o Programul galeria de portretelor culturale

o Program de prezentare culturala

Rezultate anticipate

Despre rezultate in procesul de consolidare a atractivitatii si de creare a destinatiei, se poate
vorbi doar in cazul in care este creatd posibilitatea desfasurarii proceselor de sinergie, iar

integrarea sistemului culturii in politicele de dezvoltare va deveni ireversibila.

Daca aceste douda conditii sunt indeplinite, rezultatele se produc intr-un ritm adecvat

politicilor de dezvoltare regionald endogena (de ex. Evolutia Produsului Secuiesc).

Actori participanti

Acest program necesitd adaugarea cunostintelor profesionale, iar aceasta poate fi rezolvata
prin importarea cunostintelor, si nu presupune o activitate din partea expertilor externi.
Punctul de plecare poate fi cooperarea intre expertii, profesionistii in domeniul
turismului/economiei si i1n domeniul marketingului, care creeaza conditiile profesioniste,
organizatorice si necesare pornirii angajatilor in sistemul cultural. Avand in vedere noutatea
sarcinilor, pentru dezvoltarea si lansarea primelor programe de modele este neaparat necesar

sprijinul acordat din partea autoritatilor judetene.
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Termen propus

Consolidarea atractivitatii si crearea destinatiei reprezintd un proces continuu, similar cu
procesele din domeniul politicii de dezvoltare. Aceasta sarcind nu ar trebui sa fie rezolvata
prin evenimente si actiuni ocazionale, este strans legata de oportunitatile oferite de tehnologia
informatiei. Lansarea si fundamentarea procesului, introducerea si adaptarea profesionala a

cunoasterii necesare in regiune, dezvoltarea de bune practici necesitd 2-3 ani.

Resurse implicate

In acest domeniu, pe langd conectarea capacitdtii endogene este necesara atragerea actorilor
economici si implicarea fondurilor UE (pentru pregatirea proiectelor) potrivit modelelor de

proiecte de imagine_deja existente.

. .

9.4.6. Largirea cantitatii si gamei produselor culturale regionale

’ 7

Motivare

In zilele de azi in regiunea noastrd existi o situatie deosebitd, resursele regionale sprijina
continutul cultural (cu exceptia evenimentelor) numai dacad producatorul continutului se afla
la dispozitia sustindtorului. Cel care nu este angajat al institutiilor aflate in sustinerea
autoritatilor locale nu obtine finantarea pentru creatie. Pentru acesta ramane finantarea
proprie sau proiecte obtinute din surse externe. Aceasta practica de finantare interna valabila
in cerc strans se referd doar la aceia care pot produce continuturi culturale, In acest mod

marea parte a potentialului profesional-artistic disponibil in regiune va ramane neexploatata.

Aceasta abordare si practica trebuie sd fie schimbatd cat mai repede posibil, deoarece
dinamizarea energiilor creatoare din regiune, expansiunea ofertei si cresterea cantitatii
produselor culturale au efecte benefice asupra valorilor economice si contribuie la generarea

de noi locuri de munca.
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Incadrarea in obiective strategice si operative

Programul se potriveste in mod direct Tn obiectivul strategic nr. I, iar intr-o mica masurd in

obiectivul nr. I'V.

Continut

Proiectarea si lansarea cu succes a programului presupune introducerea registrului
producatorilor de produse culturale despartite pe tipuri de produse. Ar fi utila dezvoltarea
unui model de sprijinire, care se referd la cativa creatori anual, iar selectia se face pe baza
ofertei publice. Pe langa sprijinul financiar acordat anumitor persoane sau creatii ar fi mult
mai semnificativa si utila folosirea practicilor pe baza platformelor IT, iar cheltuielile nu sunt
mari. Un exemplu tipic este expozitia virtuald. Un alt pas important poate fi, daca programele
judetene cu legitimitate profesionald si institutionald corespunzatoare creeaza si asigurd
functionarea cadrului de cooperare intre grupurile alcatuite din actori economici, creatori si
consumatori culturali. Acest fapt — bazat tot pe tehnologii IT — inseamnad un pas inainte in
simpla practici a sponsorizirii, si in mod indirect, ambele parti pot profita de ea. In acest
program sunt incluse actiunile si evenimentele care asigurd acces la produsele culturale in

forma redusa, si care pot fi extinse la grupuri sociale defavorizate sau la scoli.

Programe similare

o Program de produse culturale

o Program pentru dezvoltarea evenimentelor culturale
o Programul public de bursa pentru creatori

o Tabere de vara pe teme culturale pentru tineri

o Program pentru multiplicarea produselor

o Program cultural de citire

Rezultate anticipate
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Rezultatul cel mai important al programului constd in cresterea numdrului produselor
culturale, si in extinderea gamei produselor. In acelasi timp ajuti la schimbarea convingerii
ideologice curente, care sustine ideea potrivit caruia cultura este un domeniu
,subventionabil”, si in general sustinerea culturii depinde de asumarea atributiilor de catre
actori externi (autoritate locald, ministere, antreprenori, populatie) si nu de actorii din

domeniul culturii.

Actori participanti

Grupul si numarul participantilor depinde de modalitatea si de masura lansarii proceselor
sinergice, de reusita utilizarii elementelor resurselor judetene disponibile (comenzi, proiecte
etc.), precum si de reusita elementelor accesului liber si al concurentei profesionale.
Elementul esential al pachetului de program constd in incercarea de a integra cat mai multi

actori, fie ca este vorba de producerea sau consumarea produselor culturale.

Termen propus

Organizarea pachetului de programe necesita 1-2 ani, dupa care pachetul va fi diversificat in
functie de interesele participantilor — pe langd un management si monitoring minim - si

procesul va deveni auto-sustinator.

Resurse implicate

Programul va putea fi sprijinit din resurse regionale.

9.4.7. Incurajarea si gestionarea proceselor inovatoare si creative

Motivare

Datoritd a doi factori in sistemul cultural procesele creative si inovatoare au un rol minor.

Primul factor: cultura trateaza actorii din sectorul creativ ca si actori din afara sistemului,
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produsele lor nu sunt considerate ca produse culturale. Aici se poate include designul,
domeniul publicitatii, moda, aplicatii grafice si vizuale bazate pe IT (video, filme de scurt
metraj), formarea spatiului, arhitectura (design interior), dezvoltarea imaginii si alte domenii.
Este vorba despre domenii creative, inovatoare si dinamice, care deocamdata sunt straine de
vizualizarile culturii regionale, iar puterea lor economica si de mobilizare este semnificativa si
sunt strans legate de indicatorii de stil de viata si de calitate. Integrarea acestor domenii, prin
culturd, In sistemul de planificare si implementare a politicilor de dezvoltare este un pas

important.

Rolul modest al componentelor inovatoare si creative rezultd din faptul cd in regiunea noastra
sistemul culturii in sine este bazat pe abordari conservatoare, primeste un rol mult mai
evidentiat efortul privind conservarea valorii si starii actuale, decat tendinta spre inovare.
Printre altele, acest lucru se datoreaza faptului ca sistemul culturii nu se adapteaza la politicile
de dezvoltare. In regiunile rurale este greu de imaginat, realizarea unui model competitiv,

lipsita de creativitate si inovatie.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Programul se incadreazd In mod direct in obiectivul strategic numarul patru, iar

implementarea lui cu succes are un efect benefic asupra intregului sistem.

Continut

Programul este alcétuit din doud module principale. Primul este integrarea actorilor creativi si
inovativi in sistem, iar al doilea stimularea programelor creative si inovative. Actorii din
domeniul creativ si inovativ din regiune au apdrut intr-un numar semnificativ, dar pana acum
nu au fost luati in evidentd din punctul de vedere al sistemului si al dezvoltarii culturii.
Domeniile tipice sunt: design, publicitate, grafica, moda, grafice apartindnd mass-mediei,
crearea de spatii publice, arhitecturd, monumente istorice, imaginea localitatii, dezvoltarea

imaginii, produse culturale etc.

Modulul al doilea inseamnd dezvoltarea si vizualizarea profesionala ale atelierelor,

evenimentelor, initiativelor si produselor creative si inovative. Prin aparitia instrumentelor
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IT, 1n acest domeniu, incepe un nou capitol care oferd o posibilitate creatorilor fard diploma

(de exemplu arta fotografiei, grafica pe computer, filmari, crearea modei, etc.)

Un alt domeniu important — multumit sectorului IT — este posibilitatea de publicare
profesionald, care consolideazd rolul dinamizator al creatiilor inovative si creative. (Acest
domeniu este strans legat de pachetul de programe privind crearea destinatiei in regiune, din

care inca mai lipsesc solutii, practice creative si inovative).

Programe similare

o Programul pentru dezvoltarea spatiilor comunitare publice

o Programul privind integrarea noilor domenii in sistemul culturii (de ex. design,

publicitate, imagine / managementul renumelui etc.)
o Programul cultural pentru sprijinirea talentelor

o Programul pentru ateliere creative si produse creative

Rezultate anticipate

Implicarea actorilor si produselor creative si inovative 1n sistemul cultural ofera posibilitatea
dinamizarii.
Acest lucru apare nu numai in extinderea creativitatii, de asemenea apare si in capacitatea de

management si eficientd economica, pentru ca actorii din sectorul creativ, in majoritatea

cazurilor sunt si actorii pietei.

Poate fi considerat un rezultat faptul ca implicarea actorilor creativi si inovativi va extinde
semnificativ cercul actorilor din domeniul culturii, si nu in ultimul rand gama produselor
culturale. Aparitia creativitatii si al inovatiei va sprijini schimbarea practicilor caracterizate

prin lentitudine si lipsitd de imaginatie.

Actori participanti
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Implicarea actorilor creativi si inovativi poate avea succes in cazul in care se conecteazd cu
implicarea actorilor din domeniul comunicatiei si a economiei. Nu putem spune ca, in aceasta
zona rurala este posibild dezvoltarea sectorului cultural in termen scurt, dar prin conectarea
actorilor enumerati procesul de creare a autodefinirii din regiune poate fi consolidat si

dinamizat intr-o masura semnificativa.

Termen propus

Adaptarea proceselor creative si inovative din regiune similar cu politicile de dezvoltare, este
un proces continuu. Variaza in mod semnificativ in functie de posibilitatile oferite de

tehnologia informatiei, de procedurile si instrumentele noi.

Fundamentarea profesionald si lansarea procesului, introducerea si adaptarea profesionala a

cunoasterii necesare in regiune, dezvoltarea de bune practici necesitd 2-3 ani.
Resurse implicate

Capacitatile endogene introduse de catre actori, precum si proiectele UE. Organizarea si

lansarea cu succes proiectelor de modele necesita resurse judetene.

9.4.8. Participarea pe piata muncii

Motivare

In acest domeniu primul pas ar trebui si fie schimbarea atitudinii. Instrumentul schimbarii
poate fi un model de program, care demonstreaza actorilor din domeniul cultural din regiune
intr-un mod semnificativ si perceptiv, faptul ca, cultura nu numai cheltuieste banii, nu este
numai un sistem subventionabil, nu este numai o valoare simbolicd/ideologicd costisitoare
intr-o comunitate. Un astfel de model poate fi dezvoltat, in cazul 1n care actorii din domeniul
culturii si economiei, dezvoltd programe potrivit unor interese reciproce. Dezvoltarea
formelor sinergice este o conditie fundamentald pentru miscarea din starea actuala de

pasivitate, bazatd pe asteptarea finantirii spre directia rolului de piatd a muncii. In zilele
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noastre existd multe exemple pentru acest lucru, dar aplicarea lor la nivel regional nu se

intampla, pentru cd sistemul cultural este de natura conservatoare.

Incadrarea in obiective strategice si operative

Acest pachet de programe se conecteaza la schimbarea rolului sistemului cultural.

Continut

Este o sarcina noua si dificila, dar conectarea sistemului cultural cu politicile de dezvoltare,
precum si valorificarea criteriilor economice evidentiaza problemele legate de piata fortei de
munca (legate de creare a locurilor de munca). Asta in fond nu Tnseamna cresterea numarului
lucratorilor ca profesionisti in sistemul cultural, ci creare de locuri de munca in domeniile

sinergiei.

Integrarea noilor domenii creative in sistemul cultural, sincronizarea programelor de
dezvoltare rurala cu aspectele culturale (de ex. network-ul de valorificarea produselor),
cooperarea cu actorii din domeniul turistic, schimbarea practicii de sponsorizare actuala,
practicarea productiei produselor si prezentarea lor profesionald pot fi domenii, care au

capacitatea de a genera locuri de munca pe termen mediu.

Programe similare
o Dezvoltarea structurilor de valorificare a produselor
o Dezvoltarea sistemului de finantare strategica

o Fondul Judetean Cultural

Rezultate anticipate
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Functia de creare a locurilor de munca se va realiza numai in cazul in care sistemul cultural se
va schimba atat structural cat si functional, si sistemul se integreaza in politicile de dezvoltare

regionala.

Actori participanti

Actorii economici, actorii creativi si inovativi, actorii din domeniul politicii de dezvoltare,

expertii din sectorul IT.

Termen propus

In cazul schimbarii sistemului cu succes putem vorbi despre rezultate masurabile pe termen

de 3-5 ani.

Resurse implicate

Sistemul schimbat poate fi numit capacitate endogena si are potentialul de a crea locuri de
munca. Sursele de proiecte in acest domeniu de obicei nu prea au succes, deoarece actorii
implicati in programe se concentreaza numai pe indeplinirea cu succes a atributiilor legate de

proiect.
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Tabelul domeniilor de dezvoltare si a programelor

DOMENII DE DEZVOLTARE, PROGRAME
PACHETE DE PROGRAME
1. Reforma institutionala 1.1.Formarea functiilor de prestare,
structurala Sl ﬁll’lCtiOl’lalﬁ furnizare/management

1.2.Formarea sistemului intern de calitate

1.3.Construirea  sistemului  institutional si  de
monitorizare

1.4.Un model intern nou pentru proiecte : subventii
dupa componenti de sustenabilitate

1.5.Construirea cadrului managementului de proces si
distribuirea in cadrul institutiei

2. Validarea paradigmei de
economie a cunoasterii

2.1.Reinnoirea metodelor si tehnicilor
managementului cultural

2.2.Dezvoltarea unui centru regional metodologic si de
transfer de cunostinte

2.3.Program e-cultural judetean: productie de materii
culturale

2.4 Elaborarea unui suport e-learning regional care
sprijind perfectionarea in mod continuu

2.5.Program Facebook coordinat la nivel judetean

3. Crearea sinergiilor intre
competente, institufii  si
sectoare

3.1.Construirea unor clustere care sprijina colaborarea
strategicd, pe baza intersectoriale si de proiecte
3.2.Alcatuirea cadrelor sinergiilor intre competente
(de ex. formarea economica a expertilor culturali, etc.)
3.3.Crearea unui consiliu strategic  judetean
intersectorial

3.4.Programe de colaborare intersectorial (Cultura —
Educatie, Cultura — Culte,Cultura —Turism, etc.)

4. Sprijinirea consumului
cultural constient

4.1.Programe tematice anuale care promoveaza
consumul constient de cultura

4.2.Un program pentru egalitatea de sanse a
categoriilor dezavantajate

4.3.Competitii culturale, concursuri, migcari
4.4.Programul Antreprenori pentru cultura
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4.5.Programul consumului
cultural

4.6. Programul Ambasadorul cultural al judetului

pentru  monitorizarea

Consolidarea proceselor de
construire a destinatiei

5.1.Programul local de creare a destinatiei
5.2.Programul dedicat site-urilor culturale distinse
5.3.Program de marketing al produselor la nivel
judetean

5.4.Programul culturd in mass-media

5.5. Programul Galeria portretelor culturale

Largirea cantitatii i gamei
produselor culturale
regionale

6.1. Programul : motivarea credrii de produse
6.2. Crearea unor evenimente culturale speciale
6.3.Programul public de bursa pentru creatori
6.4.Tabere de vara culturale pentru tineri
6.5.Program pentru multiplicarea produselor

Incurajarea si gestionarea
proceselor inovatoare  si
creative

7.1.Programul pentru dezvoltarea spatiilor comunitare
publice

7.2.Programul privind integrarea noilor domenii in
sistemul culturii (de ex. design, publicitate, imagine /
managementul renumelui etc.)

7.3.Programul cultural pentru sprijinirea talentelor
7.4.Programul pentru ateliere creative si produse
creative

Participarea pe piata muncii

8.1.Dezvoltarea  structurilor de valorificare a
produselor
8.2.Dezvoltarea sistemului de finantare strategica

8.3.Fondul Judetean Cultural
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