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l. rész
1.SZAKMAI FELVEZETO

1.1 A 2020-as jovGkép és horizont

Minden 2020 iranyaba mutat. Eurépa 2020 névre hallgat az a ndvekedési stratégia, amely az
Eurdpai K6z0sség szintjén hatdrozza meg, melyek azok a f6 fejlesztési iranyvonalak, amelyek
mentén fejlédni kellene. Hogy mi a kétédés a fiatalokkal?

Az Eurdpa 2020 stratégia sikeres végrehajtasahoz a tarsadalom valamennyi szegmensének

tevékeny szerepvallalasara sziikség van. Az Eurdpa 2020 stratégia céljainak valéra valtdasa nem
kizardlag a kormanyok feladata, hanem mindenkié, példaul:

e avallalkozasoké,

e aszakszervezeteké,

e anem kormanyzati szervezeteké,
e a helyi hatésagoké és

e amagdanszemélyeké.

A bevalt mddszerek dtaddsa és atvétele, a teljesitményértékelés és a hdaldzatépités — amit
tobb unidés kormany is 6sztéonéz — mind hasznos eszkdznek bizonyult a felel6sségvallalas
kialakitdsa és a reformdinamika er@sitése szempontjabdl.

A 2020-as horizont irdanyaba tekintenek az orszdgos fejlesztések is. Tény, hogy orszagos
szinten a fejlesztési folyamatok igen nehézkesen miikddnek, ezért varhatdan egyfajta
centralizacié valdésul meg ezen a teriileten. Viszont, emellett a fejlesztések térségi szinti
koncepcidinak kialakitasa, valamint ezek végrehajtasa is helyi, illetve térségi szinten kell
megtorténjen. Az orszag feladata az eurdpai szempontrendszerek alkalmazasa a fejlesztési
folyamatokban, de a régidk és kisebb térségek feladata a targyszerd, konkrét, gyakorlatilag is
alkalmazhaté megolddsok szolgaltatasa, amelyek gazdasag- és tarsadalomfejlesztési projektek
formajat oltik. Ez érvényes az ifjusagi szektorra is.

Mivel az esetleges regionalizacids reform nem érinti kdzvetlenil a megyét, mint kozigazgatasi
egységet, a helyi fejlesztésekben ennek szerepe az, hogy egyfajta koordindcios,
segitségnyujtasi szerepet toltson be és fejlédési iranyvonalakat hatdrozzon meg, akar
gazdasagi vagy beruhdzasi, akar tarsadalmi kérdésekben.

A megyei fejlesztésekbe bevont és befektetett forrasok mértéke jelentésen névekedett az
elmult években. Elérkezett az id6 arra, hogy a Hargita megyei tarsadalmi folyamatokat jobban
megértsiik, agazatonként is, és megtervezzik a folyamatokat.



1.2 Miért ifjusagi stratégia?

Az ifjusag az a tarsadalmi csoport, amely alapjaiban meghatarozhatja a megye fejl6dését a
kovetkezé 20-30 évben. Azért fektetiink most a fiatalokba, hogy hosszu tdvon 6k maguk
legyenek azok, akik a megyét még fejlettebbé, élhetébbé, szerethetévé tegyék. A mi dolgunk
ennek alapjait most megteremteni.

Hargita megye rendelkezett ifjusagi stratégidval, amely 2013 végén jar le. Le kell vonni a
kovetkeztetéseket, és meg kell tervezni a 2014-t6l kezd6d6 idészak feladatait.

LehetGség van az ifjusagi infrastruktura konszoliddlasara, hiszen szamos épiilet, teriilet kerlt
vissza a megyei tanacs tulajdonaba. Az infrastruktira viszont nem 6nmagat, hanem a fiatalok
sziikségleteit hivatott kiszolgalni.

Az ifjusag helyzete olyan értelemben sajatos, hogy bizonyos szempontbdl agazati
beavatkozdsi logikaval lehet megoldasokat kidolgozni problémai kezelésében, mdsrészt
azonban horizontdlis jelleget Olt olyan értelemben, hogy a tdrsadalom egészének egyik
generacidjat képezi, és ezdltal j6forman minden mas tevékenységi szektort érint.

1.3. Azifjusagi stratégiat el6készito Ifjusag Hargita Megyében 2020 projekt tartalma

Konzultacidk: regionalis és agazati szinten egyarant. Fontos megérteni, miként vélekednek a
megye fiataljai és miként vélekednek azoknak az agazatoknak a képvisel8i, amelyek
tevékenysége érinti a fiatalokat, és akik tevékenysége a fiatalok altal is meghatarozott.
Fejlesztési konferencia: a projekt kulcspillanatat a 2013 tavaszan sorra keril6 fejlesztési
konferencia képezte. A konferencia célja elemezni és konkluzidkat megfogalmazni a
konzultaciék soran dsszegydilt informacidkkal kapcsolatosan.

Szakmai hattérmunka: a folyamatot helyi és regiondlis fejlesztésben jartas szakértGk
segitették, akik szerepe nem a tartalom meghatdrozdsa volt, hiszen az a helyi emberek
szemlélete szerint alakult, hanem az, hogy a folyamat egy megfelel6 szakmai mederben
valdsuljon meg és a végeredmények hasznalhatdsaga egyértelm(i legyen mindenki szdmara.

Eredmények

Fejlesztési stratégia, cselekvési terv: egy olyan eszkodz, amely alapjan a megyei tandacs és az
érintett partnerek kdzosen foghatnak neki az ifjusagi élet tovabbfejlesztésének és az ehhez
kulcsfontossagu forrasok megszervezéséhez, bevondsahoz.

Modszertan, agazati fejlesztések megtervezése: ezt a megye mas terileteken is hasznalhatja,
a projekt ilyen értelemben tesztként is mdkodik arra vonatkozéan, hogy melyek a



leghatékonyabb konzultacios mddszerek egy-egy agazati stratégia kidolgozasara,
tovabbfejlesztésére.

A cselekvési terv olyan vezérelvekre épil, mint a nyilvdnossag, szakmaisdg, gyakorlati
hasznalhatdsag, illetve a modellérték. Ezek az elvek mind a tervezés, mind az alkalmazas,
monitorizalas és értékelés folyamataban jelen vannak.

A cselekvési tervnek szdmos kapcsolddasi pontja van mas agazatokkal is, melyek kozil kilén
kiemelendé a munkaerd és foglalkoztatds, az oktatas, a telepiilés- és térségfejlesztés, a
hatranyok leklzdése, a kultura és kornyezet, valamint a természetvédelem és természethez
vald viszonyulds.

1.4 Széleskor(i partnerség

Ez a folyamat elképzelhetetlen egy fenntarthatd partneri haldézat nélkil. Hargita Megye
Tandcsa koordinator szerepet tolt be ebben a folyamatban, de mar a projekt tervezésébe
bevonta terileti ifjusagi szervezeteket (Gyergyé Terilet Ifjusagi Tandacsa, Csik Terllet Ifjusagi
Tandcsa és Udvarhelyszék Ifjusagi Egyeztet6 Tandcs), az ifjusagi kérdésekben érintett
kozintézményeket (Hargita Megye Fé6tanfelligyel6sége, Hargita Megye Foglalkoztatasi
Ugynoksége, Hargita Megyei Sport és Ifjuséagi Igazgatdsag), valamint fejlesztési teriileten jartas
szervezeteket (Hargita K6z0sségi Fejlesztési Tarsulds és a PONT Csoport).

Ez a széleskorl partnerség ebben a projektben is, de a kidolgozott fejlesztési stratégia
végrehajtasaban is fontos szerepet tolt be. Mi tobb, modellértékl lehet mas agazatok
fejlesztésében is.

1.5 JévBkép

Barmely stratégia, barmely intézkedéscsomag értelmét veszti, ha nem szolgdal egy altalanos
jov6képet, egy, a kozosség altal megdlmodott és széles korben elfogadott vizidt, amelynek
elérésében a stratégia csak egy konkrét id6szakra sz6l6 dontés és intézkedéscsomag. A
jovékép formalasa nem egy egzakt tudomany, hanem a lakossag, szervezetek és kdzosségi
vezetGk altal tobbségben vallott aspiracidk 6sszessége.



2. STEEPLED elemzés

A Hargita megyei fiatalok helyzetelemzését a STEEPLED mddszertan (elemzés) alapjan
végeztik el. A mddszer f6ként a vdllalati szférdban, tovdbbd a piaci folyamatok behatdébb
megértéséhez haszndlatos PEST (P- politikai, E- gazdasagi, S- szocidlis és tarsadami, T-
technikai kornyezet), PESTEL (E- kornyezeti, L- jogi), STEEPLE (a harmadik ,E” az etikai
kornyezetet jelenti) elemzés tovabbgondolt és tovabbfejlesztett valtozata, mely egyre
nagyobb teret nyer a stratégiai tervezésben, igy a stratégidk készitésénél is. A pontos
adatokkal aldtamasztott, a folyamatok értelmezésére is kitér6é helyzetelemzés meghatarozé
fontossaggal bir a stratégiak megalkotdsaban, ehhez nyujt segitséget a STEEPLED mddszertan
alapjan kidolgozott helyzetelemzés.

A STEEPLED elemzés tehat a szocialis, technikai, gazdasagi, kornyezetvédelmi, politikai, jogi,
etikai és demografiai kdrnyezet vizsgalatdra épilé moddszer. A dokumentum elkészitésekor
ennek néhany elemét figyelmen kivil hagytuk, ugyanis megitélésiink szerint a technikai,
kornyezetvédelmi és etikai helyzet felmérése nem relevans elemei egy ifjusagi stratégia
helyzetelemzésekor bemutatott folyamatoknak:
- a technikai kornyezet f6ként a kutatas és fejlesztés fejlettségét, a muszaki fejlesztési
politikak kidolgozottsdgat, a tarsadalom innovativitasat, a technoldgiai infrastuktira
fejlettségét hivatott felmérni;

- kornyezetvédelem: noha a stratégia prioritdsa kitér a kornyezetvédelem és
kornyezettudatossag kérdésére, ezt a fiatalsdg nevelésének kontextusaban
értelmeztik, egy kornyezeti, kornyezetvédelmi helyzetkép sokkal inkabb egy megyei
fejlesztési stratégia elemét kell képezze;

- az etikai kornyezet leginkdbb a gazdasagi szerepl6k etikai normait tarja fel. Ezt
mell6zve az oktatdsi kornyezet bemutatasat foként az iskolazottsag, az alapvet6
infrastruktura felmérését, a végzettek helyzetét és a tovadbbtanuldsi perspektivakat
kivantuk feldolgozni.

Ennek alapjan a helyzetelemzés folyamatat a kdvetkezd dbra szemlélteti:



2.1. Demografiai kérnyezet

Romanidban 2011 oktéberében, a rendszervaltas utan harmadik alkalommal (1992, 2002)
kerilt sor népszamlalasra. Noha a végleges eredményeket még nem hoztak nyilvdnossagra, az
el6zetes adatokbdl mar eléggé pontos képet rajzolhatunk a megye lakossagdanak, ezen belil az
ifjusdg demografiai helyzetének valtozasairdl. Tekintettel a tarsadalmi valtozasok trendjeire,
mint pl. a szliletéskor varhaté élettartamra, arra hogy a munkavadllalas és a csaladalapitas
egyre inkabb kitolodik, fiatalok alatt a 15-34 év kozétti populaciot értjik.” Mivel azonban
kdzéptavu stratégiardl van sz6 a Statisztikai Hivatal adatai alapjan a kiskoruak szamat is
megjeloljuk, hisz néhany éven beliil alanyai és haszonélvez8i lehetnek a stratégianak.

' A tarsadalomtudomanyokban nincs egyhangli megegyezés afelett, hogy kit tekintenek fiatalnak, illetve meddig
tart a fiatalsag legfels6 korhatara. Egyes kutatasok 14-30 éveseket tekintik fiataloknak, masok kitagitjak a kort
35 éves korig. A Statisztikai Hivatal a 35 éveseket a 35-39 évesek kategoriajaba sorolja, igy jelen stratégiaban
fiatalok alatt a 14-34 éveseket értjik.



A megye lakossaganak és a sziiletéskor varhaté élettartamanak alakulasa
(1992-2013)

Osszlakossag 348352 330914 327297 325997 325127 310867 310994 310639

Sziletéskor 70,87 71,69 71,81 72,57 73,73 74,07 74,41 74,91
varhato
élettartam

Forras: Statisztikai Hivatal, illetve a 2011-es népszamlalas hivatalos oldala (www.recensamantromania.ro)

A tablazat adataibdl kitlinik, hogy a rendszervaltas utdn a megye lakossaga konstans mddon
csokkent, tobb mint 43 ezer emberrel, ami 20 éves tavlatban 12,5%-o0s csokkenést jelent. A
népesség csokkenését tobb tényezd magyarazza, melyek koziil megemlithet6 a kivandorlas, a
természetes népmozgalmi veszteség. Ezzel szemben pozitiv trendként értelmezheté a
szliletéskor varhato élettartam, amely 1992-h6z képest kozel 3 évvel emelkedett. Ez tobbnyire
azzal all oOsszefliggésben, hogy a 90-es évek elejéhez képest lényegesen javultak az
életkorilmények, tovabba fejl6dott az egészségligyi rendszer is.

A 2-es szamu tablazat a fiatalok szamanak alakuldsat mutatja be, a bevezet6ben jegyzett
madszertan alapjan két kategéridban: 0-14, illetve 15-34 év kozott. A 2002-2013 kozotti
adatsorok alapjan megallapithatjuk, hogy az ifjusag szamanak csokkenése tobbnyire aranyos a
lakossag szdmanak csokkenésével. Ez 2002-2012 kdzott a 0-14 évesek korében 13,2%-0s, mig
a 15-34 évesek korében 24,2%-os csokkenést jelent, mely az alacsony sziiletésszdmmal és az
egyre alacsonyabb gyerekvallalasi hajlandésaggal hozhaté dsszefliggésbe.

A fiatalok szamanak alakuldasa Hargita megyében 2002-2012 kozo6tt

0-14 60 786 54 910 53729 53 530 53 094 52778 -13,2
15-34 109815 106625 103923 98483 93 836 83 280 -24,2
Osszesen 170601 161535 157652 152013 146930 136 058 -20,2

Forras: Sajat szamitas, Statisztikai Hivatal, Tempo Online



Hargita megyében a rendszervaltas ota fokozatosan csdkken a hazassagkotések szama. Mig
1990-ben a megyében 2388 hazassagot regisztraltak, addig ez 2011-re 1343-ra csokkent. Az
1000 lakosra jutd hazassagok szdmadban is nagy csokkenés tapasztalhatd, ugyanis ez az 1990-
es 6,6-os értékr6l mara 4,1-re zuhant. Megjegyzendd, hogy ennél az értéknél mind a
magyarorszagi (4,4 hazassag/1000 lakos), mind az EU-s atlag (4,8) magasabb. A hazassagkotési
hajlanddsag csokkenésével konstans médon emelkedett a hazassagot kot6k atlagéletkora is. A
2000-es évek elején a hazassagot koté férfiak atlagéletkora 27,9 év volt, mig a néké 24,7. Ez
2011-re a férfiak esetében 31,9-re, a n6k esetében 28,3 évre emelkedett. Ezt a kovetkezé
tablazat szemlélteti.

A hazassagot koto férfiak és nék atlagéletkora Hargita megyében (2000-2011)

Férfi 27,9 28,2 28,2 29,7 30,8 31,1 31,9
N6 24,7 24,9 24,9 26,3 27,3 27,5 28,3

Forrds: Hargita megyei Statisztikai Hivatal 2013.

Ez lényegében azzal magyardzhatd, hogy a fiatalok egyik része hajlandd tovabbtanulni, a
kiilonb6z6 oktatdsi intézményekben , parkolnak”, ennek koévetkeztében késébb kerilnek ki a
munkaer@piacra, ahol karriert szeretnének, tovabba sokan meg szeretnék teremteni a
csaladalapitashoz sziikséges minimumot, melynek kovetkeztében szintén kitolddhat a
hazassagkotés idépontja. Erdekes adalék az IRES kdzvélemény-kutatd kozpont felmérése
(Orszagos Sport és Ifjusagi Hatésag megbizasabdl) az ifjusag korében (Barometrul de Opinie
Publica — Tineret 2012). A 18 év folottiek korében orszagos reprezentativ mintan végzett
kutatasbdl kiderul, hogy a valaszaddk 6%-a a jelenlegi valsag kovetkeztében halasztotta el a
hazassagkotés id6pontjat, tovabba 10% ,,egyel6re” lemondott a gyerekvallalasrol.

Tény azonban, hogy a fiatalok korében a hazassag nem elsGrendi prioritds. A megkérdezettek
majdnem egyharmada (31%) karrierorientalt, rovid és kdzéptdvu céljai kozott az szerepel,
hogy jobb munkahelyet talaljon, tovabb tanuljon (26%), szakmailag fejlédjon (14%), esetleg
vallalkozast alapitson.

Ami a valasok szamat illeti, a megyében 2011-ben 1000 lakosra 1,25 valas jutott, ami
lényegesen alacsonyabb, mint az orszagos (1,68) vagy az EU-s (1,9) atlag. Szembetliné
tovabbra a vidék és a varos kozotti aranyok eltérése: mig vidéki kdrnyezetben 1000 lakosra
0,8 valas jut, addig varosi kdrnyezetben ez az arany 1,85.



2.2. Gazdasagi kornyezet

1. Gazdasagi fejlettség, gazdasagi szerkezet

GDP

A megye gazdasagi helyzetének elemzését kezdjiik a GDP elemzésével 6sszehasonlitva azt az
orszagos illetve a regiondlis kozigazgatasi egységek helyzetével. A Kézponti Régié a GDP/f6
mutatot tekintve 2010-ben az orszagos atlag alatti értékével a régidk kozott a 3. helyet
foglalta el.

Romania, a Kozponti Régio és az azt alkoté megyék GDP-je (millid lej)

Romania 524.388,7 510.522,8 533.881,1 565.097,2 596.681,5
Kozponti
Régit 58.093,2 58.135,7 59.951,8 61.990,1 66.954,7
Fehér 8.755,2 8.538,7 9.349,4 9.351,3 10.061,5
Brassé 16.443,6 16.918,0 18.064,0 18.370,9 20.347,3
Kovaszna 4.037,5 4.054,6 3.875,4 4.284,1 4.340,4
Hargita 6.027,8 5.977,7 5.918,2 6.295,9 6.482,3
Maros 11.348,1 10.955,9 11.014,1 11.449,9 12.901,5
Szeben 11.481,0 11.690,8 11.730,7 12.238,0 12.821,7

Forras: INS — Tempo Online

A région beliil a legkedvez6bb helyzetli Brassé megye, amely a megyék sorrendjében is a 6.
helyet foglalta el a 2010-es adatok alapjan, mig Hargita megye a 42 teriileti kozigazgatasi
egységbdl a 30. helyet foglalta el. Az adatokat a lakossagszammal sulyozva, Hargita megye az
orszagos ranglista 32. pozicidjat foglalja el.
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Romania és fejlesztési régidinak GDP-je (millid lej)

Romania 524.388,7 510.522,8 533.881,1 565.097,2 596.681,5
Eszak-Nyugat 59.281,6 58.937,5 60.199,8 61.648,4 67.401,2
Ko6zpont 58.093,2 58.135,7 59.951,8 61.990,1 66.954,7
Eszak-Kelet 55.400,6 55.162,8 56.081,2 57.274,4 61.107,6
Dél-Kelet 54.042,6 53.357,8 56.735,2 59.515,8 63.313,2
Dél-Muntenia 64.740,0 65.901,4 66.784,2 70.037,1 70.300,4
Bukarest — lIfov 139.578,9 127.574,9 137.385,3 153.623,7 161.479,5
Dél-Nyugat
Oltenia 40.742,1 40.401,5 42.368,6 44.583,5 46.597,9

Nyugat 52.056,0 50.612,3 53.722,7 55.917,2 59.143,7

Forras: INS — Tempo Online

A bruttd hozzdadott érték gazdasdgi agak szerinti megoszldsa tikrozi a megye sajatos
gazdasagi szerkezetét: a mez6gazdasag, vadgazddlkodas, erd6gazdalkodds és haldszat sulya
10,02%, a feldogozd iparé 32,2%, az épitGiparé 6,55%, a szolgdltatasoké pedig 49,77%.

Gazdasagi agazatok megyei GDP-hez valé hozzajarulasa (CAEN Rev. 1 alapjan - ezer lej 2011-
es évi arfolyamon)*

Osszes hozzajarulas 3168,1 3933,9 4636,0 5337,5 100

amibdl:

Mez6gazdasag, vad- és

395,2 544,0 588,9 534,2 10.01
erdégazdalkodas

Halgazdalkodas és halaszat 0,3 0,6 0,9 0,5 0.01
Banyaszat 95,5 47,1 26,4 24,2 0.45
Feldolgozoéipar 986,1 1267,6 1374,4 1719,5 32.22
Elektromos- és hGenergia, viz és gaz 36,1 38,2 43,3 53,3 1.00
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EpitSipar 123,1 179,8 257,3 349,4 6.55

Kereskedelem 303,6 471,0 553,7 571,2 10.70
Vendéglatdipar 48,3 59,0 76,8 81,8 1.53
Szallitas, raktarozas és tavkozlés 223,4 280,7 344,9 413,4 7.75
Pénziigyi szolgaltatasok 55,6 49,2 59,5 74,7 1.40

Ingatlaniigyek, bérlemények és mas
vallalkozasok szamara nyujtott 418,4 462,3 659,1 676,9 12.68
szolgaltatasok

Ko6zigazgatas védelem és
i el L, 181,7 193,9 228,4 275,7 5.17
tarsadalom-joléti szolgaltatasok

Oktatas 142,2 153,7 188,7 258,2 4.84
Egészségligy és szocialis munka 104,4 114,8 141,3 184,8 3.46

Egyéb kozosségi tarsadalmi és
o L, i 54,2 72,0 92,4 119,7 2.24
személyi szolgaltatasi tevékenységek

Forrdas: Hargita megye Statisztikai évkonyve, 2011

Ha e szam mellé hozzarendeljik azt az adatot is, hogy melyik szektor mennyi munkaerét
foglalkoztat, lathatdva valik melyik a leghatékonyabb szektor gazdasagi szempontbdl.

Foglalkoztatottak megoszlasa a gazdasagi agazatok (CAEN Rev.1)
szerint Hargita megyében

Osszes foglalkoztatott amibdl: 61.050 100,0%
MezG6gazdasag, vad- és erdégazdalkodas, halaszat 1.673 2,7%
Banyaszat 550 0,9%
Feldolgozdipar 19.009 31,1%
Elektromos- és héenergia, gaz 612 1,0%
Hulladékgazdalkoads, ivéviz ellatas 1.354 2,2%
EpitSipar 3.518 5,8%
Kereskedelem 9.414 15,4%
Szallitas, raktarozas és tavkozlés 2.702 4,4%

12



Szallédak és vendéglatas 2.201 3,6%

Tavkozlés és kommunikacio 970 1,6%
Pénziigyi szolgaltatasok 711 1,2%
Ingatlaniigyek, bérlemények és mas vallalkozasok szamara nyujtott
o 80 0,1%

szolgaltatasok
Tudomanyos, miiszaki és mas szakmai tevékenységek 1.089 1,8%
Egyéb kozbsségi tarsadalmi és személyi szolgaltatasi

. . 2.100 3,4%
tevékenységek
Kozigazgatas, védelem és tarsadalom-jéléti szolgaltatasok 2.549 4,2%
Oktatas 6.648 10,9%
Egészségiigy és szocidlis munka 4.876 8,0%
Rekredcids, kulturalis és el6adai tevékenységek 667 1,1%
Egyéb szolgaltatasok 327 0,5%

Forras: Nemzeti Statisztikai Hivatal

2. A vallalkozasok helyzete Hargita megyében

Aktiv vallalkozasok szama Hargita megyében

Vallalkozasok szama 7025 8246 7300

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala

Az Uj évezredben fokozatosan enyhilt az 1990-es évtizedre jellemz6 vallalkozdi boom, és
ennek eredményeként mérsékeltebb Gtemben emelkedett a m(ikédé vallalkozasok szama. A
vallalkozdsbdviilés mértéke a régidban 2008-ban jutott el a csucsra. 2009-ben kdszonhetben a
begy(ir(iz6 gazdasagi vilagvalsagnak és az orszagos gazdasagi megszoritdsoknak a megyében
m(ikddé vallalkozasok szdma elkezdett esni.

Egy 2011-ben készitett felmérés® szerint a kozponti régidban a gazdasagi egységek ezer
lakosra vetitett szama a 2002-2009-es idGszakban 2-3 egységgel meghaladta az orszagos
atlagot. A vallalkozdi aktivitds nagyobb volt ebben az id6szakban mint az orszag mas
régidiban. Kivételt képez a Bukarest-lifov régié.

Ugyancsak ebbdl a kutatasbdl deril ki, hogy az orszag egyes régidiban mikoédd vallalkozasok
méret szerinti eloszlasat figyelembe véve, hidnyoznak a szignifikans kilonbségek, azaz a

2 “Integralt vallalkozasfejlesztési modell harom fejlesztési régiod kisvarosaiban”, POS DRU projekt keretében
készitett kutatas
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gazdasagi egységek nagyon nagy része (88-89 %) 0-9 alkalmazottal m(ikodd kisvallalkozas, 8-9
% kisvdllalkozds amely 10-49 alkalmazottat foglalkoztat, 1-2%-ra tehet6 a kozepes
vallalkozdsok aranya (50-249 alkalmazottal), mig a nagyvallalkozdsok (250 alkalmazott f6lott)
aranya nem haladja meg a 0,5 szazalékot.

Aktiv vallalkozasok szama és agazati megoszlasa Hargita megyében (CAEN Rev. 2 alapjan)

Osszesen 8246 7300 144 0o
Mez6gazdasag, erdo- és vadgazdalkodas 297 294 4,0%
KitermelGipar 18 30 0,4%
Feldolgozéipar 1410 1269 17,4%
Elektromos- és héenergia termelése, gaziparag, meleg viz és

kondicionalt levegé 11 23 0,3%
Vizellatas és hulladékgazdalkodas 42 53 0,7%
Epitkezés 1022 763 105%
Nagybani és kiskereskedelem, auté- és motorbicikli javitas 2766 2458 33 7%
Szallitas és raktarozas 422 389 5,3%
Szallashely-szolgaltatas és vendéglatdipar 594 517 7,1%
Informacids technoldgia és hirkozlés 234 202 2,8%
Biztositasok és pénziigyi szolgaltatasok 73 73 1,0%
Ingatlankozvetités 127 107 1,5%
Tudomanyos, miiszaki és mdas szakmai tevékenységek 642 575 7,9%
Adminisztrativ és egyéb kiegészit6 tevékenységek 267 242 3,3%
Oktatas 50 42 0,6%
Egészségiigy és szocialis munka 61 74 1,0%
Rekreacids, kulturalis és el6addi tevékenységek 83 73 1,0%
Egyéb szolgaltatasok 127 116 1,6%

Forras: Hargita megye Statisztikai Hivatala

A tarsas vallalkozdsok tobbsége a 2013-es évi adatokat figyelembe véve (33,7%) a nagybani és
kiskereskedelmi, gépjarmd- és motorbicikli javitasi dgazatban, az ipari vagy az épitGipar (17,4-
12,39%) gazdasagi dagazatban tevékenykedik, mig a mez6gazdasdg, vad-, erdé6-,
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halgazdalkodas részesedése csupan 4%. A mez6gazdasagi tevékenységet végz6 vallalkozdsok
alacsony szamat magyarazza az, hogy igen magas azoknak a a szama, akik nem valtanak ki
vallalkozasi engedélyt mégis ebben az dgazatban tevékenykednek. A szallashely-szolgaltatas,
vendéglatds tipusu cégek szama 7,1% az 6sszes bejegyzett vallalkozast tekintve. Figyelembe
véve, hogy a teriilet nagy turisztikai potenciallal rendelkezik, ez a szam lehetne magasabb is. A
szallitas, raktdrozds 5,3%, a posta és tavkozlési dgazatoké pedig 2,8%.

A nagy foglalkoztaték nagyobb vallalkozasok aranya alacsony, és inkdbb az olyan KKV-k illetve
egyéni vallalkozasok szdma magas, melyek csak kevés szdmu munkaerét foglalkoztatnak,
deril ki a statisztikai adatokbdl.

3. Vallalkozasi kérnyezet Hargita megyében

Hargita megyében a KKV szektor fejlettségi szintjét, mikodését tobb tényezd negativan
befolyasolja:

e a megye nem rendelkezik olyan gazdasdagi centrummal, amely képes lenne a térséget
is magdval emelve a véllalkozasok fejlédését is beinditani, generalni;

e a megyében nincs megfelel6 kozlekedési infrastruktira, hidnyzik a gazdasagi élet
szamara fontos autdpalya, messze vannak a légikikotSk;

e a térség hatranyos helyzetben van hegyvidéki jellege miatt, ami kihat a lakossag, az
onkormanyzatok illetve a vallalkozasok keresleti szintjére. kevés olyan nagy véllalkozas
létezik illetve teleplilt a megyébe, amely igényelné a helyi vallalkozdsok termékeit vagy
szolgdltatasait.

A vallalkozasok m(ikodését segitf, a tudds beépitését a napi gazdasagi tevékenységbe, a
mUszaki fejlesztéseket segit6 és megcélzd szervezetek és érdekvédelmi csoportok léteznek
ugyan a megye teriiletén, de mikodésiik nem kell6en hatékony. Ez kdszonhet6 az orszagos
kkv—at célzo fejlesztési és tdmogatasi programok kigondolatlansaganak is, illetve annak a
ténynek, hogy hidnyzik a megfelel§ tudasimpulzus a helyi vallalkozasokbdl.

A vdllalkozdsok helyzetének dltaldnos jellemzdi

A Hargita megyei KKV-k tobbségére az orszdgos atlagot meghaladdé mértékben jellemz6 a
magas munkaer6- és alacsony t6keintenzitds. Koszonhet6 ez a t6keszegénységnek illetve az
elmaradd kilfoldi  befektetéseknek. Nagyobb mértékben részesilnek a munkaer§
foglalkoztatdsabdl, mint a jovedelembdl. A versenyképesség szempontjabdl a fenti negativ
tényez6ket némileg kompenzalja az olcsé munkaerd, bar ez a globalis gazdasagban egyre
kevésbé jelent versenyképességet novel6 tényezét.
A megyében alacsony a kisvallalkozdsok innovacids képessége. Ennek legf6bb okat mar az
el6z6 alfejezetben targyaltuk. A vildgszint( tendencia az, hogy a KKV-k szamara a helyi
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specializadlt szervezetek vagy hatdsdgok olyan segitséget biztositanak (inkubatorhazak,
képzések egyéb specializdlt programok), melyeket Uzleti alapon nem engednének meg
maguknak a vdllalkozasok. Ezen szolgdltatdsok tdmogatdsat az eddigi vallalkozasfejlesztési
programok nagyon kevés esetben tudtdak megoldani.

Az innovacids folyamatok erésodése szempontjabdl kedvezs, hogy a megyében miikdodnek
fels6oktatdsi intézmények, amelyek alapjai lehetnek az elkovetkez6kben valamilyen szint(
innovacids/kutatasi-fejlesztési tevékenységeknek, egytuttmikodve a helyi vallalkozasokkal.

4. Beruhazasok, befektetések

Romaniai kulfoldi tékebearamlas és miikodétoke (2003-2011)

Kiilfoldi téke-
bearamlas 5213 9059 7250 9496 3488 2220 1815 2138 2712
(millié eurd)
Kiilfoldi
mikod6t6ke 21885 34512 42770 48798 49984 52585 55139 59126 29958
(millié eurd)

Forras: Roman Nemzeti Bank

A hazai szabdlyozasok értelmében a beruhdzasok, befektetések kovetését a Roman
Kereskedelmi Torzskényvi Hivatal (ONRC) és a Roman Nemzeti Bank (BNR) latja el. A fenti
tdblazat alapjan jol kovethet6, hogy a 2008-as valsag el6tti id6szakban 9 millidrd eurdt
meghaladd kilfoldi tékét fektettek be Romanidban. Ez a tendencia megszakadt a 2008-as
valsagot kovetéen. A tbkebefektetések megoszlasa Romanidban természetesen nem
egyenletes.

Bar az orszagba érkez6 kilfoldi t6kebefektetéseket tekintve a Kozép-régid az orszagban a
masodik legkedveltebb teriletnek szamit, ez nem jelenteti azt, hogy Hargita megyében
szamottevd beruhdzds valdésult volna meg. A beruhdzasok a fejlettebb infrastruktiraval és
pénzigyi szolgdltatdsokkal rendelkez6 terileteket preferdltdk. A Romdan Kereskedelmi
Torzskonyvi Hivatal (ONRC) adatai alapjan 2011-ben a Hargita megyében bejegyzett kilfoldi
t6kéjd cégek szama 2071 volt.

5 Mez6gazdasag, halaszat, erdégazdalkodas

Egy ifjusagi stratégianak nem elsddleges célja a mez6gazdasagi szektor teljes atvilagitasa
illetve kielemzése, viszont elengedhetetlen néhdany mondatban elemezni, hiszen a megyei
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GDP jelent6s hanyadat adja ez az 4gazat. Kiemelten fontos kérdés ez azért is, mert a Hargita
megyei lakossag mintegy 60 szdzaléka gazddlkodik foldterileten vagy tart haszonallatot.

Hargita megyében a mez6gazdasadgi termelést tobb kedvez6tlen feltétel neheziti:
elapréozédott birtokszerkezet, a termdétalaj alacsony termdéértéke, az elavult technikai
felszereltség, a kapcsolddd infrastruktira (koztiik a mez6gazdasagi feltard- és dsszekoté utak)
hidnya, illetve dllapota. A szakemberek megitélése szerint szerény az alternativ
mez6gazdasagi termelés, és nem kielégit6 mértékl a biogazddlkodas valamint az agrar-
kdornyezetvédelem.A megyei 0ssz GDP-n bellil a mez6gazdasag hozzajaruldsa 10%-os, a
mezdgazdasagi tevékenységet folytatdé népesség magas aranya meghatdrozdo. A megyében
mikodd vallalkozdsok 3,6%-a f6 tevékenysége alapjan mezdgazdasagi vagy erdégazddalkodasi
besorolasu.

A mez6gazdasagi besorolasu egyéni vallalkozasok szama regiondlis 6sszehasonlitdsban nincs
az élen, viszont az erd6vagyon folotti tulajdonjog kozel fele (47%) kdzbirtokossagi, mig a tobbi
maganszemélyek, helyi dnkormanyzatok, egyhazak és az dallam tulajdondban van. Hargita
megyében egy lakosra 0,7 ha erdés teriilet jut, mig orszagos szinten ez az érték csupan 0,29
ha, az eurdpai atlag pedig kevesebb mint a fele, 0,30 ha.

6. Turizmus

A kozponti régioban és az azt alkoté megyékben talalhato szallashelyek szamanak alakulasa

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Helyek szama

Kozponti
régio 100 35380 39302 38453 42029 45388 53787 57536 60597
Fehér 6,08 1830 1828 2137 2109 3027 3268 3656 3858
Brasso 40,34 12634 15729 14728 16742 17795 21699 25524 26145
Kovaszna 8,99 2592 2832 3293 3638 4050 4836 4254 5552
Hargita 15,88 7063 7263 6428 6909 6759 8542 8015 8045
Maros 17,32 6138 6385 5854 6093 7692 9317 9840 10450
Szeben 11,39 5123 5265 6013 6538 6065 6125 6247 6547

Forras: Roman Statisztikai Hivatal
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Hargita megye turisztikai szempontbdl rendkivil jé adottsagokkal rendelkezik. Szamos
természeti latvanyossag, gazdag él6vilag, kulturdlis és torténelmi emlékhelyek, illetve egy az
UNESCO védettsége ald tartozé latvanyossag is taldlhaté a megye teriiletén. Ezt a potencidlt
ugyanakkor szdmos veszély fenyegeti, kezdve a kontrolldlatlan erdGirtasoktél a torténelmi
orokség részét képez6 bizonyos miiemlékek leromlasdig. Problémat képez még mindig a
hidnyos kozlekedési infrastruktira, hidnyzé autépdlyak, repterek. Nem mondhaté el az sem,
hogy a megye terlletén taldlhaté Gdll6telepek sokszinl programmal varndk az
idelatogatodkat.

Torténtek ugyan szdllashely-fejlesztések, és ez a statisztikai adatokbdl is kitlinik. Az elmult
években a kozponti régid minden egyes megyéjében megnétt a szdllashelyek szama. A
regionalis 6sszehasonlitdsban jol latszik, hogy Brassé megye az, amely kiemelkedik a tobbiek
kozul az elérhet6 szdlldashelyek tekintetében, 6t koveti Maros, majd Hargita megye. Noha a
turisztikai potencidl megvan, mégsem ez az ipardg az, amely a leginkdabb meghatdrozza a
megyei gazdasagi életet. A szektorban torténtek beruhdzasok, szamos olyan unids forrasbdl
finanszirozott projekt valdsult meg, amelynek célja hozzdjarulni a megyébe latogatd turistak
szamanak novekedéséhez, illetve az itt eltoltott vendégéjszakdk szamanak emelkedéséhez.
Létezik turisztikai fejlesztési stratégia is, aminek az életbe lltetése is elkezd6dott. Ennek fébb
célkitlizései az antropikus és a természeti turisztikai potencidl kihasznaldsa, a turisztikai
fogaddegységek és az ehhez kapcsolddd szolgdltatdsok és kiszolgaldegységek fejlesztésének
tdmogatasa, a megye teriletén a turisztikai tevékenységben érintett felek rendszerbe fogdsa,
a turisztikai iparagban tevékenykeddk képzésének és tovabbképzésének tdmogatasa, és a
régid, mint turisztikai termék marketingje.

A fent leirtakbdl nyilvanvalova valik, hogy célszerl az ifjusagi stratégia egyik prioritasi
tengelyébe beépiteni, és kiemelt figyelmet forditani azokra a beavatkozdsokra, amelyek a
turisztikai fejlesztési stratégiaban is jelen vannak, elkeriilve a parhuzamos fejlesztéseket.

7. Ipari parkok, inkubatorhazak

A beruhdazasok, befektetések 6sztonzése lenne az egyik legfontosabb feladat, amennyiben egy
adott terlilet népességmegtartd erejét emelni szeretnénk. Ez torténhet egyrészt a
beruhazasok helybe csalogatasaval, de el6segitik a helyi kisvallalkozasok sikerei is a lakossag
megmaradasat a szul6foldjén.

A t6ke, legyen az kilfoldi vagy belfoldi, egy orszdgon beliili telephelyvdlasztasat befolyasolja
tobbek kozott az ipari parkok jelenléte is. llyen értelemben az ipari parkok alapitasa, léte a
teruletfejlesztés eszkdzeivé véltak az elmult idészakban.? A gazdasagi illetve teriletfejlesztési

3 Rechnitzer Janos: Az ipari park, mint a regiondlis politika eszkoze.
http://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.eco.u-
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kutatdsok azt bizonyitjak, hogy az ipari parkok hidnya hozzdjarul az egyes terileteken,
régidkban a kilféldi befektetések alacsony szintjéhez.*

Hargita megyében nem taldlhaté egyetlen ipari park sem. A helyi vallalkozasok
tdmogatasanak beinditasahoz egyik legjobb mdd az inkubatorhazak mdkodtetése lenne.
Meghatdrozas szerint az inkubatorhdz olyan ipari és/vagy szolgaltatd kozpont esetleg
kereskedelmi létesitmény, ahol a kis- és mikrovallalkozdk szamara bizonyos feltételrendszer
betartasa mellett biztositva vannak a tevékenységeik kifejtéséhez sziikséges feltételeket. Ilyen
tekintetben Székelyudvarhelyen elindult egy ilyen jellegld intézmény megalapitdsa,
eredményeirdl a kés6bbiekben lehet kovetkeztetéseket levonni.

Ezeket a realitdsokat figyelembe véve célszer(i, hogy az ifjusagi stratégia egyik vagy tobb
beavatkozasi terilete segitse el a fiatalok vallalkozasinditasi ambicidit.

szeged.hu%2Fkutatas-tudomany%2Fipari-parkok-fejlodesi%2F04-regpoleszk-rj&ei=f8fKUduiNIvjtQas-
4DwDA&usg=AFQjCNHwW-nOyEKhytOCRJ1JI-dY3mC3hOA&sig2=p8Qc8gg8yzxR8GwWuN-
s3gA&bvm=bv.48340889,d.Yms&cad=rja.

4 Stan Catana Simona Laura: Investitile straine directe in Romania. Doktori értekezés, BBTE Kozgazdasagi és
gazdalkodastudomanyi Kar, 2008
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2.3. Oktatasi helyzet, iskolazottsag, képzés

A didkok oktatdsa megyeszinten 131 (2013) alap- és kozépfoku, tovabbd ot felsGoktatdsi
intézményben (beleértbe a kihelyezett tagozatokat is) valdosul meg. A megye oktatasi
intézményeinek alapinfrastrukturaja (osztalytermek, laboratériumok, sporttermek, méhelyek,
sportpalyak szama) némileg csokkent, ugyanis mig ezek szdma 2008-ban 2451-re volt tehetd,
addig ugyanez 2011-ben 2192 volt. A csokkenés nagymértékben Osszefligg a népesség
alakulasandl ismertetett trendekkel, az utébbi évek trendjeivel, a gyerekszam csdkkenésével,
aminek kovetkeztében oktatdsi intézményeket vontak Ossze, illetve sziintettek meg. Ennek
alakuldsat, az aldbbi tablazat szemlélteti. Nagyobb valtozas az elemi és gimndziumi oktatas
szintjén az osztalytermek csokkenésében tortént. A statisztikai adatok alapjan 2011-ben 233
osztalyteremmel volt kevesebb, mint 2008-ban.

A megyei oktatasi intézmények (alap)infrastrukturalis ellatottsaga (2002- 2011)

2011

Sportpalyak
Miihelyek
Sporttermek
Laboratdrium

Osztalytermek B Egyetemi oktatas

2008

H Mesterképz6
Sportpalyak P

H Liceumi oktatas
Miihelyek

Sporttermek

Laboratérium

Osztalytermek

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Forras: Megyei Statisztikai Hivatal

Az infrastrukturdlis elldtottsag tekintetében szamitdgépekrél rendelkeziink megfeleld
adatokkal. Ennek alapjan elmondhatjuk, hogy 2008-2013 kozotti idészakban a megye oktatasi
intézményeiben (elemi, gimndaziumi, liceumi, mesterképz6 és fels6foku oktatas) 23%-al nétt a
szamitégépek szama, 4228-rél 5200-re.
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A megye oktatdsi helyzetének vizsgdlatakor figyelembe vettiik azokat a csokkend
tendencidkat, melyek a lakossag szamat jellemzik. A statisztikdk tiikrében megallapithato,
hogy a megye lakossaganak csokkenése aranyos a megyei oktatdsi intézmények beiskolazasi
szamanak csokkenésével (11,7%).

Beiskolazasi szamok (2002-2013)

Ovodai oktatas 13605 13452 13390 13296 13254 13209 13459 13782 13582 10240

Elemi és 31448 30060 29176 28590 28168 27968 27665 27323 26942 29353
gimnaziumi oktatas

Liceumi oktatas 12235 12608 12924 13293 13649 12811 12893 13356 13643 11900

Mesterképz6 3972 4289 4124 3844 3424 2891 1895 834 157 808
Posztlicealis 1112 1256 1263 812 676 703 631 781 873 1052
oktatas

Egyetemi oktatas 1300 1504 1611 1630 1759 1796 1388 1486 1253 999
Osszesen 63672 63169 62488 61465 60930 59378 57931 57562 56450 54352

Forras: Megyei Statisztikai Hivatal, INS Tempo

Noha az évodai beiskoldzasi szamok az utdbbi 10 évre visszatekintve viszonylag alacsony
csokkenési tendenciat vetitenek el6, az elemi és a gimnaziumi oktatas szamadatait vizsgdlva
mar szembetling, 21%-os csokkenésrél beszélhetliink. A mesterképzésben, illetve a
liceumokban részt vev6é diakok szama kozotti valtozas azzal fligg Ossze, hogy a szak- és
inasiskolak megszlintével a didkok tébbnyire a vidéki liceumok didkjaiva valtak.

A Hargita Megyei Tanfelligyel6ség 2014-as felmérésébdl, melyben a 2013-ben kozépiskolat
végzettek helyzetét (tovdbbtanulds, foglalkoztatottsag) mérték fel, kideril, hogy a végzettek
38%-a munkanélkilivé valik, 35%-a tovabbtanul és a maradék 27% kap munkat. Ezt a
kovetkez6 tablazat szemlélteti:

21



A 2013-ben végzett didkok helyzete

MW FelsGoktatdsban részt vevs didkok szama

m Sikeresen elhelyezkedd didkok szama

= Munkanélkili didkok szama

Forras: Hargita Megyei TanfelligyelGség, 2013.

Az adatok lehet6vé teszik, hogy ezt a megye kdzépiskoladiban iskolai bontasban is megnézziik,
melybdl kideril, hogy a megye 37 kozépiskoldjabdl 12-ben a végzettek tobb mint 50%-a
tovabbtanul. Elsé helyen a csikszeredai Marton Aron Gimnazium, ahol a végzettek 98,5%-a
valasztja a tovabbtanulast, ezt koveti a székelyudvarhelyi Baczkamadarasi Kis Gergely
Reformatus Gimndazium 83,9%-al és a Tamasi Aron Gimnazium 83,6%-al.
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A 2013-ben végzett didkok helyzete, iskolanként

Marton Aron Gimnazium, Csikszereda

Baczkamadarasi Kis Gergely Ref. Koll., Székelyudvarhely
Tamasi Aron Gimnazium, Székelyudvarhely

QOctavian Goga Fégimnazium, Csikszereda

Salamon Ernd Gimnazium, Gyergyoszentmiklos

Segité Maria Rom. Kat. Teologiai Gimnazium, Csikszereda
Benedek Elek Pedagogiai Liceum Székelyudvarhely

Marin Preda Elméleti Liceum, Székelyudvarhely

Nagy Istvan Miivészeti Liceum, Csikszereda
0.C.Taslauanu Elméleti Liceum, Maroshéviz

Orban Balazs Gimnazium Székelykeresztur

Sfantu Nicolae Elméleti Liceum, Gyergyoszentmiklos

Dr. Pallo Imre Miivészeti Szakkozépiskola, Szekelyudvarhely
Kemeény Janos Elméleti Liceum, Maroshéviz

Gyergyoholloi Szakkozépiskola

Berde Mozes Unitarius Gimnazium, Székelykeresztur
Venczel Jozsef Szakkozépiskola, Csikszereda

Joannes Kajoni Kozogazdasagi Iskolakdzpont, Csikszereda
Mihai Eminescu Fégimnazium, Maroshéviz

Szent Erzsébet Rom. Kat. Teologiai Liceum, Gyimesfelslok
Batthyany Ignac Technikai Kollégium, Gyergyoszentmiklos
Liviu Rebreanu Szakkozépiskola, Balanbanya

Fogarasy Mihaly Szakkdzépiskola, Gyergyoszentmiklos

Kos Karoly Szakkozépiskola, Csikszereda

Gabor Aron Szakkézépiskola, Szentegyhaza

Kos Karoly Szakkozeépiskola, Székelyudvarhely

Eotvos Jozsef Szakkozeépiskola, Székelyudvarhely

Miron Cristea Liceum, Gyergyovarhegy

Zimmethausen Iskolakdzpont, Borszék

sover Elek Szakkozepiskola, Gyergyoalfalu

Tivai Nagy Imre Szakkdzépiskola, Csikszentmarton

Banyai Janos Szakkozépiskola, Székelyudvarhely

Puskas Tivadar Iskolakozpont, Gyergyoditro

Székely Karoly Szakkozépiskola, Csikszereda

Korondi Elméleti Liceum, Korond

Dr. P. Boros Fortunat Elméleti Liceum, Zetelaka

Petdfi Sandor Szakkozepiskola, Csikdanfalva

Zeyk Domokos Iskolakdzpont, Székelykeresztur
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u Tovabbtanulas 2013 (%): mMunkavallalas 2013 (%) = Munkanélkili végzésok, 2013 (%)

Forras: Hargita Megyei Tanfellgyel&ség, 2013
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Pozitiv fejlemény viszont az, hogy azokban az iskoldkban (f6leg a megye 21
szakkozépiskolajaban), ahol alacsony a tovabbtanuldsi aradny, viszonylag magas a sikeresen
elhelyezked6k aranya, mivel:

- a helyi vallalkozasok t6keszegények, és nem tudnak befektetni a megfelel6
technoldgiak beszerzésébe, ezért tevékenységeik nagyrészt munkaintenzivek. Ebbél
kovetkezik, hogy nagyobb az igény/kereslet a szakmunkasokra és fizikai munkasokra,
mint a szellemi foglalkoztatottakra;

- a szakkozépiskolaban folyd képzés olyan szakmai tudast nyujt az ott tanuld didkoknak,
amit hasznosithat a munkaerdpiacon, az oktatas sordn szakmai tapasztalatot szerezhet,
amit pozitivan biralnak el egy allasinterjun;

- a szakiskolai képzés tobbé-kevésbé igazodik a munkaerGpiaci kereslethez is: a fa
megmunkalasdban jartas emberekre (asztalosok, acsek), kdémdlvesekre, beltéri
munkalatokat végz6 szakemberekre, viz-, villany- és gdzszerelGkre, autdszerelbkre,
eladasi Ggynokokre van leginkabb sziikség megyeszinten, akik ilyen szakmat végeznek,
jobb eséllyel elhelyezkednek az iskola befejezését kbvetben.

A megyében 2013-ben 3183 didk végezte el a XII,, illetve a XIII. (esti tagozat) osztalyt, a juliusi
érettségi vizsgara ennél valamivel tobben, 3052-en iratkoztak be, de az eredmények
katasztrofdlisnak bizonyultak, ugyanis a vizsgdzok majdnem 60%-a mebukott, csak 1204
didknak sikertlt a ,megmérettetés”, ami 42,49%-os datmenési aranynak felel meg.
Osszehasonlitva a 2012-es eredményekkel, amikor a didkok 30,25%-a érettségizett sikeresen,
elmondhatjuk, hogy a 2013-es eredmények el6relépést jelentenek

Az érettségi utani oktatds egyrészt posztlicedlis oktatdsi formdban torténik, masrészt
egyetemi keretek kdz6tt. Mindkét esetben a 2000-es évektdl kezd6dben egy névekvé trendrél
beszélhetink; mig a posztlicedlis képzés népszerlisége a 2005/2006-0s tanévig novekedett,
majd a rakovetkez6 tanévben ebben a képzési formaban részt vevé didkok szama
egynegyedével csokkent, addig az egyetemi oktatasban részt vevé diakok szama a 2008/2009-
es tanévben elérte a 1796-os szamot, ami a 2011/2012-es egyetemi évben 1253-ra, a
2012/2013-as tanévben 1068-ra csokkent; ezeknek 62%-a lany.

A fogyds egyrészt az évek ota csokkend didklétszammal magyarazhatd, tovabba alacsonyabb
azoknak a didkoknak is a szama, akik sikeresen leérettségiztek. A masik magyarazé tényezé a
valsagnak tulajdonithatd: a tovabbtanuldst nem tekintik hasznos befektetésnek, harmadrészt
pedig az egyetemet végzettek elhelyezkedése sem gordilékeny, nagyon sok az ,egyetemet
végeztem, de nem kaptam munkat” tipusu negativ példa.
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FelsGoktatasi intézményben folytatjak tanulmanyaikat (%)

54,38% 50,87% 48,27% 36,07% 34,81

Forras: Hargita Megyei Tanfellgyel&ség, 2013.

A fels6oktatas tekintetében a legnépszer(ibb fels6oktatdsi intézmények varosai a beiratkozasi
szamok alapjan Kolozsvar (39,0%), Marosvasarhely (21,4%), Brassé (11,0%), Csikszereda
(9,3%), Bukarest, Székelyudvarhely, Temesvar és Gyergydszentmiklds. A valasztott profil
alapjan humantudomanyok vezetnek 15,38%-al, majd sorrendben koéveti a redltudomanyok
(10,44%), kozgadasagi (10,33%), orvosi (9,45%), readltudomanyok (8,05%), kommunikacid,
turizmus, pedagdgia, jog, menedzsment.

2.4. Szocialis kornyezet

2012 végére az ifjusagi munkanélkiiliség szintje a marciusi 22,6%-rdél 23,4%-ra emelkedett az
Eurdpai Unidban. A munkaerdpiacon aktivan részt vevé fiatalok esetében kétszer nagyobb a
munkanélkiliség kockazata, mint az aktiv feln6tt lakossag korében. A nem foglalkoztatott,
oktatdsban és képzésben nem részesiilS fiatalok ardnya ugyancsak emelkedik: 2012 masodik
negyedévében a fiatalok 12,6%-a tartozott ebbe a csoportba, ami 2,3 szazalékponttal
magasabb, mint a négy évvel korabbi érték.’

5 Eurodpai Bizottsag: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/barroso/report_hu.pdf, letdltve 2013. majus 10-én.
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Munkanélkiiliek aranya Hargita megyében az aktiv népességhez viszonyitva
(2004-2013)

2004 138500 8503

2005 132900 9511 7.9 6.4
2006 137900 11783 9.36 6.1
2007 139600 10069 7.38 5.3
2008 139600 7172 5.26 4.2
2009 139600 9280 7.4 4.9
2010 144700 15125 11 8.1
2011 145200 12777 8.6 6.8
2012 145200 9196 6.75 5.4
2013 141200 10567 7.44 5.8

Forras: Orszagos Statisztikai Hivatal, Megyei Statisztikai Hivatal

Hargita megyében az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai alapjan a munkanélkiliek aranya
2008-ban a gazdasagi valsag kitorése elStt volt a legalacsonyabb (5,26%), mig a legmagasabb
2010-ben, amikor a valsag negativ hatasait mar érezni lehetett. Ekkor a 2008-as minimumhoz
képest 110%-os novekedés volt tapasztalhatd, az aktiv népesség tobb mint egytizede lett
munkanélkili. Ez a névekedés az orszagos munkanélkiiliségi aranynal is megfigyelhet6. A
tablazat alapjan megallapithatjuk, hogy az elmult 10 évben csak 2004-ben volt alacsonyabb a
Hargita megyei munkanélkiliségi rata az orszdgos atlagnadl, tehat a munkanélkiliek aranya
Hargita megyében nagyobb, mint az orszagos atlag. Ez azzal is magyardzhatd, hogy az
orszdgos atlagnal nagyobb a csalddi, avagy onfenntarté gazdasagokban dolgozék szama,
akiknek nincs bejelentett munkahelye.

Hargita megyei (bejelentett) munkanélkiiliek szama (2012-2013)

2012 145200 9196 1836
2013 141200 10567 1923 1016
Forras: Hargita Megyei Munkaerd Elhelyezé Ugyndkség
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A megyében a 2012-es és 2013-as adatok alapjan a munkanélkiiliek kdzel 20%-at a 25 év alatti
fiatalok alkottak. Ez azt jelenti, hogy minden 5 munkanélkilib6l 1 személy 25 év alatti fiatal.

Fiatalok munkanélkiiliségi aranya a végzettségiik alapjan (2012-2013)

w 25-30 év kozdttiek 127
3
25 év alattiak 220
~  25-30 év kozottiek oL
3
25 év alattiak 235
0 500 1000 1500 2000

m Alapfoku, kozépfoku, vagy szakliceumi végzettséggel rendelkez6k
m Liceumi és gimnaziumi végzetséggel rendelkez6k

Egyetemi végzettséggel rendelkezdk

Forras: Hargita Megyei Munkaer6 Elhelyez6 Ugyndkség

A végzettség és a munkanélkiliség kozotti 0sszefliggéseket jol mutatja a fenti dbra. A 25 év
alatti munkanélkiliek korében az alapfoku iskolai végzettséggel és a liceumi végzettséggel
rendelkez6k aranya mindkét esetben 44% kordl van, mig azon munkanélkili fiatalok aranya,
akik valamilyen egyetemi végzettséggel rendelkeznek kdzel haromszor kisebb, azaz 12% kordli.
A 25 és 30 év kozotti fiataloknal mar nagyobb valtozas figyelheté meg. Itt a munkanélkiliek
kozel 70%-at teszik ki azok, akik csak alapfoku, kozépfokd vagy szakliceumi végzettséggel
rendelkeznek, 20%-at a liceumi és gimndziumi végzettséggel rendelkez6k, és 12%-at az
egyetemi végzetséggel rendelkez6k. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy az alacsonyabb
képzéssel rendelkezé fiatalok elhelyezkedési esélyei sokkal rosszabbak mint azoké, akik
valamilyen egyetemi vagy fels6oktatasi végzettséggel rendelkeznek.

Az Eurdpai Tandacs 2012. januari informalis Glésén a Bizottsag elinditott egy kezdeményezést
az ifjusagi munkanélkiliség dltal leginkdbb érintett nyolc tagdllam megsegitésére. Ennek
alapjan 2012 februarjaban tagallami és bizottsagi tisztvisel6kbdl allé munkacsoportok jottek
létre Gorogorszag, Irorszdg, Lettorszag, Litvania, Olaszorszdg, Portugalia, Spanyolorszag és
Szlovakia részvételével. A fiatalok munkalehetGségeinek bévitése és a KKV-k finanszirozashoz
jutasanak tdmogatdasa érdekében a munkacsoportok az unids forrasok atcsoportositasan és a
forrasfelhasznalds felgyorsitasan dolgoztak.
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Az el6zetes eredmények azt mutatjak, hogy a munkacsoportok jelentés mértékben
hozzajarultak az ifjusagi munkanélkiliség ellen folytatott kizdelemhez. A legfrissebb
eredmények azonban egyértelmlien azt mutatjak, hogy az dllastalan fiatalok szdma tovdbbra
is emelkedik, aminek kovetkeztében az ifjusdgi munkanélkiliség valtozatlanul az egyik
legégetGbb probléma az Eurdpai Unid szdmara. A tendencia megforditdsdhoz mind tagallami,
mind eurdpai szinten folytatni kell a megkezdett eréfeszitéseket.

A jovére tekintve elmondhatjuk, hogy a fiatalok foglalkoztatdsdhoz nyujtott tdmogatasok kore
kiegésziil az Eurdpai Tandcs altal februarban elfogadott ifjusdgi foglalkoztatasi
kezdeményezésre szant 6 milliard eurdval. Ez az unids strukturalis alapok altal nydjtott, mar
eleve nagyon jelent6s 6sszegli tdmogatdsra fog épilni: 3 millidrd eurd az Eurdpai Szocialis
Alapbdl kerll elkilonitésre, tovdbbi 3 milliard euré pedig a fiatalokat tdmogatd
intézkedéseket, tobbek kozott az ifjusdgi garanciat finanszirozd Uj koltségvetési sorrdl fog
szarmazni. A Bizottsag most el6 fogja terjeszteni jogalkotasi javaslatait, amelyek révén a
kezdeményezés kézzel foghato lehetGségeket teremt Eurdpa fiataljai szamara.

A hazai gazdasagi helyzet fényében nem meglepd, hogy a tavalyi év folyaman elkészitett
fiatalok korében végzett felmérés alapjan (IRES — Barometrul de opinie publica — tineret 2012)
jelent6sen megnd6tt azoknak a fiataloknak a szdma, akik életmenetét negativan befolyasolta a
vildgméretl gazdasagi valsag. A megkérdezettek 47%-a nyilatkozta azt, hogy személyes
jovedelmei csokkentek a valsag ideje alatt.

A megkérdezett fiatalok 54% nyilatkozta azt, hogy nagyon sulyos problémat jelent szamukra a
munkaerdpiaci helyzet, az elhelyezkedés komoly problémakba ltkdzik. A megkérdezettek 54%
nyilatkozta, hogy egy masik igen sulyos probléma a fiatalok szamara a megfelel6 lakhatasi
lehet6ség.

Igaz ugyan, hogy az elmult id6szakban a megkérdezettek k6z6tt munkaviszonyban allé fiatalok
62%-a sikerilt megtartsa allasat, de nyugtalansagra ad okot az, hogy jelent8s szamu fiatal
veszitette el allasat a valsagnak kdszonhetéen. Sok fiatal akar részmunkaidében is dolgozna,
ha erre lehetGsége lenne (22%).

A fiatalok romldé pénzigyi lehet6ségei ranyomjdk a bélyegiket a tovabbtanulasi
perspektivaikra is. A tovabbtanuldk 8%-a hagyta abba tanulmanyait anyagi problémak miatt.

2.5. Nemzetkozi és hazai jogi kornyezet képezte feltételrendszer

Az aktualis hazai szabalyrendszerben megfigyelhetGek az ifjusag szakmai fejlédését illetve a
munkaerdpiacon valo elhelyezését elGsegit6 torekvések. Ugyanakkor tobb torvényt is alkottak
azzal a céllal, hogy 0szton6zzék a fiatal munkakeresék alkalmazasat illetve védelmét. Ezek
kozul megemlitjuk azt a rendeletet, amely elirja, hogy nem szabad a 18 év® alatti fiatal

® A 2/2013-as szamu torvény altal mdédositott Munkatdrvénykonyv, elérhetd az alabbi weboldalon: http://www.avocat-
dreptul-muncii.eu/codul_muncii_republicat_actualizat_2013.php.
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alkalmazottakat heti 30 6ranal toébbet foglalkoztatni, a fiatal alkalmazottaknak ugyanugy joguk
van az orszagos szinten érvényes minimalbérre (bruttd 850 lej/hd 2014-es évre), illetve 3
nappal tébb szabadnapot kell nekik biztositani évente.’

A munkaerépiacon valé elhelyezés mellett az allam igyekszik tdmogatni a fiatal vallalkozék
tevékenységét is. Az A.I.P.P.I.M.M vagyis a Kis- és Kdzépvallalkozdsokat Tdmogatd Program a
fiatal vallalkozék altal alapitott kis- és kdzépvallalkozasok |étrehozasat és mikodtetését tlizte
ki legfébb célul. Ennek elérése érdekében anyagi tdmogatdst nydjtottak a 35 év® alatti
vallalkozék altal alapitott friss vallalkozasoknak, olyan vallalkozasoknak, amelyek az alapitd
els6é vdllalkozasai, illetve jogi formajukat tekintve korlatolt felelGsségl tarsasagok. Ezekkel
parhuzamosan a romadniai torvénykezés magaba foglal tobb rendelkezést az ifjusagi
szervezetek alapitdsara és mikodésére vonatkozdan.

A kovetkez6kben egy Osszesités taldlhaté az aktualis rendelkezésekrél, amelyek a fiatalok
munkaerépiacon vald elhelyezését illeti, valamint az ifjusdgi szervezetek szabdlyozasara
vonatkozik.

Az ANOFM, vagyis az Orszdgos Foglalkoztatasi Ugynokség azzal tdmogatja a fiatal
munkavallaldkat foglalkoztaté gazdasag entitdsokat, hogy mentesiti a tarsadalombiztositdsi
alapba valé jarulék fizetését6l az alkalmazott fiatalok utdn 12 hénapig. A vallalatok havonta
minden személy utdn egy egyezményes Osszeget kapnak, az un. szocidlis indikatornak
megfelelen. A 76/2002-es torvény 33.1 es bekezdése értelmében ennek a tdmogatasnak az
értéke 500 Iejg, ellenben a tamogatast igényl6knek kotelessége a 12 hénapot kovetéen még 2
évet foglalkoztatni az illet6 fiatalokat. A harom év alatt ezek az alkalmazottak képzéseken
vehetnek részt, az ezekkel jard koltségek a munkaltaté vallalat kérésére, a
tarsadalombiztositdsi alapbdl vannak finanszirozva.

A 72/2007-es friss végz6sok alkalmazasat Osztonzé torvény (az utdlagos maddositasokkal
aktualizalva) elGirja, hogy azok a munkaltaték, akik tanuldkat vagy egyetemistakat
alkalmaznak a nyari sziinidére, minden alkalmazott fiatal utan részesiilnek a fent emlitett
indikator altal meghatdrozott 0sszegl tdmogatas 50%-aban. A tdmogatast szintén igénylés
utan kapjak, de évente csak 60 munkanap utdni tdmogatasra jogosultak egy fiatal utan.

7 A 23/2013-as szému Kormanyrendelet, ami meghatarozza az orszagos brutté minimalbér szintjét, elfogadva a Hivatalos
Kozlony |. részében a 52-es szamban.

8 6/2011-es szamu Kormanyrendelet, megjelent februar 2-an 2011-ben, a fiatalok altal alapitott kis és kozépvallalatok
felélesztésének és tamogatasanak céljabdl, megjelent a Hivatalos Kozlony 1. részében/103-as szamban, aldbbi weboldalon:
http://www.onrc.ro/documente/legislatie/noi/ordonanta_urgenta_nr_6.pdf.

° Munkanélkiilieket alkalmazo, ezdltal munkahelyeket biztosité vallalakozdsok szamdara nyujtott tamogatds elérhetd az alabbi

weboldalon: http://www.gov.ro/upload/articles/115343/11.%20Sprijin%20pentru%20-firmele%20care%20an
gajeaz%C4%83%20%C8%990meri%20%C8%991%20creeaz%C4%83%20locuri%20de%20munc%C4%83.pdf
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Az ifjusagi szervezetekre vonatkozo jogi keret

Az ,Ifjusagi Torvény” a 14 és 35 év kozotti korosztalyt tekinti a sz6 szoros értelemben fiatalnak,
a fiatalok tevékenységei alatt pedig mindazon tevékenységeket érti, amelyek a fiatalok
tarsadalmi és gazdasagi életben torténd jobb elhelyezését célozzak meg.

Az Orszagos Sport és Ifjusagi Hatdsag (Autoritatea Nationala pentru Sport si Tineret - ANST)
egy, a kozponti kdzigazgatdsu, a Kormany iranyitdsa alatt alld, a kormany fiatalokra vonatkozé
stratégiajat megvaldsitd szervezet. Az alapelv, amelyen nyugszik a mikodése: a civil szféraban
jelenlevé és a sajat programtervezetének egyeztetése és 6sszehangolasa az ifjusagot érinté
fontosabb problémak orvosldsan nyugszik. Az intézményt 2004-ben alapitottdk azzal a céllal,
hogy atvegye az Oktatdsi-, Kutatdsi-, Ifjusagi- és Sportminisztérium tevékenységeit, amelynek
szintén a fiatalsdg tdmogatasa, illetve az ifjusdgi kozpontok koordindlasa és taborok
szervezése volt a f6 tevékenységi kore. 2005-ben az ANT atszervezésre kerlilt a szervezet helyi
befolyasanak megerdsitése érdekében, ekkor minden megyében kilon Megyei Ifjusagi
K6zpontokat (Directii Judetene pentru Tineret) hoztak létre.

Az Ifjusagi Torvény értelmében® a friss végzGsok nyari idGszakra valé alkalmaza-sanak
Osztonzése érdekében a korabbiakban emlitett pénzligyi stimuldcié 6sszegének az 50%-at (a
szocialis referens mutaténak az 50%-a) lehet igényelni. A tdmogatast igénylés alapjan kapjak a
vallalkozdasok a tarsadalombiztositas koltségvetésébdbl. A tamogatds maximum 60 munkanapig
igényelhet6 egy év alatt.
Az Ifjusagi Torvény értelmében az ifjusagi vagy ifjusagért tevékenykedé nonprofit szervezetek
olyan kdzhasznu tarsasagok, amelyek alapitd okiratban meghatarozott f6 m(ikodési célja az
ifjusagot érint6 tevékenységekkel kapcsolatos, és vagy az alapitéinak kétharmada ifjakbdl all.
A federdciék hasonldképpen definidlhatdk, ugyanezen két tevékenységre és alapitdkra
vonatkozd kritériumot kell teljesitenitik a rendelet értelmében.
Megyei Ifjusagi Kozpontok olyan koézszolgalati, az Orszagos Ifjusagi Hatdsaghoz tartozd
intézmények, amelyek egyilttm(ikodnek a helyi hatdsadgokkal az ifjusdgi tevékenységek
megszervezése és népszerlsitése érdekében. Ezen ifjusdgi kozpontok miikodését, illetve az
altala ellatott tevékenységeket az ANT rendeletekben hatarozza meg.
A Hargita Megyei Sport és Ifjusagi lgazgatésag (D.J.T.S.) az aldbbi tevékenységek révén
biztositja a megyei szint( ifjusagi stratégia életbe lltetését:

e Biztositja az Ifjusagiés Sport Minisztérium célkitlizésének és az ehhez tarsitott

programjainak megyei szintl gyakorlatba lltetését;

19 A 350/2006-0s Torvény 2006. julius 17-én volt kozzétéve a Hivatalos kozlony |. rész 648-as szamban.
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Szabadidé kozpontok bevonasaval, elsésorban fiataloknak sz6l6 szabadid6s
tevékenységeket (turisztika, sport, valamint taborok) szervez;
Feligyeli a kiilonb6z6 sporttevékenységeket és az ifjusdgot érinté normativak
betartasat;
Egylttm(kodik a tobbi decentralizalt allami intézménnyel, a kozponti kozigazgatas
szakositott szerveivel, a helyi hatésagokkal, egyéb kozintézményekkel illetve mas jogi
személyekkel, legyenek azok a kdz- vagy maganjogi, roman vagy kulféldi személyek;
Kilonboz6 fiatalokat célzd tevékenységeket és programokat szervez, és koordinal
kulturalis, m(ivészeti, oktatdsi, belfoldi és nemzetkozi turisztikai illetve egyéb jellegi
terlileteken;
Szakmai tamogatdst nyujt a helyi hatdésagoknak a fiatalokat célzo Ifjusagi és
sportrendezvények megvaldsitdsa és lebonyolitasa érdekében;
EgylttmUkodik, partnerségeket alkot kiilonbo6z6 jogi és fizikai személyekkel az ifjusagi-
és sport programokat érint6 célkitlizések elérése érdekében;
Informacidkat és tandcsadast kindl sport- és ifjusagi teriileteken;
A kiilonboz6 sport- és ifjusagi programokat szervez, vezet és értékel, valamint aktivan
részt vesz ilyen jellegl eseményeken;

Nyilvantartja a megyében miikodé ifjusagi szervezeteket;
Tematikus tdborokat, szabadid6s programokat, kurzusokat és szeminariumokat
szervez diakoknak és egyetemistaknak;
Hatranyos helyzetd fiatalok és gyermekek szamara szervez kiilonb6z6 foglalkozdsokat;

Helyi sportcsapatoknak és egyéni sportoldknak szold tevékenységeket finansziroz. Az Ifjusagi
Torvény negyedik bekezdése értelmében az ifjusagot érinté politikak az aldbbi altaldnos
alapelveken nyugszanak:

Egy atfogd és integralt stratégia kidolgozasa és népszer(sitése az aktualis szocialis
felmérések eredményeinek elemzése koévetkeztében;

A fiatalok minél nagyobb szdmban vald bevonasanak biztositasa az 6ket érint6
dontésekbe illetve a hosszu tava elképzelések és célkitlizések meghatarozasaba féként
az ifjusagi szervezetekkel valod szoros egyuttmdikodés révén;

A fiatalok tarsadalmi életbe vald részvételének serkentése illetve a tarsadalmi
felel6sségvallalas 6sztonzése;

Tdmogatas és tanacsadas nyujtdsa a fiatalok szamara a gazdasagi, oktatasi és kulturalis
életben valo részvételiik serkentésére;

A kozponti és helyi kozigazgatas ifjusagi szervezetekkel vald egylttmikodésének
tdmogatasa, olyan Tanacsadd Testiletek létrehozdsaval, amelyeket tobb ifjusagi
szervezetbdl hoznak létre;

Az oktatdshoz, képzéseken vald részvételhez valé jog biztositasa;

A fiatalok korszer(i technikai felszerelésekhez valo hozzaférésének tamogatasa;

A fiatalok korében a mobilitas serkentése;

Az 6nkéntesség vallalasanak 6sztonzése a fiatalok korében;

A kulonb6z6 kultirdk kozotti kommunikacié serkentése, a rasszizmus, az
idegengylilolet, elGitéletek leklizdésére valé torekvés a fiatalok korében.
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Altaldnosan a munkanélkiiliségi biztositasi alapbdl finanszirozott munkaerdpiacon valé
elhelyezést stimuldlé megyei szintl raforditasok értéke a kovetkezd tablazatban 6sszefoglalt
értékek szerint (RON) alakultak:

Szakmai képzések 260.000 60.199 23,20

Friss végz6s6k munkaerépiacon valé
- a2 1.450.438 92,50
elhelyezésének 6sztonzése

A munkanélkiili segélyre vald jogosultsag

periddusa el6tti alkalmazas stimulacidja 358.736
A munkaerdé mobilitas serkentése 142.975
Hatranyos helyzetl munkanélkiliek
3.066.396

alkalmazasanak 6sztonzése 5.650.000
Végzds diakok elhelyezése

< . . 144.361
Kifizetések a 72/2007-es torvény értelmében RSB
Végz6sok szakmai képzésére torténd kifizetések 18.958
(84-es bekezdés alapjan) '
Meghatarozott id6tartamra kotott foglalkoztatasi
programok miikédtetése 10.000 7.000 70,00
A munkanélkiiliség csokkentését célzo
o ) > S 220.000 206.716 94,00
intézkedések (karrier tanacsadas)
Kollektiv outplacement szolgaltatasok - - -
KKV-knak nyujtott kedvezményes hitelek - - -
Osszesen 6.140.000 5.502.008 89,60

Forras: Hargita Megyei Foglalkoztatdsi Hivatal 2012-ben kiadott jelentése
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2.6. Politikai, kozéleti és kozosségi részvétel

A Hargita megyei fiatalok helyzetelemzésekor figyelembe vettik — romdniai és Hargita,
Kovaszna és Maros megyei 6sszehasonlitdsban — ennek a korosztalynak a kozélethez és a
politikdhoz vald viszonyat, illetve az érdekérvényesité6 képességét is, mely az adott
kozosségben, ha céliranyosan van kihasznalva, komoly eréforrast jelenthet, hozzajarulva a
kozosség kohézidjanak erGsitéséhez, az ifjusdg Osszefogdsahoz, tovabba szakmai és
szabadidGs programok szervezéséhez és a koz0sség mindennapjainak szinesebbé tételéhez.

Az utdbbi években a fiatalok korében végzett felmérések és kozvéleménykutatasok
eredményeire alapozva megdllapithatjuk, hogy orszdgos viszonylatban folyamatosan csékken
a kozéletre és a kozligyekre, a politikdra valo figyelés. A probléma helyi, orszagos és eurdpai
szinten is megjelenik, és sajnos az érdektelenség ndvekvd tendencidt mutat. Osszevetve az
Orszagos Sport és Ifjusagi Hatdsag felmérésének eredményeit (ANST - Barometrul de Opinie
Publica- Tineret 2008, 2012) megallapithatjuk, hogy mig 2008-ban a fiatalok 58,3%-at
egyaltalan nem érdekelték a helyi szintl politikai torténések, addig ez 2012-re 65%-ra
emelkedett, mig a helyi politika irant valamennyire érdekl6d6k aranya a 2008-as 29,2%-rél
2012-re 23%-ra csokkent. Hasonld trendeket figyelhetlink meg az orszdgos illetve az eurdpai
szint( politikai torténésekhez vald viszonyuldshoz is, melyet a kdvetkezs tdblazat szemléltet:

A helyi, orszagos és eurdpai politikai események iranti érdeklédés (2008, 2012)

Europai
~ P 68
o Orszagos
Q s | 62
Helyi 65
Europai
e P 66
S Orszagos 58,6
Helyi 58,3
0 20 40 60 80
mErdekli ®Valamilyen mértékben érdekli ®Nem érdekli

Forras: ANST - Barometrul de Opinie Publica—Tineret 2008, 2012.

J6l Iathatd, hogy az orszagos és az eurdpai politikaval szembeni érdektelenség a vizsgalt
id6szakban novekedett, ami részben azzal magyardzhatd, hogy a fiatalok a politikat, a
politikusokat eleve rosszként fogjak fel, az ehhez kapcsolédd eseményeket, folyamatokat is
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negativ jelz6kkel tarsitjak, ami koreikben fokozott érdektelenséget generdl. Nem allnak
rendelkezésiinkre a Hargita megyei fiatalok politikdhoz valé viszonyuldasara vonatkozé
adatsorok, viszont az Ifjusdgi Hatdsag 2008-as felmérésére alapozva a kolozsvari székhelyd
Nemzeti Kisebbségkutatd Intézet altal végzett felmérés alapjan megallapithatd, hogy a Hargita
és Kovaszna megyei fiatalok esetében magasabb az érdektelenség az orszagos atlaghoz
viszonyitva, marmint ami a politikai dontéseket illeti (ISPMN, Kiss-Barna- Sélyom: Erdélyi
magyar fiatalok, 2008). Az eredményekbdl kovetkeztethetjik , hogy orszagos dtlaghoz
viszonyitva akar 3%-al is magasabb az érdektelenség a Hargita és Kovaszna megyei fiatalok
esetében, aminek kovetkeztében a jov6ben a valasztasokon vald alacsonyabb részvételi
szandékot jelez.

A fiatalok érdekérvényesité képessége megyeszinten féként az ifjusdgi szervezetekben
kifejtett tevékenységben illetve nagyrészt az innen rekrutdlédott fiatal 6nkormanyzati
képvisel6k tevékenységében nyilvanul meg.

Az ifjusagi szervezetek tevékenységére és érdekérvényesitésére a ,kezdeti felldngolds majd
kifulladas” a jellemz6, ugyanis a 2000-es évektdl latvanyosan megugrik a szamuk (lasd a
felcsiki és alcsiki falvak), melyeket par év elteltével mar nem tudtak megtoélteni tartalommal
és “kifulladtak”. Jelenleg nem minden teleplilésen tudtak Ujra élettel megtoélteni ezeket a
csoportosulasokat, viszont nagyon sok olyan szervezet alakult at vagy alakult Ujra, melyek
példaértékiiek lehetnek a megye fiataljainak, csak hogy néhanyat emlitsiink: Bethfalva,
Zetelaka, Maréfalva, Madéfalva.

Az ifjusagi szervezetekben vald tevékeny, aktiv szerepvdllalas kozéptadvon megtéril, ugyanis
azok a fiatalok, akik a szervezet tevékenységeiben és vezetésében részt vesznek, olyan
kompetencidkra tehetnek szert, mely meghatarozd lehet késébbi palyajukra, akar az
onkormanyzatokban kifejtett tevékenységiikre, ahol mar jobb érdekérvényesité potenciallal
rendelkeznek, és eredményesebben tudjdk a kozOsség, kiilonosen az ifjusag érdekeit
képviselni. Ezt a fejlédési palydt a megye telepiilésének tobb polgarmestere is jarhaténak, mi
tobb természetesnek venné.

A 2013 marcius elején a polgarmesterek korében végzett felmérésbdl kideriilt, hogy a
legfontosabb elvaras az ifjusagi szervezetekkel szemben az, hogy kapcsolddjanak be a helyi
értékelés alapjan csak masodlagos elvarasként szerepel, hogy segitsenek, miikodjenek egyitt
a varosi/falusi események megszervezésében, tovabba rendezvényeikkel tegyék szinesebbé a
telepiilés életét. A valaszokat kiegészitve olyan felvetések is megfogalmazodtak, hogy az
ifjusagi szervezetek az oOnkormdnyzatok partnerei lehetnek a munkahelyteremtés
elGsegitésében, illetve olyan tevékenységek beinditasaban, melyek termel6 beruhazasokat
jelentenek, tovabba j6 lenne, ha a fiatalok a politikai életben is részt vennének.
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3. SWOT elemzés

Kozosségi kohézid

o Az ifjusag kérében van akarat kdzos cél
kitlizésére, fejlesztési tervek kidolgozasara,
egylttmuUkodésre, kozos programok
megszervezésére;

o A fiatalok aktivan részt vesznek az ifjusagi
életben;

o Erds a kdzosségtudat, csapatszellem;

o Jé a kommunikacié: az ifjusagi szervezetek
célcsoportjain beliil, a célcsoport altalaban
ugyanahhoz a (barati) kozosséghez tartozik;

Tarsadalmi beagyazottsag, tarsadalmi

kapcsolatok

o Az ifjusagi szervezetnek véleményformald
szerepe van;

o A helyi 6nkormanyzatokkal, mas civil
szervezetekkel az ifjusagi szervezeteknek
alltalaban j6 kapcsolataik vannak;

o A megyei 6nkormanyzat nyitott az ifjusagi
szervezetek felé, tdmogatja munkajukat;

o Az ifjusagi szervezetek egy része helyi
vallalkozék tdmogatasat élvezi;

o A kulfoldi ifjusagi szervezetekkel jol
fejlédnek a szakmai kapcsolatok;

o Az ifuusagi szervezetek j6 viszonyt tartanak
fent a torténelmi egyhazakkal;

o Helyi szinten is j6 médiakapcsolatok
alakultak ki az ifjusagi szervezetek és a sajto
képviselG6i kozott;

o Léteznek olyan rendezvények, amelyek
kiemelten foglalkoznak az ifjusagi

K6z6sségi kohézid

o Gyakori a széthuzds, egyet nem értés a
szervezetek kozott, rivalizalas zajlik;

o Esetenként gyenge az ifjusagi
szervezetek kozotti egylttmUkodés;

Tarsadalmi bedgyazottsag, tarsadalmi

kapcsolatok

o Nincs strukturalt kommunikacié az
onkormanyzatok és az ifjusagi civil
szervezetek kozott.

o Nincs még kiforrott kapcsolat az
egyetemek és a didkszervezetek kozott;

o Nincs elegendé fiatal alkalmazott és
képvisel6 az dnkormanyzatokban,
aminek kovetkeztében elszakadnak az
ifjusag problémaitdl;

o Az ifjusagi tarsadalom szintjén
megfigyelhetd, hogy az 6nkéntesség
kultdraja nincs bedgyazddva;

Ifjusagi programok

o Az ifjusagi szervezetek sajat
programjainak nem megfeleld
marketingje;

o Hianyos a helyi vallalkozdk, illetve az
Onkormanyzatok tdmogatasa;

o Gyenge a nem magyar nyelvteriletrél
szarmazo kilfoldi ifjusagi szervezetekkel
vald kapcsolatrendszer;

o Egyes esetekben az ifjusagi programok
résztvevli vdltozatlanok, a célcsoportot
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o

kérdésekkel;

Az ifjusdagi szervezetek rendelkeznek
megfelel6 megyei szintl jogi képviselettel;
Esetenként |éteznek fiatal 6nkormanyzati
tanacsosok, akik teritékre viszik a fiatalok
problémait;

Szamai felkésziiltség, képzések

(@]

Az ifjusagi szervezetek élén megfeleld
képzettségl vezet6k vannak;

Egyes ifjusdgi szervezeteknél |éteznek éves
tevékenységi tervek, ami azt jelzi, hogy
magas szakmai szinvonal jellemzi a vezetést
és a szervezetet;

J6l mlkodik a tudastranszfer az egyes
ifjusagi szervezeteken belil a szervezet
tagjai kozott;

Létezik olyan kezdeményezés, ami a
tapasztalatcserét segiti el a szervezetek
kozott;

Motivacio, prioritasok, értékek

O

O

o

A fiatalokat motivalja a programokban vald
résztvételre a személyes tapasztalat, a
kapcsolatépitési lehetGségek, a
kirdandulasok, a jovedelemorientaltsag;

Az ifjusag korében egyetértés van a
hagyomanyé6rzés fontossagat és a székely
ontudat pozitiv szerepét tekintve;

Az ifjusdagi szervezeteket az 6tletgazdagsag,
a kreativitas, a lendiiletesség, a
leleményesség jellemzi;

nem sikertl megfelel6 médon
mobilizalni;

o Hidnyos informacidk a hasonld teriileten
tevékenykedé szervezetekrél, aminek
egyenes kovetkezménye az
egyluttmikddések elmaradasa és a
parhuzamos programszervezés;

o Egyes szervezetek esetében a
célcsoportot jellemzd passzivitas miatt
nehéz motivalé programokat kitalalni;

o Fiatal csaladokat célzé programok
hidnya;

o Nem létezik egy megyei szintl ifjusagi
eseménynaptar;

o Megfigyelhet6 az igénytelenség, a
szabadidGs tevékenységek nem
megfelel6 megvalasztasa;

o Rendszeres sportrendezvények hianya;

Képzések, tovabbképzések

o Az ifjusagi szervezetek 6nkénteseinek
hianyos felel6sségtudata, illetve a
megfelel§ dnismeret hidnya;

o Hianyos palyavalasztasi tanacsadasi
programok, hianyoznak a széles
valasztéku szakmai tovabbképzési
lehetdségek;

o A belsé képzési és felkészitési
programok hianya, kiegészitendd az
idGsebb és fiatalabb generacidk kozotti
tuddstranszfert;

o Hianyos az ifjusagi szervezeteken belil a
forrdsszervezési tudas;

o Folyamatos a valtozas, vezet6-valtas a
szervezetekben, aminek kovetkeztében
hianyzik a stabilitas, a tapasztalatok
ataddasa nehézségekbe Utkozik;
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@)

o

A szervezetek Ujonnan megvalasztott
vezetGinek hianyos a vezet6i kultirija;
Az ifjusag korében az idegennyelv-tudas
erdsen hidnyos, és nagy részének
hidnyos a roman nyelvtudasa;
Hidanyoznak a gyakorlatorientalt
képzések és tovabbképzések;

Infrastruktura, adminisztraco,

projektfinanszirozas

O

Az ifjusagi szervezetek nem elég
t6keerGsek, a palyazatok
el6finanszirozdsahoz nincs megfeleld
mennyiségl pénzlgyi eréforras;
Hidanyosak a fiatalok munkaerépiacra
torténd integralasat célzé programok;
Hidnyos az ifjusagi kikapcsolodast,
szabadidGeltoltést segit6 infrastruktura,
nincs vagy nagyon kevés olyan
taborozasi lehet8ség létezik, ahol
megoldott az akadalymentesités;

Az sok ifjusagi szervezet képtelen
onallésodni, tulsagosan fuggenek a helyi
onkormanyzattdl;

Sok esetben a helyben tevékenyked6
ifjusagi programok mogott egy
informalis csoport mikoédik, nincs
bejegyzett jogi személyiség;

Hianyos az ifjusagi szervezetek
infrastrukturdja, irodahelység, gy(ilések
rendezésére alkalmas terem;

Hianyos a sport és szabadidGs
infrastruktura;

Egyes esetekben az ifjusagi szervezetek
zartak, a csoportokba nehéz bekertlni,
pl. didktanacsok;

A helyi 6nkormanyzatok szintjén
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nincsenek lehet6ségek ifjusagi projektek
finanszirozasara;

Az informacidaramlas hidnyos az ifjusagi
szervezetek korében, hianyoznak a
korlevelek, hirlevelek;

Hidnyos az aktiv szervezetek adatbazisa;

Demografiai problémak, elvandorlas

O

Hargita megyei fiatalok
munkanélkilisége, elvandorldsa;

Programfejlesztés

(@]

Csoportkohézié erGsitése - képzés,
fesztivalok, IFINAPOK, didkolimpia;

A kapcsolathdlé erésitése, nyitas
lehet6sége a szervezetek kozott;
K6zosségi hald kialakitasa az ifjusagi
szervezetek és tagsaguk kozt;

Uj kézhasznu dnkéntességi programok
inditasa;

Uj kulfoldi egyiittmikddési lehetSségek,
partnerek felkutatasa;

Uj tapasztalatszerzést célzé talalkozok,
programok szervezése;

A gyakornoki programok fejlesztése;
Sportrendezvények, csoportjatékok
fejlesztése;

Uj tanc- és ifjusagi taborok, vallasos
taborok, nyelvtanulast biztositéd programok
fejlesztése;

s 7,

Programok mindsége, népszer(isités

o

A promovalas egész széles tarhazanak
felhasznaldsa a programok
népszersitésének érdekében: telefon,

Tarsadalmi beagyazottsag

O

El6fordulhat, hogy politikai partok
befolyasa ald keriilhetnek a szervezetek;
A motivacio hidnya a didkok korében, a
passzivitas sulyosabb problémava valik;
A rugalmassag hidnya a felnétt
tarsadalom részérél az ifjusagi
programok megvaldsitasaval
kapcsolatosan;

Elmélyll6 érdektelenség a programok
célcsoportjanak korében;

Finanszirozas

O

A projektek finanszirozasi forrasai
esetén tulzott adminisztracids elvarasok
jelenhetnek meg a palyazatok
elszamolasakor;

Infrastruktura

o

Az ifjusagi rendezvények
infrastrukturdlis hianyossagainak
sulyosbodasa;
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mail, plakat, Facebook stb.;

o Akkreditacios rendszer kiépitése, amely az
egyes programok min&ségét biztositja;

Finanszirozas

o Uj finanszirozasi lehet6ségek felkutatasa
kisebb programokra, rendezvényekre;

o Palyazatfigyel6 rendszerek felhasznalasa a
forrasok felkutatasaban;

Tarsadalmi szerepvallalas erdsitése

o Kornyezettudatos nevelés, 6koturizmus
szerepének szélesitése a tarsadalomban;

o Onkéntesség fontossaganak tudatositasa.
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4. JOVOKEP, ERTEKEK, MEGKOZELITESEK, KAPCSOLODASI PONTOK ES
HORIZONTALIS JELLEG

4.1. Jovokép

Hargita megye a K6zép-Régio része, ennek jegyében sajdt térekvései és jéviképe szervesen

kétddik ennek a térségnek tiérekvéseihez. A mai fiatalok 2020 Hargita megyéjének

véleményformdld, dontéshozé nemzedékét képviselik. igy azok az intézkedések, programok,

projektek és tevékenységek, amelyeknek a 2014-2020-as megyei ifjusdgi stratégia ad keretet,

az dltaldnos jévéképet szolgdljdk.

Hargita megye az a hely, ahol:

a fiatalok hosszutdvu jovéképpel rendelkeznek, és 6ndllé célkitiizéseket képesek
megfogalmazni;

a fiatalok rendelkezésére dllnak azok a kériilmények, amelyek a méltdnyos
megélhetést biztositjdk,

déntéseiket a fiatalok a szamukra kindlkozd ésszes lehetéség ismeretében hozzdk meg
ugy, hogy hozzdférésiik van az ehhez sziikséges dsszes informdciohoz;

a fiatal tudatdban van sajdat és kérnyezete problémdinak, képes megfogalmazni éket,
sajat erébél megoldani, illetve alkalom adtdn megfelel6 segitséget kérni ehhez;
lehet8sége van a fiatalnak sajdat kezdeményezéseihez intézményes formadt szervezni és
ezdltal generdcids tdrsakat bevonni;

a fiatal déntéshozdévd, tdrsadalmi vezetévé, sikeres vdllalkozévd vdldsa egyéni
képességeinek fiiggvénye egy befogadd, egyenlé esélyeket biztosito, erre az egyéni
képességekre épité tdrsadalomban;

a fiatal tisztaban van azzal, hogy a jévékép teljesiilésében, a tdrsadalmi fejlédésben
kulcsfontossdgu tényezét képez;

a fiatalnak lehetésége van sajat és tdrsai szocidlis hatrdnyait lekiizdeni, teljes jogu
dllampolgdrként érvényesiilni;

a fiatal élete tudatos mind sajat egészségi dllapota, mind természeti és tdarsadalmi
kérnyezetéhez viszonyitva.

A tervezési idGszak végére (2020) Hargita megye egy olyan Eurdpa szinten is versenyképes

térség lesz, melynek egyik legfébb komparativ el6nye — és egyben fejlettségének zdloga — az

aktiv, tudatos és feleldsségvallald, szocidlis, gazdasdgi és tdrsadalmi kérnyezetére érzékeny és
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annak alakitdsdban résztvevs, hagyomdnyait tiszteletben tartd, uj értéket teremtdé, magdval
és kornyezetével szemben igényes fiatal tdrsadalom jelenléte. Hargita megye 2020-ra az
orszdg azon régidja lesz, amely egyik legnagyobb megtarto erével rendelkezik, fejlesztései
eredményeképpen a fiatal generdcio a megyében vald letelepedést Idtja a legfenntarthatobb
vdlasztdsnak.

4.2. A stratégia kidolgozasanak és végrehajtasanak vezérelvei
Nyilvanossag

Tervezés szintjén egy fejlesztési stratégia akkor tud hatékony lenni, ha széles kdrben ismert,
elfogadott, olyan nyelvezetet haszndl, amely az ezen szakma hatdrain kivil esé6 emberek
szamara is érthetd, és amelynek kidolgozasaban az érintettek kore is részt vett.

Végrehajtas szintjén egy fejlesztési terv akkor tekinthet6 nyilvanosnak, ha a koordinatorok az
érintettekkel kozosen rendszeres id@szakokban attekintik az elért eredményeket,
kovetkeztetéseket vonnak le, és szlikség szerint akar kiegészitik, mddositjak a stratégiat.

Szakmaisag

Fontos felismerniink azt, hogy azok, akik a megye fiatalsdgaért tesznek, aktiv szerepet
vallalnak a folyamatokban. A kivilrél érkezé szemlélet viszont olyan elemeit veheti észre a
folyamatoknak, amelyet a benne lev6knek nem all moddjaban észrevenni. A belsé
tapasztalatok és a kiils6 szemlél§ meglatasanak kombinacidja biztosithatja az idealis
megoldasokat barmilyen problémakor kezelésére.

Gyakorlati haszndlhatdsag

A fejlesztési stratégia akkor hatékony, ha tobb mint egy dokumentum. Eppen ezért igen
fontos a gyakorlati cselekvések, konkrét projektek meghatarozasa is, amelyek a fejlesztésben
hasznalhatdk, valamint azoknak az eszk6z6knek a maghatdrozasa majd megszerzése, amelyek
lehet6vé teszik a stratégidba foglalt intézkedések végrehajtdsat, megvaldsitdsat (logisztikai,
human és anyagi forrasok). Ugyancsak fontos atlatni az altalanos jovGkép, a stratégiai szintd
cselekvési terv, a konkrét programok és a programok gyakorlatba tltetését szolgdld projektek
szerepét és egymas kozotti viszonyat.
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Modellérték

Szamos agazat teriiletén fontos eredményeket ért el Hargita megye, viszont egyértelm(, hogy
folytatni kell a megtett |épéseket, hiszen a fejl6dés folyamata nem rendelkezik végallomdssal.
Amennyiben egy adott id6szakra meghatarozott célok megvaldsultak, a tdrsadalom Ujabbakat
hatdrozhat meg.

Jelen stratégia felépitésének kidolgozasaban alkalmazott szemléletek, alapelvek,
munkamoddszerek és az atfogd elméleti keret alapot adnak egy olyan modell kidolgozdsahoz,
amelyet a koordindtor szerepét felvdllalé Hargita Megye Tanacsa mds agazatokban,
szakterileteken is alkalmazhat.

Ennek tikrében az ifjusagi stratégiai tervezési folyamat mas dgazatok szdmadra is hasznossa
valhat, a fejlesztési mechanizmusok ezdltal homogénné teheték, az elért eredmények pedig
egymasra épulhetnek, amelyek végsé soron a térség tarsadalmanak jelent6sebb mértékd
fejl6déséhez vezetnek.

4.3. Kapcsolddasi pontok agazatok szintjén

Hargita megye Ifjusagi Stratégidjanak szamos kapcsolddasi pontja van egyéb agazatokkal. A
megye ifjusdganak szerepe nemcsak szlk értelemben ifjusagi terlileten érvényesil, hanem
szamos kotédése van mas agazati tevékenységekkel is, éspedig:

e Munkaerd, foglalkoztatas: a foglalkoztatds teriletén szavatolt intézkedéseknek
egyértelmlen hatdsa kell legyen a fiatalokra, hiszen 6k képezik a munkaerépiaci-
sziikségletek utanpotlasat is. Eppen ezért atjarhatdsagot kell biztositani az
oktatdspolitikai dontések, munkaerdpiaci politikdk és ifjusagi intézkedések kozott.

e Oktatas: az oktatasnak szintén a munkaerd-piaci szlikségleteket kell figyelembe vennie,
az oktatas f6 alanya pedig a fiatal. Olyan kotelezé és alternativ oktatasi formakat kell
biztositani, amelyek  az életben vald eligazodast segitik, lehet6leg Ugy, hogy a fiatal
szul6foldon maradjon. Az oktatds ugyanakkor kozponti szerepet jatszik a
gondolkodasmaod formaldsaban, a szocialis- és kornyezeti érzékenység kialakitasaban,
az onkéntesség és aktiv részvétel fejlesztésében.

o Telepiilés- és térségfejlesztés: a fiatalokat be kell vonni a térségfejlesztési
folyamatokban. Az EU 2014-2020 a kistérségek intézményes szerepét kivanja
megerdsiteni a fejlesztési folyamatokban, ebbe bevonva nemcsak a koz-, hanem a
magan- és civil szféra képviseldit is. Ugyanakkor a fiatalok sziikségletei meghatarozo
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tényezébi lehetnek az ebben az idészakban kidolgozott és leadott, romaniai és unids
forrasokat felhasznalé gazdasag- és tarsadalomfejlesztési projekteknek.

Kultura, kornyezet: egy fiatal akkor vdlasztja azt, hogy a megyében maradjon, ha
nemcsak munkat kap, de élhetd, kellemes, dinamikus kdrnyezetben élhet. Eppen ezért
az életmodd-kérdések a kulturdlis termelés és fogyasztas szempontjai interszektorialis
kezdeményezésekben és programokban olthetnek format. Raadasul, a fiatalok
korében a szubkulturdk a legvaltozatosabb formaban jelennek meg, a kulturdlis
tevékenységeknek ezen szubkulturdk beemelését is figyelembe kell vennie. Ezéltal a
fiatal generdciok lehetnek a kulturdlis megnyilvanulas tudatos gazdagitéi. A kultura és
annak igényes mivelése két tovabbi szempontban jatszik jelentés szerepet: egyrészt
sarkallja és elGsegiti az értékteremtést, amely Hargita megyét gazdagitja, mdsrészt
erdsiti a blszkeségre alapozott hovatartozas érzését, amely hosszutavon a
gazdasagban téril meg.

Természetvédelem, kapcsolat a természettel: a természettel 6sszhangban vald
ténykedés, megnyilvanulds, a természeti adottsagok védelme a fiatalok
megnyilvanuldsi formainak szikséges velejardi. Hargita megye és a szomszéedos
megyék esetében a természeti adottsag komparativ elényt élvez, éppen ezért
kulcsfontossagu, miként viszonyul a fiatal generdcié ehhez a kérdéskorhoz, ehhez az
adottsaghoz, miként él egylitt a természettel, miként dvja ezt.

Szocialis érzékenység, a hatranyok lekiizdése. Munkanélkiiliség, szegénység, nemi-,
vallasi-, etnikai hovatartozas, szexualis orientdcio, szellemi, vagy fizikai fogyatékossag
mind okai lehetnek a hatranyos megkiilonboztetésnek. Az ezen a téren vald
fejlesztések mar az els6 pillanattél fogva figyelembe kell vegyék a fiatalok véleményét
és szempontjait, kilonos tekintettel azokra a kategdridkra, amelyek napi szinten
érzékelik a megkiilonboztetést. A szocidlis hatranyok dinamikus lekizdése, illetve a
hatranyos helyzet(i csoportok szamdara a mélté és méltanyos élethez valdé hozzaférés
megkonnyitése horizontdlis eurdpai alapelv.

4.4, Stratégiai kapcsolddasi pontok

Ve

szempontjabdl a kovetkez6 f6 stratégiak bizonyulnak relevansnak:

Az Eurdpa 2020 stratégia, Nemzeti ifjusagpolitikai stratégia 2015-2020

Az Eurdpai K6z6sség az Eurdpa 2020 stratégia révén fogalmazta meg az eurdpai fejl6dés és
tarsadalmi fellendilés mikéntjét atfogd célkitlizések és konkrét intézkedések altal.
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Az Eurdpa 2020 az Eurdpai Unid 10 évre sz6l6 novekedési stratégidja. Célja nem csupan az,
hogy segitségével leklzdjuk a valsagot, amely szamos unidés gazdasagot tovabbra is
kedvezé6tlenil érint. A stratégia az unidés novekedési modell hidnyossagait hivatott
megszlintetni, és az intelligensebb, fenntarthatdébb és inkluzivabb novekedés feltételeit
kivdnja megteremteni.

Annak érdekében, hogy e célok kézzelfoghatdak legyenek, 6t kulcsfontossagu célkitlizés
meghatdrozasara kerllt sor, amelyeket az Unidnak az évtized végéig el kell érnie. E
célkitlizések a foglalkoztatdsra, az oktatdsra, a kutatdsra és innovdciéra, a tarsadalmi
befogadasra és a szegénység enyhitésére, valamint az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre és az
energialigyre iranyulnak.

A stratégia emellett hét kiemelt kezdeményezést is tartalmaz, amelyek keretet biztositanak
ahhoz, hogy koélcsondsen feler6sitsék egymast azok az eréfeszitések, amelyeket az Unid és a
tagdllami hatdésagok az Eurdépa 2020 stratégia prioritasainak (innovacid, digitdlis gazdasag,
foglalkoztatds, ifjusag, iparpolitika, szegénység elleni kiizdelem, erGforras-hatékonysag)
megvaldsitasaért tesz.

Jelen stratégia illeszkedése az EU2020-al

Az Eurdpai Unid vizidja az ifjusagrél két megkozelitésen alapszik: az ifjlisagba vald befektetés,
amely jelent8sebb forrasallokacidt jelent a fiatalok mindennapjait befolyasld ifjusagpolitikai
célokra, valamint az ifjusagi kapacitas novelése, amely a fiatalok tarsadalom megujité
szerepét kivanjank megerdsiteni, elénybe részitve a hatranyos helyzetekbél indulé fiatalokat.

2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az el6z6 alpontban emlitett 6t célt, amelyek
visszakOszonnek jelen stratégia célkit(izésében is.

A foglalkoztatas teriiletén biztositani kell, hogy a 20—64 évesek korében a foglalkoztatottsag
aranya elérje a 75%-ot. A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia kiemelt fontossagot tulajdonit az
itthon maradasnak, amelynek egyik legf6bb feltétele a munkaerépiacon vald elhelyezkedés
lehet6ségének megteremtése illetve megkonnyitése.

Az innovacio teriletén az EU (koz- és magdnforrdsbdl szarmazd) GDP-jének 3%-at a
kutatas/fejlesztés és az innovacio 6sztonzésére iranyuld beruhazasokra kell forditani.
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Az éghajlatvaltozas illetve az energiapolitika terén az liveghdzhatast okozd gazok kibocsatasat
20%-kal csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez
sziikséges feltételek). A megujuld energiaforrasok aranyat 20%-ra kell novelni. Az
energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani. A Hargita megyei stratégia kiilon prioritasként
kezeli a kornyezettudatos életmddot és a kdrnyezetgazddlkoddst, beavatkozasi teriiletei a
térség kornyezeti valdsagaira és realisan beazonositott problémaira ajanlanak alternativat.

A negyedik prioritdsi terilet az oktatas. Itt a cél az, hogy a lemorzsolddasi arany 10% ald
csokkenjen. El kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a fels6foku
végzettséggel rendelkezzen. Jelen stratégia az oktatast kilon prioritasként kezeli, ugyanakkor
horizontalis elvként is beemeli a fejlesztésekben, hiszen minden egyéb prioritas teljestlésének
alapfeltétele az oktatds fejlesztése. A feln6tt kord lakossag tudasszintjének emelése kiilon
hangsullyal jelenik meg a non-formalis oktatds népszerdsitése révén.

A szegénység illetve tarsadalmi kirekesztés terén legaldbb 20 millidval kell csokkenjen azok
szama, akik az uniés normak szerinti szegénységi kiszob alatt és/vagy tarsadalmi
kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a kirekeszt6dés redlis veszélyt
jelent. A megyei ifjusagi stratégia 6. prioritasa a szocidlis hatranyok lekiizdését hatdrozza meg,
célja a hatranyos megkilonboztetést szenvedd fiatalok életminGségének javitasa.

A 2014-2020-as id6szakra sz6l6 eurdpai és romaniai tervezési dokumentumok

Az atfogd gazdasagi és tdrsadalomfejlesztést, valamint infrastrukturafejlesztést célzo, az
eurdpai szintl regionalis felzarkdzast célzo, eurdpai strukturalis, vidékfejlesztési és kohézids
alapok hatékony felhaszndlasat szolgald unids rendeletek, valamint régidk, orszagok és
transznacionalis szinten kidolgozott dgazati és regionalis operativ programok célrendszerei és
beavatkozasi teriletei tobb esetben is hatdssal lehetnek Hargita megye ifjusagara és ennek
sajatos problémainak kezelésére irdnyuld cselekvési tervre.

Romaniai viszonylatban a 2020—as évre, az Eurdpa 2020 stratégia jegyében a kormanyzat
felvallalta, hogy a foglalkoztatasi rata 70%—ra emelkedik a jelenlegi 62%-rdl, a kutatas és
fejlesztésre forditott 6sszegek a GDP szazalékaban 2%-ra ugrik, a széndioxid-kibocsatast 19%-
al csokken. A megujulé energiaforrasok orszagos szinten 24%-ra kell emelkedjenek a vallalas
alapjan, ugyanakkor az energiahatékonysag emelkedik, és csokken az 3altalanos
energiafogyasztas. Kormdnyzati elkotelezettséget vallalt az ifjusagi politika szempontjibdl
egyik legfontosabb kérdésben is, miszerint a korai iskolaelhagyas 11,3%-ban allapodik meg
2020-ra, ugyanakkor a fels6oktatasban résztvevék szama 26,7% lesz. Szocialis vonalon a hazai
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vallaldsok alapjan a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztettség altal veszélyeztetett emberek
szama 580.000-el csokken 2020-ra.

A hazai 2014-2020 id6szakra vonatkozd nemzeti fejlesztési terv még tervezési szakaszban van,
ugyanakkor az elmult idészak tapasztalata elGvetiteni latszik az Eurdpa 2020 célkitlzéseivel
vald szinte betlpontossagnyi illeszkedést.

Romania ifjusagi stratégiaja 2015-2020

Romania ifjusdgi stratégidja a f6bb 4 beavatkozasi teriilet mellett tartalmaz egy sor olyan
intézkedést, amely a célcsoport kisebb kozosségeire vonatkoznak, és amelyekre nem
foglalhatok be az altaldanos intezékedések kozé. Ilyen intézkedés vonatkoznak a
gyermekvédelmi rendszerbdl kikerilt fiatalok, utcdn el6, lakhatasi lehet6ségekhez nem
hozzaférd fiatalok, roma kdzosség fiataljai, szpecialis oktatdsra szorulé fiatalok, altaldban a
hatranyos helyzetd fiatalok.

Hargita megye gazdasagfejlesztésének stratégiai prioritasai

Az ifjusagi stratégianak mindenkor igazodnia kell a térség altal megfogalmazott stratégiai és
operativ prioritdsokhoz is, ezeket kell szolgalnia. Hargita megye gazdasagfejlesztési
programmal rendelkezik a 2012-2020 id6szakra, melynek huzdagazatai a mindGségi
agrartermelés, a megujuld energiaipar, a vendéglatas és a faipar. Ezek a prioritdsok szorosan
illeszkednek a kornyezettudatossag, az oktatds, a szocidlis kirekesztettség csokkentése és a
munkahelyteremtés alapvetd céljaihoz.

4.5. Horizontalis jelleg

Az ifjusagi kérdéskor megkozelitésében szemléletvaltast jelenthet, ha nemcsak agazatként
tekintlink ra, hanem ennek horizontdlis jellegét erdsitjlik. A horizontalis jelleg alapvetéen azt
jelenti, hogy minden gazdasagi és tdrsadalmi tevékenységben az ifjusagot, mint
szempontrendszert kezeljik.

Jelen pillanatban Eurdpa és Romadnia szintjén is csak elvétve jelentek meg olyan tervek és
intézkedések, amelyek a fiatalokat koherens mddon horizontalis prioritasként kezelnék.
Annak érdekében, hogy az ifjusagra vonatkozd intézkedések atfogd jellegliek legyenek,
indokolt egy olyan mddszertan és szempontrendszer kidolgozasa, amely lehet6vé teszi az
ifjusagi sajatossagok beépitését mas agazatokban vagy akar kistérségek szintjén

megfogalmazott cselekvési tervekbe.
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Pozitiv példat képez a Kolozsvdron megjelent torekvés, hogy a varosra igencsak jellemzd
ifjusagi dominancia a varosfejlesztési stratégidjanak részévé valjon. Ez a torekvés annak
szellemében jelent meg, hogy Kolozsvar elnyerte az Eurdpa Ifjusagi Févarosa 2015 cimet, a
kezdeményezés viszont ebben az esetben is a nem-kormdnyzati szektorbdl érkezett.

Hargita Megye Ifjusagi Stratégidja ebben a megkozelitésben iranyadd kivan lenni és elsé
szinten vezeti be ezt a szemléletet a stratégiai tervezésbe.

A stratégia 6nmagdban vett horizontalis jellegétdl fliggetlenil a stratégiai tervezés illetve a
végrehajtasi id6szak figyelembe kell vegye az Eurdpai Unid horizontdlis fejlesztési elveit is.
Kozaluk néhany, mint példaul a fenntarthato fejl6dés, a foglalkoztatottsagi szint novelése, a
tarsadalmi és terileti kohézid erGsitése valamint az egészséges tarsadalom megjelenik e
stratégia prioritdsai kozott, mindezeket at kell hassa a nemek kozti esélyegyenl6ség és az
innovacidra alapozott versenyképesség-novekedés és az informdcids technoldégia hasznalata.

A nemek kozti esélyegyenlGség

A férfiak és n6k kozotti esélyegyenlGség demokratikus alapelvét valamennyi politikdban és
intézkedésben érvényesiteni kell. A n6ék gazdasagi, tarsadalmi tevékenységekben valé
részvételi esélyeit a férfiakéhoz hasonléan minden esetben biztositani kell. Romania esetében
az esélyegyenl&ség fogalma - a nemek kozotti esélyegyenléséget kiterjesztve - minden tipusu
tarsadalmi esélyegyenl&séget magdaban foglal.

Innovaciéra alapozott versenyképesség-novekedés és az informaciés technoldgia
hasznalata.

A Megyei Ifjusagi Stratégia végrehajtasa soran relativ elényben kell részesiteni az adott
fejlesztési kornyezetben az adott probléma felszamolasa érdekében még nem alkalmazott,
Ujszerd, illetve az adott terlileten a mar létez6 legmodernebb megoldasok alkalmazdasaval
megvaldsuld projekteket, valamint az olyan fejlesztéseket, melyek példaértéklinek és
kovetendbnek tekinthet6k mas térségek szamara is. A digitalis irastudék szamanak ndvelése
szintén egy minden fejlesztést ativel6 vezérelv, kiilondsen fontos ez a fiatalokat célzé
tervezési dokumentum végrehajtasa soran.

0SSZEFUGGESEK: vizid, stratégia, programok, projektek

47



Annak érdekében, hogy pontosan megértsiik, hol kap helyett jelen dokumentum, érdemes

roviden elemezni a vizié, stratégiak, programok és projektek dsszefliggését. igy:

a VizIO vagy ALOMKEP az az idedlis allapot vagy cél, amelynek elérésére egy kozdsség,
tarsadalom torekszik;

a STRATEGIA egy, a viziét szolgald, konkrét idszakra meghatarozott atfogd cselekvési
terv, amelynek célja konkrét irdnyt meghatdrozni ennek elérésére, vagy az eléréshez
szlikséges szakaszra. A stratégiat altaldaban adott gazdasdagi vagy tdrsadalmi agazatra
vonatkozdan dolgozzak ki és alkalmazzak;
o a PRIORITASI TENGELY a stratégia alkoté eleme, a vizié eléréséhez sziikséges
legfontosabb fejlesztési kategdridkat hatdrozza meg;
o a BEAVATKOZASI TERULET egy, a Prioritas ala tartozo stratégiai elem, amely az
adott prioritdsi tengely megvaldsitdsdhoz szikséges intézkedéseket
tartalmazza;

a PROGRAM egy atfogo, integralt intézkedéscsomag, amely projektekbdl tevédik 6ssze,
és amely célja a Beavatkozasi teriiletben illetve a Prioritdsi tengelyben
megfogalmazott célokhoz sziikséges tevékenységek csoportositdsa;

......

lebontott cselekvési tervvel, pontos koltségvetéssel rendelkezé tevékenységsorozat,
amelyben személyes felelGsség szintjére lebontott feladatok szerepelnek.

V -vizio
S - stratégia
PG - program

p - projektek
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Az el6bb bemutatott Osszefliggési rendszernek nem szabad rugalmatlanna valnia, hanem
folyamatosan kell alkalmazkodnia az alulrél érkez6 impulzusok, felllr6l hatast gyakorld,
valamint az ezzel parhuzamosan m(ikédd hasonld stratégiakhoz.

Az alulrél érkez6 uj kezdeményezések befogaddasa a rendszerbe

Fontos tovabba kihangsulyozni azt is, hogy ezek a viszonyrendszerek nem statikusan
kezelendé6k, vagyis a folyamatos monitoring, értékelés és korrekcid lehetGségét is biztositani
kell. Ennek f6 oka az, hogy a tdrsadalomnak megvan az a sajatossaga, hogy id6nként vératlan,
Osztonszer(i, de mégis a célt igen hatékonyan szolgadlé megoldasokkal, kezdeményezésekkel
all el6, amelyek a teljes rendszerre kihatassal vannak. Egy ifjusagi stratégia esetében
kilondsen flexibilisen kell kezelni olyan helyzeteket is, mint példaul kreativ, helyi, informalis
kezdeményezések, amelyeket a kozosség is elfogad és amelyek akar helyi, akar nagyobb
térségi szinten valamilyen maradandd hatast érnek el.

Ennek tikrében a vizid, stratégidk, programok és projektek rendszerének megengeddének,
alkalmazkodénak, rugalmasnak kell lennie annak érdekében, hogy a varatlan, el6re nem
kigondolt, de egyértelmlen a tarsadalom fejl6dését szolgdld alulrél  érkezé
kezdeményezéseket beépithesse és ennek fliggvényében 6nmagat is adaptalja, folyamatosan
fejlessze.

7 7

Alkalmazkodas a magasabbrodl érkezé atfogo tervekhez, koncepcidokhoz, stratégiakhoz.

Bar kiemelked6 fontossaggal bir egy térség esetében ennek onrendelkezési joga, illetve a
szubszidiaritas elvnek az érvényesiilése, elengedhetetlen tényez6t képeznek az orszagos és
eurdpai szinten megfogalmazott irdnyelvek és célrendszerek.

Tekintettel arra, hogy a megyében a lakossdg tobbségét az egyébként orszagos szinten
kisebbségnek minGsiilé magyar k6z0sség képezi, az erre a stratégidra is hatast gyakorlo atfogd
tervek és koncepcidk kozé érdemes besorolni azokat az elképzeléseket is, amelyeket az
Osszmagyar kozosség fejlédése tekintetében Budapesten fogalmaznak meg, és a romaniai
magyar kisebbség egészét érint6 hazai kormanyzati rendeleteket is.

Korrelacié a megye egyéb agazati stratégiaival

Az egységes vizibt nem egy, hanem tobb a tervezés-végrehajtds-értékelés kilonbozé
stadiumaban levd stratégia is szolgalja. Eppen ezért az ifjusagi stratégia kidolgozasaban és
végrehajtasaban fontos figyelembe venni azokat az intézkedéseket, programokat, projekteket
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is, amelyek nem hatdrozzdk meg kozvetlenil az ifjusagot mint célcsoportot, de egyértelm(ien
hatdsuk van erre a generacidra is.
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5. PRIORITASI TENGELYEK ES BEAVATKOZASI TERULETEK

A fiatalok életmindségének javitasa, az otthonmaradas
feltételeinek megteremtése

Tarsadalmi részvétel

1.1. Az 6nkéntesség,
mint tevékenység,
népszer(isitése
1.2. Allampolgari
ismeretek fejlesztése
1.3. Tarsadalmi
problémak kézdsség-
szint(i tematizalasa
1.4. Tarsadalmi
kirekesztettség és
megkilénbdztetés elleni
kampanyok
1.5. Fiatalok
érdekérvényesitd
képességének erdsitése
1.6. A szemétszedeés és
szelektiv hulladékgyijtés
népszer(isitése az ifjusag
kérében
1.7. Cserkészeti program
1.8. Kérnyezettudatos
nevelés

Aktiv és mingségi
szabadido

2.1. Sport és szabadidds
infrastruktura fejlesztése
2.2. Csoportos sportolasi
lehet8ségekhez valod
hozzaférés
megkénnyitése
2.3.Tura és
sportprogramok az
egészséges kornyezetben
2.4. Szérakozasi
lehet8ségek bdvitése

Kultira és életmaod

3.1. A kultura, mint
gondolkodasmad alakito
»gyakorlat”

3.2. Kultura-fogyasztas,
mint kézésségi élmény
3.3. Hagyomanyos
kultdra m(ivelése

Nevelési és képzési
programok

4.1. Altalanos tudas és
miveltség fejlesztése
4.2. Non-formalis képzési
programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-
piaci integracidjanak
elésegitése
4.4, Oktatasi és képzési
infrastruktura fejlesztése
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Foglalkoztatottsag novelése a Hargita Megyei Ifjusagi Stratégidban

Az Eurdpai Unidé mindent megtesz annak érdekében, hogy leklizdje a valsagot, és
megteremtse azokat a feltételeket, amelyek egy versenyképesebb és magasabb
foglalkoztatdsi arannyal rendelkezé gazdasag létrehozasdhoz szlikségesek.

Az Eurdpa 2020 stratégia olyan novekedést hivatott megvaldsitani, amely intelligens, azaz
amelynek esetében az oktatdsi, a kutatdsi és az innovaciés beruhazasok hatékonyabbak,
fenntarthatdé, mert kulcseleme az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasdgra és a
versenyképes iparra valdé atallas, és inkluziv, mivel nagy hangsulyt fektet a
munkahelyteremtésre és a szegénység csokkentésére. A stratégia kozéppontjdban ot
ambiciozus célkitlzés all, amelyek a foglalkoztatassal, a kutatdssal, az oktatdssal, a szegénység
csokkentésével és az éghajlatvaltozassal, energiatikai kérdésekkel kapcsolatosak.

A stratégia sikeres végrehajtasanak érdekében az EU stabil és hatékony gazdasagi
kormanyzasi rendszert fejlesztett ki, amely az EU és a tagdllamok szakpolitikai intézkedéseinek
koordinalasara szolgal."* Ennek értelmében a Foglalkoztatas terén biztositani kell, hogy a 20—
64 évesek korében a foglalkoztatottsdg ardnya elérje a 75%-ot, emelett az Eurépai Unié GDP-
jének 3%-4t a kutatasba és a fejlesztésbe kell fektetni, mig az Eghajlatvédelem és
fenntarthaté energiagazdalkodds prioritas a kovetkezd célokat tlizi ki: az Uveghazhatdst
okozd gdzok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar 30%-
kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek), a megujulé energiaforrasok aranyat 20%-ra kell
novelni, és az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.

Az oktatas terén a korai iskolaelhagydk aranyat 10% ald kell csokkenteni, illetve el kell érni,
hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a fels6foku végzettséggel rendelkezzen.

Az EU2020 zaszldjara tlizte a kiizdelmet a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen, ezen
belil pedig legaldbb 20 millidval kell csokkenjen azok szama, akik nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztédés redlis veszélyt
jeIent.12

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia mindezen elemeket figyelembe vette a célkitlizések
kialakitdsa soran, Osszevetve a konzulticiék alatt tapasztalt igényekkel, épp ezért a
fogalalkoztatottsagot nem jelenitette meg kilonalld prioritasként, hanem az itthonmaradas
feltételeinek kialakitasat célozza meg 2020-ra, amelynek egyik legalapvet6bb eleme a
fiatalok elhelyezkedése a munkaerdpiacon. Az Eurdpai stratégiai dokumentumok, kilonos

" http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/index_hu.htm
"2 http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_hu.htm
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http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growth/index_hu.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/sustainable-growth/index_hu.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/inclusive-growth/index_hu.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/economic-governance/index_hu.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/economic-governance/index_hu.htm

tekintettel az Eurdpai Bizottsag dltal készitett Kézikonyv helyi és regionalis hatdsagok
szamdra az EU2020 gyakorlatba liltetését illetéen szinte egyaltalan nem emlit intézkedéseket
vagy jo példakat a munkahely-teremtésre, ennek a helyzetnek a megolddsat a fiatalok
felkészitésében, az oktatas reformjdban és hozzaférhetGségében, a kirekesztettek
integrdlasaban, illetve az energiahatékony gazdalkodds megvaldsitasaban latja. Kivételt képez
ez alél néhany olyan kezdemlnyezés, amely kifejezetten a munkaltaték korét célozza, ilyen
példaul az osztrak Territorial Employment Pack, amely régidkon atnyuld partnerségeket
valésit meg annak érdekében, hogy a fogalalkoztatottsagi politika és egyéb orszdgos és
regionadlis politikdk kozott nagyobb atjarhatésagot generdljon. A Comunidad Valenciana
Natural Stone egy spanyol intézménynek az elnevezése, amely kozel masfélmillié eurdt kapott
annak érdekében, hogy a valsag altal leginkabb sujtott teleplléseket segitse, polgarmesterek
és a helyi gazdasagi szerepl6k partnerségén keresztil. Két tovabbi intézkedést emlitenénk
még, az egyik az Unid szintjén, a Progress Microfinance Facility és a spanyol Instituto de
Crédito y Finanzas Region de Murcia, mindkettd mikrohitelek formajaban segiti a KKV-kat. Az
EURES (European Employment Sevice) szintén unids kezdeményezés, gyakorlatilag egy, az
Eurdpai Unid teriletére kiterjedd, allaskozvetit6 oldal, amely pillanatnyilag 31 eurdpai orszag
allasajanlatait kozvetiti, 13 orszdgbdl 20 hatdron atnyuld partnerséget valdsit meg és 850
tandcsadot biztosit a munkakeres6k szamara.

A 11 ifjusagi munkahelyteremtéssel foglalkozé program koéziil ez a négy szél a munkaaddknak,
ebbdl is kett6 Unids szintl és az EURES kifejezetten allaskeresd honlap.

Ezeket a tényeket figyelembe véve, jelen stratégia nem a Hargita megyei vallalkozéi kornyezet
javitasat célozza, hanem a fiatalok oldalardl kivanja megkoézeliteni az itthonmaradashoz
elengedhetetlen munkaerGpiacon valé elhelyezkedés kérdését.

A stratégidban megjelené prioritdsok és célkitlizések egymadssal 6sszefiiggnek és egymast
erdsitik:
o az oktatas tokéletesitése elbsegiti, hogy javuljon a foglalkoztathatdsag és csokkenjen a
szegénység;
e a kornyezetkimélS technoldgidkba torténd beruhdzas hozzajarul az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelemhez, egyuttal pedig Uj Gzleti és foglalkoztatasi lehetGségeket teremt;
e a szocialis hatranyok leklizdése révén frissil a munkaerépiac, javul a foglakoztatottak
aranya a megyében.

A dokumentum elkészitésekor 12 lehetséges szerepl6t azonositottunk, amelyek kozvetve,
vagy kozvetett mdédon hozzajarulhatnak a stratégia sikeres megvaldsitasahoz:

1. Hargita megye Tanacsa
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Vidéki és varosi onkormanyzatok

Civil szféra: formadlis és informalis csoportosulasok, ifjusagi szervezetek
Vallalkozasok, gazdasagi szerepl6k

Kornyezetvédelmi Ggynokség

Energiagazddlkodasi ligynokség

Oktatasi intézmények: iskoldk, egyetemek

Megyei Ifjusagi- és Sport Igazgatdsag (DJTS)

HMT Kulturalis kdzpont

10. Nonformadlis oktatasi kdzpontok

0 N U e WN

11. Munkaerd elhelyezési ligynokség
12. Szocidlis és gyerekvédelmi vezérigazgatdsag

Az egyes szerepl6k feladatait a prioritdsok bemutatasa utan pontokba szedve
hatarozzuk meg.
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5.1. 1-es Prioritasi tengely - Tarsadalmi részvétel
1.1. Beavatkozasi teriilet: Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszerlsitése

Az Onkéntesség olyan tevékenység, melyet egyénileg vagy csoportosan, rendszeresen vagy
alkalmanként, belfoldon vagy kiilféldon a kdzos jo érdekében személyes akaratbdl végeznek
anyagi ellenszolgaltatds nélkil. Az 6nkéntes tevékenység kdzvetlen anyagi haszonnal nem jar
annak végzbje szamara, viszont egy olyan élményben lehet része, és olyan plusz tapasztalatra
tehet szert, amelyet egy munkahelyen vagy mas keretek k6zott nehezen, vagy egyaltaldn nem
tapasztalhat meg. Hargita megyében hagyomdanya van a kaldkdzdsnak, ahol a kozosség
Osszefog egy kdzos cél érdekében, és |étrehoznak, feltjitanak valamit. A helyi szinjatszoé korok,
hagyomanyG6rzd tanccsoportok, onkéntes tlizoltok mind-mind mutatjak, hogy az 6nkéntesség
fogalma nem ismeretlen Hargita megyében. Ellenben ezek a lehet&ségek csak egy kis részét
mozgatjak meg a fiataloknak, és kozlilik is inkabb azokat, akik vidéken élnek.

Fontos lenne azokkal a fiatalokkal is megismertetni az onkéntesség fogalmat és értékét,
akikhez ez nem jutott el. Ez a civil szervezetek és az iskoldk bevondsdval valésulhat meg
legeredményesebben. Fel kell térképezni, hogy melyek azok a szervezetek, amelyek fogadni
tudjdk az onkénteskedni akardkat, majd az iskolan keresztil a tandrok és didktanacsok
segitségével népszerlsiteni lehet ezeket a lehetGségeket. Minden esetben figyelni kell arra,
hogy a fiatal megértse, hogy mi a szervezet célja, ahol onkénteskedik, hogy meglassa és
megérezze, melyek azok a pozitiv hatasok, amelyek munkajanak kévetkezményei.

Ugyanakkor a kiilfoldi &nkéntességi lehet8ségeket is népszerdsiteni kell. Az Eurépai Onkéntes
Szolgalat révén fiatalok 6nkéntes munkat végezhetnek egy masik orszagban, a koéltségeik
teljes fedezése mellett. A program keretében a fiatalok egyénileg vagy csoportosan vesznek
részt non-profit, ellenszolgaltatds nélkili tevékenységekben. A projektek 3 héttél 12 hdnapig
tartanak. Az EVS program lehet6séget nyujt a 18-30 év kozotti fiataloknak, hogy fejlesszék
képességeiket, kiprébaljak magukat egy idegen kdrnyezetben, Uj kapcsolatokra tegyenek szert,
és nem utolsd sorban elsajatitsanak egy idegen nyelvet. A megszerzett tudast itthon
hasznosithatjak, Uj otleteik és ismereteik segitségével szinesebbé és hosszu tavon élhetébbé
tehetik telepilésiiket és az egész megyét. Az kozépkoruak és az id6sebb korosztaly szamara is
meg kellene teremteni a lehet6séget, mivel a fiatalok sok esetben az 6 példajukat kovetik.

Annak érdekében, hogy egy olyan szakmai halézat alakulhasson ki, amely mind a helyi, mind a
kiilfoldi célzatu onkéntesprogramok szamdara megfelel§ szervezeti keretet biztosit, az
onkormanyzati intézményeknek tamogatnia kell ezeket a szervezeteket. Hangsulyt kell
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fektetni az 6nkénteskoordinatorok és mas, a programokban dolgozd szakemberek képzésére,
az onkéntességi haldzat infrastrukturdjanak tdmogatasara.

Egy, mar m(ikodS onkéntestoborzd rendszernek arra is kell figyelnie, hogy a programokban
részt vevd, hazai vagy kulféldi dnkéntes munkat vallalé egyének a jov6ben is felhasznalhassak
az onkéntességrol sz6lé bizonyitvanyaikat, hivatkozhassanak ra. Ennek érdekében egy ilyen
rendszernek alkalmaznia kell az élethosszig tartd tanulas (Life-long-learning) orszdgosan
elfogadott értékelési rendszerét, valamint az EU-szinten elfogadott értékelési rendszert.

A beavatkozas varhatd hatasai

A fiatalok szdmdra az onkénteskedés egyik legfontosabb hatdsa az egyéni fejlédés, amely
soran ugy 6nbizalmuk, mint a szocidlis érzékenységilik megnovekszik, szélesedik a [atokoriik és
ismereti hdléjuk is. A hagyomanyok apolasaban valamint az épitett és szellemi Orokség
megovdasdban is igen fontos szerepe van az 6nkéntességnek. A kdzos onkéntes munkaval né a
kozOsség megtarto ereje, er6sodik az egymasra figyelés valamint a munka hatékonysaga is.

1.2. Beavatkozasi teriilet: Allampolgari ismeretek fejlesztése

A megkésett roman demokratikus fejl6dés szempontjabdl rendkivili fontossaggal bir az
allampolgarok —f6leg a fiatalok- nevelése, melynek segitségével megismerik jogaikat tovabba
tudatdban lesznek azoknak a kotelezettségeknek is, melyet az allam minden allampolgarara
raruhaz. Az iskolai dallampolgari nevelés, noha része a kotelezd curriculumnak, kevés
d6raszamban oktatjak (heti egy) és sokak szerint nem is tartozik a f6 targyak kdzé, holott ennek
a tantargynak az oktatdsaval vdlnanak a fiatalok a jov6 tudatos allampolgaraiva. Itt kellene
megismerjék jogaikat és megtanuljak a kozosséggel, az dllammal szembeni kotelezettségeiket,
hogy aktiv és hasznos tagjai legyenek tarsadalmunknak.

A beavatkozas soran az oktatdsi és képzési intézmények partnerségben az 6nkormanyzatokkal
olyan programokat szerveznének, amelynek keretében a fiatalok megismerik a helyi és a
megyei dnkormanyzatok munkajat. igy a nyilt napok, szakmai taldlkozdk, szakmai gyakorlati
programok lehetGséget teremtenek a fiataloknak arra, hogy els6 kézbél szerezzenek
tapasztalatot, megismerjék az intézmény munkdjat, tevékenységét és feladatait.

A didkok szamara kifejezetten hasznos lehet az interkulturdlis oktatas tamogatdasa, akar mas
orszagokkal lebonyolitott didkcsere-programok révén, akar orszagon beliil, etnikumok kozotti
didkcsere-programok révén.

A beavatkozas legfontosabb eredménye hogy a résztvev6k nemcsak tajékozottabbak lesznek a
mindennapi életiiket befolydsold intézményekrél, hanem a kiilonb6z6 formadlis és nem-

formalis oktatasi médszerekkel fejlédik allampolgari kultdrajuk is:
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- ismerik jogaikat és a kotelezettségeket, az 6ket ért jogsértések esetén az illetékes
szervekhez fordulnak jogorvoslatért;

- tdjékozottak az onkormanyzat, a polgdrmester, a kozigazgatdsi intézmények és
kdzhatosagok tevékenységét illetéen, mi tobb ismerik ezek hatdskoreit és
kotelességeiket;

- érzékenyek legyenek a tarsadalmi problémadkra és akar egyénileg, akar csoportosan
minden rendelkezésre all6 eszkdzzel a problémdak megoldasan faradozzanak;

- tovabba felmérve a sziikségleteket és a jeloltek szakmai felkésziltségét tudatosan,
racionalisan valasztanak vezet6ket;

- hosszabb tavon pedig hozzajarulnak a demokratikus intézményrendszer fejl6déséhez.

1.3. Beavatkozasi teriilet: Tarsadalmi problémak kozosség-szintili tematizalasa

Mivel hidanyoznak azok az informacids csatorndk, ahonnan ezekrél a problémakrol
értesililhetnek, ezért a fiatalok tobbsége érdektelen a kozélet alakuldsaval kapcsolatosan, nem
értik a folyamatokat, nem kapcsolédnak be a vitakba, és nem nyilvanitanak véleményt. A
program célja a fiatalokat, mint a jov6 értelmiségét az egész tarsadalmat érint6 problémadkra
fogékonnya tenni. Ez szlikséges ahhoz, hogy e problémakat megértsék, megoldasokban tenni
tudjanak. Ezen ismeretek birtokdban majd lehetGséglik lesz térségiik fejlesztésére,
bekapcsoldédhatnak a dontéshozatalba és a kozélet alakitasaba.

Léteznek kezdeményezések, mint amilyen az Akadémia is, amelyek a helyi értelmiséget
probaljdk bevonni a kozéleti problémak felkutatasdban és megoldasdban, am ezek
nagyobbrészt az id6sebb korosztalyt szélitjadk meg. Mondanivaldjukat a fiatalok szamara
érthetGvé és érdekessé kell tenni. Fontos, hogy a didktanacsokban és civil szervezetekben
tevékenyked§ fiatalok néz6pontjat éppugy megismerjik, mint azokét, akik nem kapcsolédnak
be semmilyen ehhez hasonlé kezdeményezésbe.

Egy hosszabb folyamat sziikséges, amely sordn mentalitds valtds is bekdvetkezhet. Az Eurdpai
Unid tematikus éveihez hasonldéan, minden évben egy fontos tarsadalmi probléma keriilne a
kozéppontba. A figyelemfelkeltés, bevonds és nevelés ezekben a témakban szervezett
beszélgetésekkel, kerekasztalokkal és olyan tipusu rendezvényeken keresztil torténhet meg,
amire barmelyik fiatal feszélyezettség nélkil elmehet. Ugyanakkor elengedhetetlen, hogy
ezeken a rendezvényeken a meghivottak olyan kozéleti személyiségek legyenek, akikre fel
tudnak nézni a fiatalok, akik munkassagukkal j6 példat mutatnak, de ugyanakkor jé el6adok is.

A beavatkozas varhato hatasai
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A program kovetkeztében egy szemléletvaltasnak kell bekovetkezni, amely soran a fiatalok
fogékonyabbakkd valnak a tarsadalmi problémakra, bekapcsolédnak azok megoldasaban,
hallatjak a hangjukat.

1.4. Beavatkozasi teriilet: Fiatalok érdekérvényesits képességének erGsitése

A demokratikus tarsadalmak intézményi berendezkedésében gyakorlatta valt, hogy a partok
és érdekszervezetek az aktiv és az ifjusdgi szervezetekben tevékenykedd fiatalokbdl
rekrutdljdk tagjaikat. Miért? Azért, mert ezek a fiatalok nemcsak motivaltak és elkotelezettek
mar az ifju kdozosség irant, hanem mert olyan tapasztalatokkal rendelkeznek, hogy a fiatalok
érdekeit képviselni és érvényesiteni tudjak. Erre azokban a telepilésekben nagy sziikség van,
ahol a fiatalsag nem kap kell6 figyelmet, a feln6tt lakossag mindig , kétkedve” figyeli a fiatalok
tevékenységeit, sokszor nem ismeri el annak tarsadalmi hasznossagat.

Pedig igenis ezeknek a tevékenységeknek van értelme, még hogyha néha kevés is a szemmel
lathatd eredménye, elég ha csak a kozosségformaldsra, a kapcsolatok kialakitasara, esetleg
mas szervezetekkel valé tapasztalatcserére gondolnunk. Mindenképp a kozdsség igenis
figyelmet kell forditson az ifjusag tevékenységére, ugyanis 6k képezik az eljovendé generaciot,
6k fognak munkalkodni a kozosség fejlédésén, mi tobb a kdzosséget érint6 feladatokba az
ifjusagot is be kell vonni, hogy ezaltal minél nagyobb késztetést érezzen a kdzosségi életben
vald részvételre. Ez csakis kezdeményezéssel, j6 példaval és parbeszéddel sikeriilhet.

Eppen ezért képezni kell a fiatalokat, hogy a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat hasznaljak ki és
aktivan kapcsolddjanak be a kozosség életébe. A fiatalok érdekképviselete azaltal is er6sédhet,
ha az ifjusag érdekében sikeriil egységesen fellépni és befolyasolni a dontéshozdkat a
fiatalokat érint6 dontések meghozatalaban.

Ennek eredménye, hogy az ifjusdg befolydsolni tudja az O6ket érint6 dontéseket,
tevékenységére felfigyel a kozOsség és véleményét is elfogadja, ezaltal legitimalja az ifjusagi
szervezetek munkajat.

1.5. Beavatkozdsi teriilet: Tarsadalmi kirekesztettség és megkiilonboztetés elleni
kampanyok

2010-ben a Szegénység és tarsadalmi kirekesztettség elleni kizdelem eurdpai éve volt. Ez
alatt az iddszak alatt minden tagdllam, Unids elveket kovetve, de sajat problémadira valaszt
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keresve, inditott Utjara szamos projektet, amely a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok
életminGségének javitdsat célozta meg.

Ezt a hulldmot és kezdeményezést kell tovabbvinni, hiszen a hatranyos helyzet( fiataloknak
nemcsak a munkakeresése van megnehezitve, hanem a jovéképik és perspektivajuk is
gyakran reménytelen. Ugyanakkor, azt is fontos megérteni, hogy nem elég a kirekesztett
csoportokat integralni, az egészséges tarsadalmat is bele kell vonni ebbe a munkaba, mert a
kdzeledés mindkét oldalrdl kell torténjen.

A népszerlsités négy f6 célcsoportja az allami hatdsagok, a média, az érdekeltek, a
szegénységben és a tarsadalmi kirekesztésben él6k, a célja pedig az, hogy minél szélesebb
rétegeket érjen el. Novelni kell a szegénységben és a tarsadalmi kirekesztésben él6 emberek
lathatdsagat a civil szervezetek, szocialis partnerek és egyéb érdekelt felek bevondsa révén,
illetve olyan szerepl6k bevondsat is el kell érni, akik altaldban nem vesznek részt a tarsadalmi
integrdacids politikaban.

A népszer(lsitésnek megyei szinten tartés hatdst kell eredményeznie a résztvevé érdekelt
felek lathatdsdga és kapacitdsa szempontjdbdl, és Uj megkozelitéseket kell javasolnia a
tarsadalmi befogadas el6segitésének és kommunikacidjanak a szempontjabdl is.

A beavatkozas vart hatasa

A fejlesztési stratégia megvaldsitasaval az 6nkormanyzat civil partnerek egylttmikodésével
szamos terileten non profit szolgaltatd szervezeteket hozhat Iétre, melyek a szolgaltatasok
sokféleségének lehet6sége mellett foglalkoztatast nyujtanak a munkaer6piacon hatranyos
helyzetlinek szamité csoportok tagjai kdziil mindazoknak, akik képzéssel, el6foglalkoztatassal
alkalmassa tehet6k szellemi munkavégzésre. Ahol a szellemi munkavégzésre torténd
felkészités nem jar sikerrel, ott az dnkormanyzati- civil- és vallalkozdi egylttmikodéssel
létrehozott Uzemek (hulladékfeldolgozas, kézmdipar, élelmiszeripari feldolgozd Uzemek)
lehetnek a foglalkoztatdi az egyéb munkateriileteken nem alkalmazhaté hatranyos helyzet(
személyeknek.

Szintén civil egylttmd{kodéssel a hatranyos helyzeti gyermekek és fiatalok
foglalkoztatottsagat ellatd intézmények és szervezetek haldzata kibévil, illetve fejlesztésre
kerlil, ezaltal szélesebb korben nyljthatd segitség azoknak is, akik egyébként Aatlag
életszinvonalu csalddbdl szarmaznak. Nappali segit6kozpontok jonnek létre, illetve tudatos
felkésziilés torténik a szocialis szféraban dolgozdk tovabbképzésére.
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A népszer(sités révén sok ember szeme nyilik fel a szegénység és a tdrsadalmi kirekesztés
valdésdgdra Hargita megyében, az érdekeltek és a dontéshozok jelenlegi és potencialis
hozzdjaruldsa novekszik ezdltal, és meger6sodik annak fontossaga, hogy meghallgassdk a
szegénységben és a tarsadalmi kirekesztésben él6ket.

1.6. Beavatkozasi teriilet: A szemétgydijtés és a szelektiv hulladékgydijtés népszeriisitése

ErdGink, vizeink természeti allapota fokozatosan romlik, nem ritka az, amikor a turistak vagy a
hétvégi kiranduldk eldobott szeméttel, szemetes zacskdkkal taldlkoznak. Az ilyen és ehhez
hasonld helyzetek megel&zése csakis felvildgositassal, neveléssel, figyelemfelhivdssal és
cselekvéssel el6zhetd meg. Eppen ezért rendkiviil fontos feladat kdrnyezetiink védelme,
tovabba az elkovetkezend6 fiatal generacidk kornyezettudatos nevelése.

A beavatkozas f6 célja a kornyezettudatos nevelés mellett az aktiv cselekvés, olyan
szemétgyljtési akcidk - szelektiv mddon torténd - megszervezésével, melynek kovetkeztében
a fiatalok, partnerségben a koérnyezetvédelmi szervekkel megtisztitanak egy teriletet, egy
elhagyott piknikezé helyet, folydmedret, erdés teriletet. A szemétgyd(jtés azokat a fiatalokat,
Onkénteseket, természetszeretd és a természetért tenni akaré embereket mozgdsitana, akik
nemcsak nyilatkozatokkal és felhivasokkal, hanem konkrét tettekkel jarulnanak hozza a
természeti kornyezet megdlrzéséhez, rendbetételéhez.

A beavatkozasi hatdsai tobbrétlek. Egyrészt a partnerségben és egylttm(ikédésben
megvaldsuld szemétgydjtés soran megtisztitjdk az el6re meghatarozott és kijel6lt teriletet,
legyen az folydpart vagy erdés teriilet. A szelektiv hulladékgy(ijtés médszerével hozzajarulunk
ahhoz, hogy a résztvev6kben tudatosodjon: a szelektiv hulladékgyljtés megkonnyiti az
Ujrahasznositast. Masrészt felhividk az allampolgadrok figyelmét a kornyezet fokozott
védelmére és megdvdasanak fontossagara.

1.7. Beavatkozasi teriilet: Cserkész program

Megfigyelhetd, hogy a fiatalok jelent8s része egyre kevesebb id6t tolt a természetben, inkabb
kiilonb6z6 szdmitégépes jatékokat jatszva vagy a vilaghdlot bongészve, akar kilénbozd
kozosségi portdlokon tolti el a rendelkezésre allé szabadidejét.

A Cserkész program elsédleges célja, hogy elmélyitse a fiatalok iskolaban tanult természeti
ismereteit, illetve hogy megszerettesse veliik a kirdnduldsokat, tdborokat 6szténdzve a
szabadban valé tartézkodasukat. Egy-egy tura alakalmadval a fiatalok jobban megismerhetik a
kozvetlen kornyezetiiket, sok Uj dolgot tanulhatnak a kilénb6z6 Adllatfajokrdl, illetve

novényekral.
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Az dllatokkal és novényekkel valé jobb megismerkedés felhivja a figyelmiket az allat- és
novényvédelem fontossagara. A tdborok és kiranduldsok alkalmaval a fiatalok sokat
tanulhatnak egymastdl, megismerkedhetnek mas telepllésrél szdrmazd, hasonlé koru
fiatalokkal, baratkozhatnak, kapcsolatokat épithetnek. A csapatépité jatékok alkalmaval sokat
tanulhatnak a csapatmunkdrdl, ami kés6bb segitségiikre lehet akdr a tovabbtanulas, akar
kés6bbi munkdjuk soran. Az id6sebb cserkészek altal mesélt torténetek, akdr a bizalomjatékok,
mas csapatjatékok remek kikapcsolddasi lehet6ségek, amelyek nem csak tanulsagosak, de
figyelemfelkeltdk is a fiatal cserkészek szamara.

A cserkész programok alkalmaval ugyanakkor kdzvetlendl latva a kornyezetszennyezés karos
hatdsait, megérthetik a kdrnyezettudatos életmdd fontossagat. Részt véve a fentiekben is
emlitett szemétgydijtési akcidkban, kés6bb jobban fognak figyelni kbrnyezetiik védelmére. Az
ily mdédon megszerzett tudds kés6bb hasznukra valhat; akar az 3altaldnos mdveltségik
gazdagodasat eredményezheti, akar ehhez kapcsolédd teriletet valasztanak késébb
hivatasként. A taborok sordn kiépitett baratsagok a kés6bbiekben is pozitiv hatdssal lesznek
emberi kapcsolataikra. A fiatal korban tudatosult kornyezettudatossdg szintén pozitiv
hatasokat fog eredményezni a késSbbiekben is, feln6ttként is jobban fogjak védeni
kornyezetiiket, illetve erre fogjak majd tanitani sajat gyerekeiket.

1.8. Beavatkozasi teriilet: Kornyezettudatos nevelés

A kornyezettudat egy olyan értékrend, melyet a kérnyezetlinkrél szerzett tudas és a moralis
meggy6z6dés kozosen alakit ki. Ahhoz, hogy kérnyezettudatosak legylink meg kell értentink,
hogy cselekedeteinknek milyen kovetkezményei vannak a kérnyezetre nézve. Ez a megértés
segithet a kornyezeti karok lekiizdésében, megel6zésében, a problémdak megoldasaban. A
tudas és mordlis meggy6z6dés kiskortdl kezdédden ivodik bele az emberekbe, elsajatitjak
szileik és mas Aaltaluk tisztelt személy szokdsait. Eppen ezért fontos, hogy a
tanintézményekben kezdve az &vodatdl idét forditsanak a kornyezeti nevelésre, de
ugyanakkor a szi(il6k, a tanarok és a kozéleti személyiségek olyan példdval jarjanak el6l, amely
épité jellegli a fiatalok magatartasara nézve. Ugyanakkor a szelektiv hulladékgydijtés
bevezetését és alkalmazdsat kell szorgalmazni minden gyerek- és ifjusagi kozosségi térben
(6évodak, iskolak, konytarak, tanuldhaza).

Meg kell vizsgalni, melyek azok a rossz paradigmak és megszokasok, amelyek széles korben el
vannak terjedve a megyében, és amelyek kovetkeztében a kornyezet karosul. Meg kell
mutatni ezeknek a kornyezetre gyakorolt hatdsait a fiataloknak, szlikség esetén akar
drasztikus bizonyitékok és példak bemutatasdval is. Ez figyelemfelkelt6é akcidk keretében,
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népszerUsité események (konferenciak, kisfilmek, vetélked6k) szervezésével valdsithaté meg,
amelyekben az iskolasok is aktivan részt vehetnek. Fontos, hogy megértsék az akcidk |ényegét,
és hogy érezzék azt, hogy amit tesznek, azzal hozzajarulnak kornyezetiik megdvdsahoz.

A beavatkozas varhaté hatasai:

A nevelés kovetkeztében tudatosulni fog a fiatalokban, hogy tetteiknek milyen
kovetkezményei vannak a kornyezetre nézve. Megértik, hogy 6k is hozzajarulhatnak, hogy a
kdrnyezetiik élhetébb legyen. Erzékenyebbek lesznek a kdrnyezeti problémakra, és
hozzajarulhatnak otleteikkel ezek negativ hatasanak csokkentéséhez vagy lekliizdéséhez.

Tarsadalmi részvétel prioritasban foglalt beavatkozasi terlileteinek fenntarthatd és hatékony
megvaldsulasahoz a kovetkez6 intézmények egylttm(ikodésére lesz szikség:

Hargita Megye Tanacsa feladatai:

e erdsiteni, népszer(siteni és vonzéva tenni a fiatalok részvételét a megyei és helyi
onkormanyzati munkdkban;

e az oOnkéntes és szakmai gyakornoki lehet6ségeket biztositani alintézményeiben,
ezekrdl tajékoztatni az ifjusagi szervezeteket, oktatasi intézményeket;

e szakmai segitség nyujtdsa —akdr szervezett képzés — formdjaban, mely felhivja a
fiatalok figyelmét a tarsadalmi részvétel fontossagara;

e erre célirdnyos palyazati felhivast tesz kozzé, évrél-évre névekve koltségvetéssel.

e palydzati rendszere révén kozzéteszi a kornyezetvédelmi témaju palyazati felhivasat a
civil szervezeteknek és oktatasi intézményeknek, tovabba technikai segitséget nyuijt
ezek elszdmolasaban;

e anyagilag is tamogatja az életképes elképzeléseket, mi tobb
tarsszervez6ként/partnerségben segit a programok megvaldsitasaban

e akdr Uj palydzati tengely bevezetésével tdmogatnia kell a szocidlis és hatranyos
helyzet( fiatalok kiszolgalasat (beleértve az infrastrukturafejlesztés);

Onkormanyzatok feladatai:

e partnerségben a Megyei tanaccsal és a civil szervezetekkel/ifjusagi szervezetekkel
segitik a rendezvények megszervezését, ehhez biztositjak a szlikséges infrastrukturat.

e az Onkéntes és szakmai gyakornoki lehet6ségeket biztositani intézményi szinten,
ezekrdl tajékoztatni az ifjusagi szervezeteket, oktatasi intézményeket;

e szakmai segitség nyujtasa —akar szervezett képzés — formdjaban, mely felhivja a
fiatalok figyelmét a tarsadalmi részvétel fontossagara;

e erre célirdnyos palyazati felhivast tesz kozzé, évrél-évre névekvé koltségvetéssel.
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e igyekeznek anyagilag tdmogatni a helyi szinten megvaldsitott projekteket és ebben
adminisztracids/technikai segitséget nyujtani;

o felhivijdk a kozosség figyelmét a kornyezetvédelem és kornyezettudatos nevelés
fontossagara;

e az altaluk kezdeményezett vagy partnerségben szervezett projektek figyelembe kell
vegyék a hatranyos helyzetl( fiatalok hozzaférésének biztositasat;

Civil szféra — ifjusagi szervezetek

e népszerlsitik az ilyen jellegli eseményeket, ha sziikséges belsé szelekcid soran
valasztjak ki a legmotivaltabb jelentkezGket, adott esetben felvéllaljdk a szervezdi,
kezdeményezGi szerepet;

e az események és képzések gyakorlati hasznardl jelentésszer(i rovid Osszefoglalét
készitenek, a sziikséges javaslatokkal a Megyei Tanacs és a képzést nyujtd intézmény
szamara.

e mobilizaljak a sziikséges humanerd&forrast a projektek megvaldsitasahoz;

e aktiv szerepet vallalnak a projekt lebonyolitdsdban, tartjdk a partnerekkel a
kapcsolatot.

Oktatasi intézmények: iskoldk, egyetemek
e az oktatdsi intézmények partnerségben a nonformalis képzést biztosité kdzpontok
szakértd@ivel, a Megyei Tanacs felkérésére képzési anyagot dolgoznak ki;
e tartjdk a kapcsolatot az ifjusagi szervezetekkel a tananyag tovabbfejlesztési
lehetGségeirdl.
o képzési és nevelési programokkal tamogatni kell a hatranyos helyzetl és fogyatékos
fiatalok integralasat, tarsadalmi elfogadasat;
Munkaer6 elhelyezé ligynokség

e partnerségben a Szocialis és gyerekvédelmi Vezérigazgatdsaggal, foglalkoztatassal és
képzéssel tamogatnia kell a hatranyos helyzetli munkanélkiliek piaci integraldsat,
emelni kell a foglalkoztatottsag szintjét.

Kérnyezetvédelmi ligynokség

o felkérésre szakmai segitséget nyujt a kornyezetvédelemmel kapcsolatos projektek,
események megszervezésekor, ha sziikséges kiszallasok és szakmai talalkozdék soran
hozzdajarul a kornyezettudatos nevelés népszer(sitéséhez, Uj innovativ elképzelések és
megvaldsitasok ismertetésével.
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5.2. 2-es prioritasi tengely - Aktiv és min8ségi szabadido
2.1. Beavatkozasi teriilet: Sport és szabadidés infrastruktura fejlesztése

A fiatalsdg szamara rendkivil fontos a rendszeres testmozgas, f6leg most, amikor egyre tobb
id6t toltenek a szamitogép el6tt. Ennek érdekében tamogatni kell az olyan jellegl
tevékenységeket és a sportprogramokat, melyek a fiatalok mozgdsdra hivja fel a figyelmet,
tovabba fejleszteni kell a meglévd infrastrukturat, hogy ezt a fiatalok minél hatékonyabban
kihaszndlhassak.

2.1.1. K6zdsségi tulajdonban 1évé sportkézpontok fejlesztése

Domborzati adottsagaibdl kifolydan a megye tobb teriletén igen j6 lehet6ség van a téli
sportok gyakorldsdara. Ezt bizonyitja az elmult 10 évben létrehozott sipalyak népszerlisége is. A
fedett és szabadtéri jégpalyak is igen j6 lehet&séget kinalnak nemcsak a versenysportoldknak,
hanem a hobbybdl korcsolydzéknak, amat6r hokisoknak is. a Vannak olyan kézpontok, ahol
ugy téli, mint nyari id6szakban biztositanak sportolasi lehetéséget az odalatogatdk szamara.
Ezt a fenntarthaté modellt sziikséges megvaldsitani egész megyeszerte.

A meglév6 infrastruktura fejlesztésénél és Uj kozpontok létesitésénél fontos a helyi és a
megyei jelent6ségl létesitmények tamogatdsa is. Helyi lehet egy olyan kozpont, amely
leginkabb a telepilés lakdit szolgalja, mint példaul a csikszeredai uszoda. Megyei
jelent6ségnek tekintheté példaul az egész Hargita hegység sipalydinak 0Osszekotésével
létrejové haldzat, vagy az ugyancsak oda tervezett magashegyi sportkomplexum.

Ezen kozpontok hozza kell jaruljanak ahhoz, hogy a fiatalokat mozgdsitani lehessen,
ugyanakkor a versenyszerlen sportoléknak is olyan hely legyen, ahol minden eszkozt és
tdmogatast megkapnak arra, hogy felkésziilhessenek a megmérettetésekre. LehetGséget kell
biztositani arra is, hogy Uj sportagakat ismerhessenek meg a fiatalok, csapat illetve egyéni
sportokat is kiprébalhassanak.

A beavatkozas munkahelyeket teremt a megye egész teriiletén. A sportold személyek
szamdanak novekedésével a lakossag egészségi dllapotdnak javulasa is varhatdé hosszu tdvon.
Az ide latogatd turistdk szamanak novekedésével fellendilhet a vendéglatoi ipar is. A
sportolasra kedvet kapo fiatalok szamanak névekedésével n6het azon fiatalok szama is, akik
tehetségét felfedezik valamilyen sportagban, és versenyszerl sportoléként a megye és az
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orszag hirnevét oregbitheti. A csapat és egyéni sportok gyakorldsaval a fiatalokban erésodik a
csapatszellem, né az 6nbizalmuk.

Tovabba, 6sszhangban az orszagos stratégiaval, kiilon hangsulyt kell fektetni és eréforrasokat
biztositani az alabbi tevékenységekre:

- egészséges életmddot népszer(sits iskolai kampdanyok és programok

- a szexualis uton terjedd betegésgek megel6zGését célzdo kampdnyok és ismertet6
iskolai programok

- az alkohol, kdbtdszer és dohanyfogyasztast megel6z6 iskolai kampanyok és programok

2.1.2. Infrastruktura-fejlesztési és haszndlati programok az ifjusdgi szervezetek szamdra

Hargita megyében tobb mint 50 bejegyzett ifjusagi szervezet taldlhaté, ami a telepulések
szdmahoz viszonyitva j6 ardny; ez a gyakorlatban annyit jelent, hogy majdnem minden
teleplilésen van bejegyzett szervezet, amelynek keretei kozott szervezett ifjusagi élet zajlik,
mUkodésiik azonban nem minden esetben elégiti ki a fiatalok elvarasait. A megye ifjusagaval
folytatott konzultacid és a polgdrmesterek korében végzett felmérés tobb ellentmonddassal
telitett: egyrészt a fiatalok tobbnyire elégedetlenek szervezetiik infrastrukturalis
felszereltségével, mi tobb uUgy gondoljdk, hogy a szervezet miikodése szempontjabdl tébb
nélkilozhetetlen eszkozre is szlikségik lenne, ez azonban részben forrashiany, részben az
onkormanyzat és a polgarmesteri hivatal kozotti viszony eredményeként nem biztositott.
Ezzel szemben a polgdrmesterek (néhany kivételtdl eltekintve, akiknek nincs tudomasuk az
ifjusagi szervezetek infrastrukturdlis felszereltségét illetéen) ugy értékelik, hogy a szlikséges
eszk6zok a fiatalok rendelkezésére alinak, a kérdés mar csak az, hogy mit tekintiink sziikséges
eszkozokon.

Nyilvanvald, hogy tobb szérakozasi program megszervezéséhez és lebonyolitdsahoz nem elég
egy szamitdgép és a nyomtatd, sokszor sziikség van egyéb eszkdzokre, pl. szallitasi eszkozokre,
hangtechnikai berendezésre vagy egyéb forrasokra (nem feltétlen anyagi forrdsok), amit
tobbnyire a helyi 6nkormanyzat tud biztositani. Tobb teleplilésen a szervezetek egy kisebb
irodaval vagy teremmel sem rendelkeznek, amely tovdbbra is megneheziti munkdjukat.

A helyzet megolddasara tobb lehetGség is kinalkozik: egyrészt helyi szinten az 6nkormanyzat és
a polgarmesteri hivatal a rendelkezésre all6 er6forrasok birtokaban kellene biztositsa az
ifjusagi irodat esetleg klubteremet. Kdzpontilag megszervezve Hargita Megye Tanacsa létre
kellene hozzon egy olyan rendszert és infrastrukturat, ahonnan a fiataloknak ingyen, vagy
legaldbbis jelképes Osszegért biztositanak a szlikséges eszkozoket (féleg hangtechnikai) egy-
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egy rendezvény lebonyolitdsdhoz, ugyanis ennek beszerzése, bérlése jelentds kiadds az egyes
szervezeteknek.

A beavatkozas hatasa

A fentebb felvazolt ,,eszkdzpark” |étrehozasdval javul a Hargita megyei ifjusag infrastrukturalis
elldtottsaga, konnyebben, akadalymentesen juthatnak hozza a kiilonb6z6 eszkdzokhodz anélkiil,
hogy jelentds kiaddsokat forditandnak eszkozbérlésre. A program segitségével sikeresebb
rendezvényeket tudnak szervezni, novekszik a fiatalsdgnak nyudjtott szérakozasi
lehetdség/kindlat, tovdbbd ha a fiatalokban tudatosul, hogy konnyen hozzajutnak az
eszk6zokhoz, ez arra sarkallja, hogy minél tobb rendezvényt, eseményt szervezzenek.

2.2. Beavatkozasi teriilet: Csoportos sportolasi lehetdségekhez valé hozzaférés
megkonnyitése

Manapsag altaldnosnak mondhatd az a tendencia, hogy az emberek tobbsége, igy a fiatalok is,
nehézkesen veszik ra magukat a mozgasra. Ez sok esetben azért van, mert egyedil nincs
kedvik kimozdulni, az interneten meg a kozOsségi portdlokon kozosségben lehetnek,
kozosségi életet élhetnek. Az iskoldban és az egyetemen a tornadrak szama csokken, igy a
sziikséges napi mozgdasnak ezen lehetséges formaja is elmarad. A masik probléma az, hogy az
utazasi, étkezési és egyéb koltségek mellett, amit a csalad a fiatalra kell koltsén mar a belépd
dijjakra nincs elég keret.

A csoportos sportolasi lehet6ségek megoldast nyujthatnak ezekre a problémakra. Sok
fliggetlen csoport és sportklub tevékenykedik szerte a megyében, amelyhez a fiatalok
tarsulhatnak, bekapcsolddhatnak tevékenységeikbe. A futball és kosar igen nagy
népszerliségnek orvend ebben a kategdridban, de emellett még szdmos olyan sport van,
amelyben kiprébalhatjak magukat, sportolhatnak és tarsasagban lehetnek.

Minél tobb, szervezett formaban mikod6 sportklub, sportegyesiilet keretében javallatt
beinditani egy alumni-programot, amelynek Iényege a klubban korabban sportolé, idésebb
generdcié és a jelenleg aktiv fiatalabbak (az utanpdtlast is beleértve) rendszeres
kapcsolattartdsa, kozos rendezvények, kolcsonds egylttmikodés, segitség, szakmai
tdmogatas. Az ilyen tipusi non-formalis szervezetek nagyon gyakran az egyesiilet sikeres
miikodését alapozzak meg, és a sport mellett a mindennapi életben is fontos kapcsolatokat
tartanak fenn, amik szamos teriileten kamatoztathatdak.
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A csoportos sportolasi lehet6ségek keretében fontos a fogyatékkal él6 fiatalok megszdlitasa, a
megfelel6 koriilmények megteremtése annak érdekében, hogy ezek az egyének m(ivelhessék
azokat a sporttevékenységeket, amelyekre képesek és amelyek egészségligyi szempontbdl is
javallottak szamukra. J6 példak is mutatjdk Hargita megyében a paralimpiai sportagak
életképességét, a bennik rejlé lehet6ségeket, akar nemzetkdzi szinten is. A csoportos és az
egyéni sporttevékenységi programoknak tehat erre a teriletre is érdemes fokuszalniuk.

A Megyei Tanacsnak fontos szerepe lehet a csoportos sportoldsi lehetdségek hozzaférésének
megkonnyitésében. Ehhez egy parbeszéd kezdeményezése sziikséges a sportoldsi lehetGséget
kindld sportlétesitmények és sportoldsra alkalmas termek tizemeltet8i valamint a sportklubok,
tarsasagok és tanintézmények bevonasaval.

A beavatkozas varhato hatasai

Tobb fiatal megengedheti majd maganak a rendszeres mozgast, aminek készonhetéen néni
fog a fiatalok alléképessége és egészségi allapotuk javul. Ezeken a kozdsségi alkalmakon Uj
emberekkel ismerkednek meg, fejlédik a kapcsolati haléjuk és a szocidlis készségeik is. A
sportlétesitmények és a sportolasra alkalmas termek kihasznaltsaga néni fog, bevételeik is
stabilizdlédhatnak, igy lehet6ségiik lesz az illetd létesitmény jovedelmez6bb fenntartasara és
fejlesztésére is.

2.3. Beavatkozasi teriilet: Tura és sportprogramok az egészséges kornyezetben

A turdzads vagy természetjaras soran az emberek kiszakadnak varosi kornyezetiikbdl, a
televizié és a szamitogép el6l, és a természetes kornyezetben toéltik el idejiiket. Ennek
leggyakoribb mddja a gyalogos kirandulasok és gyalogturdk, de ide tartoznak az egyre
nagyobb népszerliségnek o6rvendd bicikliturak, siturak és mas, fizikai igénybevétellel jarg,
csoportos, nem egyszer versenyként lebonyolitott turak is.

Az Eurdpa 2020 stratégia egyik célkitlizése az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem. Ehhez igen
fontos az, hogy természeti kornyezetiinket megismerjiik és megdvjuk. A természetjards fontos
része a fiatalok, illetve a természetbe vagyok oktatasa:

e hogyan 6rizzék meg a természetes allapotot, hogyan zavarjak meg legkevésbé azt;
e ne szemeteljenek vagy ne gyljtsanak tiizet erre nem alkalmas helyeken.

Ennek hidnydban a természetjardk okozta karok elharitasanak koltsége jelentds terhet jelent
az adott régionak, orszagnak az el nem harithato kdrokat nem is emlitve. A programba fontos
a civilszervezetekkel kialakitott partnerség, hogy tevékenyen részt vehessenek a program
minden szintjén.
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A beavatkozas varhatd hatasai

A fiatalok jobban megismerik kérnyezetiiket annak problémait, hogy hogyan évhatjdk meg, a
helyes magatartdsi formdakat. Ezzel egy kornyezettudatosabb életmdd kialakuldasa varhatd,
amely hozzajarulhat a természeti kincseink megdvasahoz. Ugyanakkor szélesithetik
ismeretségi  haldikat, a testmozgasnak és a szabadlevegének koszonhet6bben
egészségesebbek és ellendlldbbak lesznek.

2.4. Beavatkozasi teriilet: Szorakozasi lehetGségek bovitése

Az ifjusdg generdciés valtozasai nemcsak abban nyilvanulnak meg, hogy milyen ruhat
hordanak és hogyan oltozkodnek, milyen zenét hallgatnak, hanem abban, hogy hogyan
szérakoznak, hogyan prébaljak ,elltni”, eltolteni szabadidejiket. Magatdl értet6dd tehat,
hogy a mai generacid fiataljainak mas szabadid8s igényei vannak, mint a tiz évvel ezelbtti
fiataloknak. Azéta az informacids tarsadalom, az internet olyan lehet6ségek tarhdzat nyitottak
meg, melynek segitségével a nemzetkozi trendek kdvetése is lehetévé vélik, mi tébb olyan
igények is fellépnek, mely a meglévé programok bévitését, tovabba mas jellegl rendezvények,
események megszervezését teszi indokoltta.

Ez nem feltétlenlil azt jelenti, hogy a mai fiatalsdg nem fogékony a nagy hagyomannyal
rendelkez6 események irdnydba, csupan arrél van szé, hogy ezeket a rendezvényeket a
fiatalabb generacié igényeihez kell igazitani. Ez a gyakorlatban annyit jelent, hogy mivel mar
mindenkinek lehet6sége van otthon sajat géprdl, laptoprdl filmezni, a k6z0s filmesteknek mar
nem biztos, hogy nagy kozosségmozgatd hatdsa van, viszont ha ezt egy filmmaraton
formajaban szervezik, egy éjszaka akar 3-4 filmet is megnéznek, ami egyfajta trendkdvetés is,
akkor nagyobb érdekl6dést vélthat ki a fiatalokbdl. Tovabba béviteni kell a falu/varosnapok
programkinalatat, hogy ebben a fiatalsag is hangsulyos szerepet kapjon: az utdbbi években az
ifi sator bizonyult a legjobb megoldasnak erre, ennek égisze alatt tébbféle szabadidds és
ifjusagi programot tudtak a szervez6k a fiataloknak kinalni.

Manapsag trendinek szamit a graffiti festés, melynek tobb pozitiv hozadéka is lehet a
kozOsség szamara. A fiatalok f6leg a varosok ,lerobbant” ipartelepeinek falait tehetik szebbé.
Az ehhez hasonld akcidok megszervezése tobb fiatalt és érdekl6d6t is megmozgathat, nem csak
a fiatal graffiti mlvészeket, akiknek ezaltal nemcsak lehetdséget, hanem nyilvdnossagot is
biztosithatunk.

A beavatkozas varhatod hatasa
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Hargita Megye Tanacsa a fiataloknak szervezend6 programok soran béviteni kell a szérakozasi
és megnyilvanuldsi kinalatat, tovabba tdmogatnia kell az uj kezdeményezéseket, azokat is,
melyeknek addig nem igazan volt hagyomdnya. Ezaltal nemcsak hogy igazodik a fiatalsag
Ujabbnal djabb elvardsaihoz, igazodik a nemzeti és nemzetkozi trendekhez is. Ennek
kovetkeztében a fiatalsdg konnyebben megszdlithaté és mobilizdlhaté, tovabba pedig
nagyobb szamban vesznek részt nemcsak a megyei, hanem a helyi szint(i rendezvényeken is.

Aktiv és mindségi szabadid6 prioritasban foglalt beavatkozasi terileteinek fenntarthatd és
hatékony megvaldsuldsahoz a kévetkezd intézmények egylttmikodésére lesz sziikség:

Hargita Megye Tanacsa

o fejleszti és hasznalhatéva teszi a tulajdondban lev6é sportlétesitményeket, azokat
kedvezményes aron a fiatalok rendelkezésére bocsajtja;

e a sport- és szabadidds programok szervezésével népszer(siti a szabadidGs és
sportprogramokat, a vallalkozasok tdmogatasaval megteremti a szikséges
infrastrukturat.

e bOQviti pdlyazati rendszerét, hogy tdmogatdsabdl minél tobb szervezet sport és
szabadidGs programokat szervezhessen, ennek elszamoldsdban technikai segitséget is
nyujt.

Onkormanyzatok

e konzultdlnak az ifjusagi szervezet(ek) képviselGivel, civil szervezetekkel a szlikséges
infrastrukturalis beruhazasokrol;

o igyekeznek helyi szinten a szlikséges infrastrukturat megteremteni, illetve olyan
projekteket kezdeményezni, mellyel szélesithetik a kozosségi sport és szabadidGs
foglalkozasokat, turaprogramokat.

Civil szféra

e partnerségben az dnkormanyzatokkal tamogatjak a helyi kezdeményezéseket, ehhez

segitséget (f6leg humanerdforras) nydjtanak;
Vallalkozasok, gazdasagi szereplék

e anyagilag tdmogatjdk a helyi kezdeményezéseket, id6szakos vagy egyszeri tdmogatas
formajaban;

Megyei Sport és ifjusagi Igazgatdsag

e szakmai segitséget nyljt a programok, események megszervezésében, ehhez anyagilag
is hozzdjarul;

e kapcsolati haldja, informacids csatornaja segit a rendezvények népszerisitésében.
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5.3. 3-as prioritasi tengely — Kultura és életmad

Hargita megye hosszu tavu fejl6désének és versenyképes régidéva vald alakulasanak egyik
alapveté meghatdrozé feltétele a fiatalok itthonmaradasa, a fiatal szakemberek megyében
valé elhelyezkedése, az értékteremt6 munkajuknak helyben valé beagyazddasa.

Az Ifjusdagi Stratégia prioritasi tengelyei azokra a legfébb kérdésekre probalnak vélaszt adni,
amelyek a fiatalok jovéképében és hosszu tavu terveiben Hargita megyét, mint allando
lakhelyet hatarozzak meg.

A kultura szerepe a teleplilésfejlesztésben mara mar nem kérdés, hanem tény, az Eurdpai
Unié szakért6i, de a mindennapi tapasztalatok is azt bizonyitjdk, hogy a kulturdba vald
befektetés — bar pillanatnyilag luxusnak tlinhet — hosszutdvon teljes garancidju megtériilést
eredményez, mérhet6 gazdasagi mutatdkkal.

A fiatalok itthon maraddsanak, a munkalehetdségek mellett, masik nagy feltétele az igényes
és befogadd kdrnyezet, amelynek azonban 6k nem csak passziv élvezGi, hanem teremtdi is.

A Hargita megyei fiatalokkal valé konzultaciok eredményeképpen a kulturdlis fejlesztés
fontossagat meghatarozd prioritdsi tengely célkit(izéseit harom beavatkozasi teriileten
javasoljuk elérni:

3.1. Beavatkozasi teriilet: A kultura, mint gondolkodasmad alakité ,,gyakorlat”

Az alkotds és a muivészetek fogyasztdsa mellett, tehat a magas kultura (Hochkultur) fogalma
mellett fontos bevezetni, hasznalni a mindennapi, viselkedési kultira fogalmat is, hiszen ez
ugyanannyira része az életminéség alakitasanak.
Az igényesség, az izlés, kritikai gondolkodasmdd, érté kulturafogyasztas és értékteremtés
mind tanulhaté folyamatok és gyakorlatok, a kultura, a mivészetek az id6k kezdetétdl ebben
a ,nevelésben” jatszott a legnagyobb szerepet.
A Hargita Megyei [fjusagi Stratégia olyan iranyvonalakat hataroz meg, amelyek a fiatalok
igényszintjének az emelkedését és gondolkoddsmaodjanak fejlesztését célozzak.
Célok:

- Akultira, mint gazdasagélénkit6 faktor fogalmanak elterjesztése;

- Afiatalok kulturafogyasztasi szokasainak alakitasa;

- [zlésvilag, kritikai gondolkodas, igényesség formalasa a fiatalok kdrében;

- Felnétt, felelGsségteljes, donteni és értékelni képes fiatal generacidé kineveléséhez

sziikséges feltételek megteremtése.
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A beavatkozasi tengely céljainak elérése nyomdan Hargita megyében 2020-ra egy olyan fiatal
generdcié fog megerdsddni, amely az igényes kulturafogyasztasnak koszénhetéen képes lesz
megkllonboztetni a giccset az értéktdl, a projektek l1évén olyan vildgba nyer bepillantast,
amely formadlja izlését és emeli igényszintjét, amelynek kdszonhetéen kialakul az értd
fogyasztéi magatartds és a kritikai 1atdsmod. Ezeknek a képességeknek az elsajatitasa
hosszutdvu hasznot generdl Hargita megyében, hiszen az igényes és értékteremté fiatalok
lesznek a jov6é vallalkozdi, dontéshozoi, véleményvezérei, hatdsuk a fiatal populaciora
mérheté lesz, illetve lehet6ségiik lesz a tarsadalom alakitasaban is részt vallalni.

3.2. Beavatkozasi tengely: Kulturafogyasztas, mint kozosségi élmény

A szakirodalom a digitalis felhasznald-képesség alapjan kiilonboz6, betlikkel ellatott
kategdriakba sorolja a fiatalokat, hozzdrendelve néhany olyan attribatumot, amelyek
elfogadasa és megértése elGsegitheti a fiatalokkal valé munkat, a fiatal generaciéba vald
stratégia-szintl befektetést.

Az Y generacio kifejezés Amerikabdl szarmazik és az 1980 utan szlletetteket jellemzi, 6k a
,digitdlis bennszilottek”, bar kelet-eurdpai viszonylatban ez a generdcié még mindig , digitalis
bevandorldnak” szamit, arrdl nem beszélve, hogy 6k most mar a 30-as korosztaly, tehat a
fiatalsaguk ,végét” élik épp.

Ezért mar szdmon tartjuk a Z generaciét, a Google-fiatalokat, akik a mostani tizenévesek,
mogottiik pedig ott vannak az évédasok, akik Lothringer Eva szerzetes és ifjusagi szakérts
szerint ,messze nem kizardlag a digitalis eszk6zék hasznalataban kilénboznek... “

“A Facebook internetes kozosségi oldalnak ma vilagszerte sok millié felhasznaldja van, és a
befolydsold vélemények, irdnyzatok futdtlizként rohannak végig a foldrészeken. Ezért
szamithatunk olyan hasonld viselkedésmaddra, értékrendre, melyet amugy nem varnank a
nagyon kilénb6z6 hatterd fiataloktdl.

Az egységeslilés oka ugyanakkor messze nem csupan a szamitégép. Lassan minden Y
generaciést vadonatuj, ismeretlen modon érint harom, egymdssal szervesen 0sszefliggd dolog:
a fogyasztéi tarsadalom, a globalizmus és a digitdlis kultura. Az, hogy a fiatalok mindig a
szamitogép el6tt llnek, és az iskolai 6rdn is a pad alatt tartott okostelefonjukra merednek,
csupan e harom hatas kiséréjelensége.

A'Y és Z generacios fiatal tapasztalata szerint ,,ha nem vagyok online, akkor nem is |étezem".
Ha nincs fent aktivan a Facebookon, akkor nem él. Ha munkat keres, a munkaadd a
facebookos profiljat nézi meg, akar egy termék leirasat.” — mondja a szakérté.

Hargita megyei fiatalokkal vald konzultdcid ezt a jelenséget nemcsak tényként tarta fel,
hanem a fiatalok részérél megjelent az igény, hogy a Facebook és egyéb kozdsségi oldalak
mellett, és nem helyett, olyan kdzdsségi élményekre is tegyenek szert a fiatalok, amelyeket

offline, vagyis él6ben lehet megszerezni.
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Ezért, a 2. beavatkozasi tengely az alabbi célokat hatdrozza meg:
- Erésiteni a fiatalokban az offline is [étezem érzését;
- MindGségi, é16 kulturdlis ajanlatok kidolgozasa kifejezetten a fiatalok igényei alapjan;
- Mozgésitani a kevésbé aktiv fiatalokat, bevonni 6ket a kultirateremt6- és fogyaszté
tevékenységbe;
- Az online kozosségi oldalakat az offline éimények megszervezésére hasznalni és nem
az élményszerzésre.

A kulturafogyasztast kozosségi élménnyé alakitani azért nagyon fontos, mert beavatkozik egy
olyan folyamatba, amelynek minden tényszerlsége mellett, kdros hatasai is lehetnek. Az
Ifjusagi Stratégidn keresztil, a fiatalok igényeit végig szem el6tt tartva, olyan rendezvények és
kezdeményezések tdmogatasa szikségeltetik, amelyek elég vonzerbvel birnak ahhoz, hogy
mobilizaljdk az online kozosségben él6 fiatalokat. Ennek a teriiletnek a megvaldsitasa
eredményeképpen 2020-ra a fiatalok kdzosséghez valé tartozas ,kényszere” nemcsak online
valdsul meg, rendezvényeken, talalkozdkon, alkotémunkakon keresztil kialakul az a k6z0sség,
amely sikeresen megakaddlyozhatja a fiatalok elszigetel6dését, a valésag monitoron vald
figyelését, helyette egy aktiv, résztvevd, fizikailag is ott 1évé fiatal generacio létrejottét éri el.

3.3. Beavatkozasi tengely: Hagyomanyos kultira mivelése

A modernizacié és a globalizacié “mellékhatasa” kévetkeztében fokozatosan hattérbe szorul
Gseinktdl, el6deinktdl 6rokolt nép kultdra és hagyomanybrzés. Mara mar vidéki kornyezetben
is egyre kevesebb hagyomanyG6rz6 rendezvényre, eseményre keril sor, a fiatalok bevonasa,
mobilizaladsa is nehézkesnek bizonyul, |évén hogy ez mar nem annyira trendi vagy divatos. A
sajat kulturdnk részeként megtartott hagyomany6rzé események népszerisitése a fiatalok
korében is fontos, ugyanis ezaltal benntik is tudatosul a kultira és a néphagyomany tisztelete,
tovabba a kézmlvesség megismertetésével és ataddsaval fennmaradhatnak azok a
foglalkozasok, melyek meghataroztak elédeink életvitelét, életmaodjat.

Hargita megye ebbdl a szempontbdl egy gazdag és sokszin(i térség, ahol tobb kézmdlves
foglalkozasnak megtaldljuk a hagyomanyat - gondoljunk csak a rakottas készitésére, a
keramiara, b6rfeldolgozasra stb.-, mi tobb a vidéki térségek java részében még élénken élnek
6seinktdl rank hagyott népszokasok, a népviseletbe 0Oltozés a kozosséget megmozgatd
események alkalmaval. Ennek az 6rokségnek a népszerlsitése és tovabbaddsa nemcsak a
kulturdlis intézmények és ezek alkalmazdasdban 4all6 személyek (vidéki térségekben nagyrészt a
kultdrigazgatok, kulturdlis felel6sok) hanem mindannyiunk feladata. Ennek érdekében a
fiatalok korében tovabbi programokkal kell népszerdsiteni a hagyomany6rzé rendezvényeket
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és eseményeket, a kilonb6z6 kézmlives foglalkozasokat és biztositani kell a finanszirozashoz
szlikséges forrasokat.

A hagyomanyok apoldsa, a kulturdlis 6rokség megébrzése fontos eszkéze a megyéhez,
teleplilésekhez valo kot6dés erGsitésének, a fiatal lakossag komfortérzete javitasanak. A
megyei 6nkormanyzatnak, de a fiatalok szervez6déseinek és a tematikus intézményeknek
feladata 6sztonozni az ilyen tipusu szervezGdések létrejottét, az ismeretek atadasat szolgald
képzési rendszer kialakulasat. A m(ikodéshez szlikséges feltételek biztositdsa mellett kiemelt
feladat az olyan programok szervezése, melyek a hagyomanyok apoldsdhoz, a kultura
megdbrzéséhez kapcsolddnak és elGsegitik az etnikai és vallasi megosztottsaghdl eredeztethetd
problémadk hatékony kezelését, megolddsat. Mivel a megye lakossaganak 15,2% roman
nemzetiség(, igy rendkivil fontos hogy a megye fiataljai kdlcséndsen megismerjék egymas
kulturajat, néphagyomadnyait, mellyel le lehetne épiteni az egymasrdl kialakitott
sztereotipidkat. Ezt aldtamasztjak a megyei ifjusagi konzultacidk soran felmerilt gondolatok is.
Ehhez hasonld példakat Eurdpa szerte taldlunk, gondoljunk csak a német-francia megbékélési
modell megalapozdsdhoz hozzdajarulé ifjusagi iroda rendszerére, mely megalakulasa 6ta (1963)
cseredidk programokkal, didktaladlkozokkal, kiilonb6z6 kulturdlis taldlkozdkkal a mai napig
hozzajarul a két nép kozotti megbékéléshez.

E modell alapjan a megyei tanacs tobb olyan kulturalis esemény, ifjusagi taldlkozo
megszervezését kellene szorgalmazza, amelynek keretében a magyar ifjusagi szervezetek
roman ifjusagi szervezetekkel talalkoznak, kdzosen gondolkodnak, partnerségeket hoznak
létre. A szervezetek kozotti egylttm(ikodések hozzajarulnak a kolcsénds megértéshez, az
interkulturalis kapcsolatok dinamikajanak fejl6édéséhez, mi tobb hozzasegitene egymas
nyelvének hatékonyabb elsajatitasahoz, melybdl kdlcsondsen romanok, magyarok egyarant
profitdlhatnanak.

A hagyomanyokon alapulé kulturdlis programok a turisztikai kinalat szinesitésében is szerepet
kapnak.

A digitalis vilag fiataljai ugyanugy vagynak a gyokereik megismerésére, értésére és apolasara,
ahogyan az el6djeik tették, ugyanakkor a sajatsagos életformdajuknak k&szonhetGen
Iényegesen kevésbé férnek hozza a hagyomanyos kulturdlis termékekhez. Ezért a 4. terilet
célja erdsiteni a fiatalok identitdsat a kulturalis orokség megérzésének sajatos eszkozeivel,
olyan eseményeken, lehet6ségeken keresztil, amelyek a fiatalok szamara vonzdak.

igy mindenképp hasznos lenne hagyomanydrzé és a kézmlivesség fejlesztését célzé taborok
megszervezése, ahol a szakmdaban jaratos mesterek nemcsak elméleti, hanem gyakorlati
képzés keretében is bevezetnék a fiatalokat a kézm{(ivesség rejtelmeibe. A kézm{(ivesek vasara
és kidllitasa rendezvényekkel szintén népszer(siteni lehetne a fiatalok korében a népmlivészet
és néphagyomany fontossagat, mi tobb ezaltal felhivni a figyelmet arra, hogy a szakmai
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ismeretek altal jelent8s anyagi forrasokhoz, jévedelemhez lehet jutni. E cél érdekében
célzottabb képzési csatornakat is ki lehet hasznalni, igy példaul a szakoktatdsi programok
keretében is lehet olyan képzéseket szervezni, amelyek keretében a fiatalok elsajatithatjak a
tradicionalis mesterségeket, eladhaté tuddssa konvertdlhatjak a hagyomanyos mesterségek
terén felhalmozott szellemi t6két.

A beavatkozds varhaté hatdsa:

Maltunk ismerete nélkil nehezen taldljuk meg helylinket a mai vildgban. A néphagyomany és
a népi kultdra ismeretében nemcsak gazdagabbak, hanem értékesebbek lesznek fiataljaink,
akik gyorsulé vildgunk utvesztéiben éleslatdéan felismerik a kulturalis értékeket és ezeket
sajatjuknak is tartjdk. A kulonb6z6 tevékenységekkel nemcsak kézligyességik, hanem
kreativitdsuk is javul, ami elengedhetetlen elemévé valik napjaink kattintdsos észkorszakanak.

A harmadik beavatkozasi teriilet céljai szorosan kapcsolddnak az el6z6 kett6hoz, hiszen a
Hargita megyei fiatalokban erGsiteni kell az otthonhoz valé kotédést, de mindezt olyan
eszkdzokon és folyamatokon keresztiil, amelyek biztositjak a progressziv fejlédést, a fiatalok
igényeire ad valaszt, olyan generaciot termel, amely nemcsak biszke a szarmazasi helyére,
hanem tesz annak érdekében, hogy az otthona mélté legyen a biiszkeségre. E terilet céljainak
megvaldsitasa egy olyan mddon koétédé fiatal profiljat eredményezi, akit a hagyomanyok
tisztelete és szeretete nem visszafog a fejl6désben, hanem alapot teremt a tovabblépésre, a
tapasztaldsra, a fejl6désre, hiszen biztonsagot nyujt és kozosséget.

Kultara és életmodd prioritasban foglalt beavatkozasi teriileteinek fenntarthatd és hatékony
megvaldsulasahoz a kovetkez6 intézmények egyluttmikodésére lesz sziikség:

Hargita Megye Tanacsa
e palydzati rendszere révén tamogatja a megyei kulturalis intézmények és civil
szervezetek kulturdlis programjait;
e nagyobb horderejl eseményhez szakmai segitséget nyuijt.
Civil szféra
e partnerségben a megyei és helyi dnkormanyzattal szélesiti kulturalis ajanlatait és
programkinalatat.
Onkormanyzatok
e anyagi forrasokkal is tdmogatja a kulturalis rendezvényeket, a hagyomanyos kultura
mivelését az ifjusag korében;
e a helyi kulturdlis események szervezésébe aktivan bevonja a civil és ifjusagi
szervezeteket.
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Hargita Megyei Kulturalis K6zpont, kulturalis intézmények, mizeumok

o szélesitik programkindlatukat, ezeket az ifjusag szdmadra hozzaférhet6bbé, elérhetébbé
teszik (anyagilag is).

Ahogyan a stratégia is leirja, a megye hosszu tavu fejl6désének feltétele a fiatalok itthon
maradasa, a fiatal szakemberek helyi elhelyezkedése, az értékteremté munkajuk helyben valé
bedgyazddasa.

Ennek érdekében vizsgalni kell dltaldanosan a fiatalokkal kapcsolatos statisztikakat és
Osszehasonlitani a stratégia helyzetfelmérésében levé adatokkal, megjelélve az okokat,
aminek a valtozas koszénhet6.

A vizsgalando faktorok:
e Fiatalok |étszdma a megyében
e Tanulasi, szakvalasztasi szokasok
e Migracié (mas megyei egyetemi varosok, munkahely stb)
e Fiatal vallalkozék statisztikai

e Egyéb, relevans adatok

Szorosan a kulturahoz kot6do faktorok

o Az ifjusagot megszolito, kulturdlis rendezvények tdmogatasara, a megyei tandcshoz
letett palyazatok statisztikaja

e A megyében szervezett ifjusagi kulturalis programok szama
e A programokon résztvevs, megszélitott fiatalok szama
e Kézmives taborok, ezeken résztvevék szama

e Mesterségeket bemutatd programok, talalkozék, férumok, a résztvevs fiatalok,
mesterek szama

e Inasok szdmanak valtozdsa a megyében
e Hagyomany6rz6 csoportok fiatal tagjainak szama

Fiatal vallalkozék helyzetének vizsgalata, amelyek kulturdlis vonatkozadsu turisztikai
szolgaltatasokat nyujtanak.
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5.4. 4-es prioritasi tengely - Nevelési és képzési programok
4.1. Beavatkozasi teriilet: Altalanos tudas és miiveltség fejlesztése

A kozépiskolai, tovabba az egyetemi tanterven kivil a fiatalok tobb olyan programban részt
vehetnek, mellyel nemcsak daltalanos tudasuk és miveltségiik gyarapszik, hanem megismerik
onmagukat és azokat a képességeket melyekkel rendelkeznek, hogy ezeket célirdnyosan
fejleszthessék a sikeresebb munkaerépiaci integracid érdekében.

Eppen ezért, az oktatdsi és képzési intézményeknek, partnerségben a Hargita megye
Tanacsaval és a TanfelligyelGséggel, tobb , kiegészit6” oktatd- és mivel6 program beinditasat
kellene kezdeményeznie. Ez nem azt jelenti, hogy pl. a nyelvkoroknek, kilonb6z6
versenyeknek, a palyavalasztasi tanacsadasnak vagy a nyilt 6rdknak ne lenne az egyes
intézményekben hagyomdanya, ezt azonban a megye minden oktatasi intézményében meg
kellene honositani. A program beinditdsa nem feltétlentl igényel nagy koltségvetési
raforditdst, csupan a mar |étez6 humaner6forras hatékonyabb felhasznaldsat, plusz
foglalkozasok megszervezését és megtartasat feltételezné.

Kozépiskoldkban mindenképp hasznos programoknak bizonyulna a kilonb6z6 nyelvkorok
beinditasa, nyilvanos beszédversenyek, interaktiv 6rak vagy akar palyavalasztasi tandcsadas és
szakmak bemutatasa. A fels6foku képzés keretein belll a fiatalok szamara meghirdetett
gyakornoksag, nyari egyetemek, tovabba olyan kozos interaktiv érak meghirdetése, melyet a
didkok egyetemistakkal szerveznek.

A beavatkozas varhatd célja, hogy fiataljaink tudatosabban és felkésziiltebben kerilnek ki a
munkaer@piacra, versenyképesek lesznek akar a kiilfoldi didktarsaikkal szemben is, aminek
kovetkeztében jo munkahelyet taldlnak el6nyds bérezési lehet&ségekkel.

4.1.1 Az uj generdcid idGszer(i nevelése

A felgyorsult életvitelnek és a minden szinten névekvé elvarasok kovetkeztében sok esetben a
szll6k egyre kevesebb id6t tudnak egyitt lenni gyermekeikkel. Amikor otthon vannak a szlil6k,
akkor sem mindig tud minGségi id6t eltolteni, és egyitt lenni a csalad a faradtsag, az egyéb
teenddk, televizidzas és az internetezés kovetkeztében. Ez a jelenség mar egész kicsi kortodl
megfigyelhet6. Mint minden embert, akik munkajuk révén kozvetlenil kapcsolédnak mas
emberekhez, igy a tandrokat is fenyegeti a kiégés (burn out) veszélye. Egy id6 utan telitédik
azokkal a problémadkkal, amelyek folyamatosan razudulnak, minek kovetkeztében fizikai,

76



mentalis és érzelmi kimerlltség vesz er6t rajta, ami a reménytelenség érzetét idézheti eld.
Mind sok betegségnél, itt is a megel&zés sokkal hatékonyabb, mint az utdkezelés.

A gyermekek és fiatalok ismereteiket, magatartasi formaikat leginkdbb a szil6ktél és a
tanaroktdl sajatitjak el. Eppen ezért igen fontos, hogy ezek az emberek példat tudjanak
mutatni, fel legyenek késziilve, és szerezzék meg azokat az ismereteket, amelyek id6szerdek,
segitséglikkel a rendelkezésikre 3all6 id6t minGségi id6évé tudjak alakitani, és a kiégést
elkerilhetik. Ez a tandrok szamara tovabbképzések és burn out programokon valé részvétellel
valdésithatd meg. A szll6k képzése, felkészitése non-formalis oktatds formajaban térténhet
meg, valamint olyan programok keretén beliil, ahol megoszthatjdk tapasztalataikat egymassal,
és ahol szakemberektél kérdezhetnek és sajatithatjak el a sziikséges tudast.

A Megyei Tandcs legfontosabb szerepe a civil szervezetek, az iskoldk és sziil6i bizottsagok kozti
parbeszéd kezdeményezésében lehet, amely az els6 l1épése kell legyen ennek a programnak. A
mas orszagokban lévé kapcsolatai révén segitségére lehet ezen kezdeményezésnek, hogy ha
szlikséges, akkor kulféldi szakembereket is bevonjanak, és ezzel mas szempontokat is
megismerhessenek.

A beavatkozdas varhaté hatdsai

A parbeszéd és a képzéseken elsajatitott ismeretek segitségével Ggy a tanarok, mint a szul6k
fejlédnek majd a nevel6i kompetencidjukat illetéen, elkerilhetik a kiégést, jobban
megérthetik a fiatalokat, és atadhatjak ismereteiket nekik. Mindezek kévetkeztében a fiatalok
olyan nevelésben részesiilnek, amely korszerd, segit a tényleges problémaikat megoldani, és
egy egészséges értékrendszert kialakitani.

4.1.2 Aktiv ifjusdg képzése

A romdn oktatasi rendszer sajatos jellegébdl adddodan jelenleg nem teszi lehet6vé - alig
taldlunk kiugrasi lehet6séget - a didk- és egyetemista kozosségekben aktiv fiatalok
tapasztalatcseréjét és képzését. Ennek tovabbi akadalyai k6zott az is beazonosithaté, hogy a
szUl6k nagy része nincs kell6 képpen felvildgositva a kozOsségért végzett tevékenységek
fontossagardl, igy a ,szervezkedést” a didktanacsokban vald részvételt és munkat tobbnyire
haszontalan id6toltésként értelmezik, ugyanis igy kevesebb id6 jut a tanulasra, a hazimunkara
vagy haztdji munkdk elvégzésére.

Pedig fiataljaink ez id6 alatt is tanulnak, fejlédnek, még ha nem is a kotelez6 szakanyagot
sajatitjak el és olyan kapcsolathalét alakitanak ki, olyan készségeket sajatitanak el, melyre az
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iskola padjaiban aligha lenne lehet6ségiik. igy nemcsak a sziil6knek, de az oktatdsi
intézményeknek is tdmogatniuk kellene az didktanacsoknal és ifjusagi szervezeteknél folyd
munkat, mi tobb ebben a megyei tanacs is aktivan részt kell vegyen, melyet kilénboz6
képzések - gondoljunk csak a pdlyazatirasra és projektmenedzsmentre- megszervezésével is
segithet, hogy a didkok hatékonyabban, ligyesebben tudjdk vezetni szervezetiiket, a felmerilé
problémadkra pedig j6 megoldasokat talaljanak. A kommunikdcids gyakorlatok, az el6adasmad
gyakorldsa, akdr idegen nyelven is hozzasegiti 6ket, hogy hatdrozottabban tudjanak fellépni,
akaratuknak érvényt szerezni. Ehhez természetesen sziikség van egy bizonyos foku képzési
infrastrukturdra, el6addéteremre és felszerelésre, tovabba ha ez mas helyen valésul meg, mint
ahol a didkok laknak, akkor biztositani kell a résztvev6k szamdra a szallitast és a
szallaskoltségeket.

Az aktiv ifjusag kulonbozd civil akcidkkal is bekapcsolddhat a civil szervezetek munkajaba a
kilonféle 6nkéntes programokon és gyakornoki lehet&ségeket felhasznalva komoly gyakorlati
tuddsra tehet szert, amit a kozépiskola és egyetem elvégzése utdn munkahelyén is
kamatoztathat. Tovabba az ilyen jellegli képzések hozzdsegitik a fiatalokat, hogy megismerjék
onmagukat (6nismereti képzések) és tudatdban legyenek képességeiknek.

Az interkulturalis oktatds tdmogatdsa, akdr mas orszagokkal lebonyolitott didkcsere-
programok révén, akar orszagon belll, etnikumok k6z6tti didkcsere-programok révén.

A beavatkozas eredménye kozép- és hosszu tavon egy olyan ifjusagi generacio , kineveléséhez”
jarul hozza, akik aktivan részt vallalnak kozosségiink problémainak megolddsaban,
kezdeményez8 képességiikkel mas fiatalokat is megszdlitanak és erGsitik a civil szféra kozotti
kapcsolatokat, interakcidkat.

4.2 Beavatkozasi teriilet: Nem-formalis képzési programok inditasa

Nem szabad csak azt gondolnunk, hogy a formadlis oktatdas az egyetlen lehet6ség a
tudasgyarapitasra és fejl6désre. Egyre inkdbb terjed a nem-formdlis oktatasi forma vagy
képzések, amelyekre igénybdl nincs hidny, de ezt sajnos nem mindenki ismeri fel.

A nem-formdlis oktatas, olyan szervezett oktatasi tevékenység, amely célja, hogy
meghatdrozott tanuldcsoport igényeire épitve sajatos képzési célokat szolgaljon. A nem-
formalis képzések elényeit néha sem a pedagdgusok, sem a szil6k nem latjak, pedig a nem-
formalis képzések a mindennapjaink részei. llyen oktatasi jelleggel birnak a nyelvkorok,
versenyek, képzések, Ulésszakok, interaktiv orak, bemutatdk, él6 konyvtarak, szaktdborok,
nyari egyetemek stb.

78



Els6 lépésben tudatositani kell az emberekben ezen oktatdsi forma hasznossagat és
hatékonysagat, majd serkenteni kell 6ket az aktiv részvételre. Egyarant kapcsolatba kell I1épni
a szlil6kkel, tanarokkal és a didkokkal is. A szll6ket tajékoztatd kiadvanyokkal, rendhagyé
szlil6értekezletekkel, nyilt napokkal lehetne megszélitani, hogy 6k is legyenek valamilyen
szinten részesei a nem-formalis programoknak, hogy tapasztalatot, élményt szerezhessenek.
A tandri kar meggyd6zése igényfelmérések és jo tapasztalatok bemutatasa altal valdsithatd
meg. A didkok korében altalanos didkfelmérést lehet végezni, amelyre épiteni lehet a
kampanyokat. Példaul tajékoztatd kampanyt lehet inditani az Onkénteskedés elGnyeire.
Maximalisan ki kell és ki lehet haszndlni a didkok kérében a rendelkezésre allé csatornakat,
ahol az Gzenetek kozvetithetéek és pontosan célba is jutnak. A didkok figyelme kénnyedén
felhivhatd egy-egy toborzé kirandulds vagy vetélkedd altal, hiszen a tanulas mellett ezeken a
programokon a szérakozas is megjelenik, ami csabité a didkok szamara.

A konzultacidk sordn tortént igényfelmérésekbdl kideriilt, hogy szervezeti menedzsment-,
palydzatirds-,  Onismeret-,  motivaciés-, (verbdlis és irdsos) kommunikacids-,
rendezvényszervezés- és nyelvoktatasi képzésekre nagyon nagy a didakok igénye. Az Iskola
Madsként programot semmiképpen nem lehet kihagyni a felhozatalbdl, hiszen ez a nem-
formalis oktatas egyik legreprezentativabb programja.

Az iskolakon belili didktanacsok is csak akkor tudnak hatékony munkat végezni és megfelel6
programokat szervezni az iskola didkjainak, ha 6k mar tisztdban vannak a nem-formadlis
oktatds programjainak mibenlétével. Mddszertani kérdésekben képezni kell a didktanacsban
résztvevd személyeket is (id6menedzsment, toborzds-promédzads, rendezvényszervezés,
csapatmunka).

Kilon figyelmet lehet forditani a tarsadalmi felel6sségvallalasra, f6ként az ifjusagi szektorban
tanitani kellene a szerepvallaldst és a hozza kapcsolddé hatékony kommunikaciot. A téma
tudatositasanak tobb iranyultsaga és célcsoportja is lehet, akik megértve és kézbe véve a
felelGsséget, megismertetnék a szélesebb csoportokkal is a téma Iényegét. llyen célcsoportok
lehetnek a tandrok, a didktanacsok és kiilonb6z6 didkorientalt intézmények.

Az els6dleges probléma, amelyre megoldast kell taldlni, az az idGhiany, hiszen a panaszok
nagy része ott gyokerezik, hogy nincs elég szabadid6 az alternativ tevékenységekre. A masodik
nagy probléma, hogy az iskolak vezet&sége, a tanari kar vagy esetleg a sziil6k nem latjak az
iskolai didktandcsok és didkszervezetek tevékenységeinek hasznossagdat, fontossagat, pedig
ezen didkcsoportosulasok jelenthetik a nem-formalis oktatasnak az alappilléreit.

4.3 Beavatkozasi teriilet: Fiatalok munkaerd6-piaci integracidjanak el6segitése
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Ahhoz, hogy a megye fiataljai a jov6ben versenyképesek legyenek és konnyen el tudjanak
helyezkedni a munkaerdpiacon, tovabbda aktiv és hasznos tagjai legyenek erdélyi magyar
tarsadalmunknak ennek elengedhetetlen eleme, hogy a fiatalok képzettek legyenek; az
oktatasi intézmények elvégzése utdan nemcsak szakmai, hanem gyakorlati ismeretekkel is
rendelkezzenek, melyet formalis vagy akar nem-formalis keretek kozo6tt is elsajatithatnak. Erre
mindenképp nagy sziikség van, ugyanis az oktatdsi intézmények képzéskinalata nem mindig
felel meg a piac elvarasainak, melynek kovetkeztében a végzetteknek nehezebb elhelyezkedni.

Mindenképp hasznos tehat olyan programok beinditdsa és m(ikodtetése mely el&segiti a fiatal
végzettek munkaba allasat: ezt azonban mar a kdzépiskolaban el kell kezdeni, a vallalkozdi
szféraval partnerségben mar ekkor tudatositani kell a didkok korében azokat az elvarasokat,
melyeket vellik szemben a munkaaddk tdmasztanak. Erre nagyszerU lehetGséget jelentenek a
szervezett keretek kozott zajlé onkéntes tevékenységek és szakmai gyakorlatok, a
minisztérium altal meghirdetett fiatalok alkalmazasat elGsegité programok, prébaidére vald
alkalmazas, majd végleges alkalmazas, ahol a fiataloknak lehet6ségiik van bepillantast nyerni
egy-egy szakma, vagy munkakor rejtelmeibe.

Ahhoz viszont, hogy felismerjék, milyen szakmakhoz van affinitasuk, milyen szakmdkban
latnak lehetGséget elengedhetetlen a palyavalasztasi tandcsadds megszervezése, tovabba
olyan padlyavalasztasi borze rendezése, ahol a didknak lehet8ségiik nyilik a munkaaddkkal valé
kozvetlen taldlkozéra, mely az esetleges jov6beli alkalmazas lehetdségét is jelentheti.

A beavatkozds mar rovidtdvon hozzajarul a tudatosabb palyavdlasztashoz, melynek
ismeretében a didkok ,testhezallébb” szakot, ennek elvégzése utdn pedig szdmukra megfelel6
szakmakat valasztanak, hosszutavon pedig a munkaer6 emigraldsanak megfékezésre,
kemeltképpen a képzett munkaerd elvandorlasanak megfékezésére kell koncentralni.
Hosszabb tavon a munkaaddk keresletéhez igazitjdk az oktatasi és képzési intézmények
kinalatukat, melynek kovetkeztében a végzettek jobban megfelelnek a kévetelményeknek és
konnyebben is talalnak munkat.

Fontos az iskolai oktataskindlat mindségének utankovetése a megyében miikodd szakképzési,
elméleti liceumi és felsGoktatasi intézmények esetében. Az utankovetés révén kiderilne, hogy
a megye egyes oktatasi intézményeinek végzettjei taldltak-e munkat, ha igen, milyen
teriileten, milyen beosztasban talaltak, azaz, hogy a végzettségiiknek megfeleléen, avagy
annak szintje alatt, netan folott tudtak elhelyezkedni. Ennek érdekében Hargita Megye
Tandcsanak partnerségi viszonyt kell kialakulnia az oktatasi intézmények, a vallalkozéi szféra
szereplGi és a kutatdintézetek kozott, amely partnerségnek az utankovetés csak masodlagos
feladata lesz, elsGsorban azért jon létre, hogy megkonnyitse a palyakezds fiatalok
munkaerdépiaci elhelyezkedését.
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Célok:
- Tamogatdsok nyujtasa a civil és ifjusagi szervezetek, mint a nem formalis és informalis
képzéseket nyujtd egységeknek, amelyek egyben hozzdjarulnak az oktatasi

7 7.

intézmények és a munkaerG-piac kozotti kapcsolat erésitéséhez is.

- Személyre szabott képzések biztositasa fiatal szakemberek, tanarok, pdalyavalasztasi
tanacsaddk szdmara a munkaerd-piaci kozvetités és tanacsadas terén

- Kulfoldi szakmai és szakoktatdsi lehet6ségek népszerdsitése a fiatalok korében

- Szocidlis-gazdasagi modellek lehetdségeinek kiaknazasa a hatranyos helyzetben levé
fiatalok munkaeré-piaci elhelyezkedésének javitasara.

- A munkaerg, kivaltképp a képzett munkerd elvandorldsdanak megfékezése
- Afiatalok munaerd piaci elhelyezkedésének kdvetése

4.3.1. alintézkedés: Vallalkozdéi hajlanddsag fejlesztése fiatalok kbrében
A vallalkozas akar f6, vagy mellékkeresetet jelenthet a fiatalok szamara. A vallakozasok
elinditdshoz azonban segitségre van szikség, mind a téke, mind a megfelel6 tudas
megszerzésében, illetv az adminisztracios feladatok elvégzésében, els6sorban a vidéki fiatalok
esetében.
Célok:
- A mez6gazdasagra, haldszatra, erdégazdalkodasra iranyuld finanszirozasi alapok
népszerUsitése a fiatalok szamara
- Nyelvi és kommunikaciés kopentencidk, kilon kiemelve a romdan nyelvet,
fejelesztésére iranyuld programok szervezése és tdmogatasa
- Egyesiletek, csoportok Iétrehozdsa fiatalok részvételével, kiilonféle terlleteken
- Alternativ vidéki jovedelemforrasok lehetGségeinek népszer(sitése fiatalok kérében.
- Vdllalkozéi gyakornoki programok létrehozdsa akar a kotelezé iskolai tanulmanyok
alatt, amely keretén beliil a fiataloknak lehet&ségiik van vallalkozasvezetéssel,
iranyitassal kapcsolatos gyakorlati ismeretszerzésre.

- Fiatalok vallalkozassal kapcsolatos képzése.

4.3.2. alintézkedés: Fiatalok altal beinditott vallalkozasok, start-upok tamogatdsa

A start-up néven is ismert indulé-vallalkozasi formak megjelenését 6sztonoznie kell a megyei
és helyi dnkormanyzatoknak, valamint a vallalkozdi szféra altal alakitott csoportosulasoknak,
egylttmUkodéseknek.
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Az induld vaéllalkozasok tdmogatasa szamos mddon megvaldsulhat, kezdve a feltérképezés
céljdbdl szervezett start-up-versenyektél, el egészen egy vagy tobb inkubatorhdz,
akceleradtorkozpont megépitéséig, belizemeléséig és miikodtetéséig. Ez utdbbi kdzpontokban
a start-upok szamos tdmogatd koriilményhez hozzaférhetnek, amelyek segitik az Otleteik
megvaldsitasat.

A megyei onkormanyzatnak, a helyi 6nkormanyzatoknak, illetve a fontosabb vallalkozdi
szervez6déseknek szakmai kapcsolatokat kell kiépiteniik mas megyékben, vagy mas
orszagokban m(ikod6 szervezetekkel, amelyek a fiatal vdllalkozdk, a kezd6 vallalkozasok
elémozditasadban is tevékenykednek, tapasztalatcsere, j6 példdak megismerése, nemzetkozi
trendek és folyamatok kovetése céljabaol.

Fontos, hogy a munkanélkili segélyben részesul6 fiatalok szamdra szervezett képzésekben
helyet kapjon a vallalkozdi tevékenységre valo felkészités is.

4.4. Beavatkozasi teriilet: Oktatasi- és képzési infrastruktura fejlesztése

Fontos, hogy a tdrsadalom egésze a fiatalok képzését megtérilé befektetésnek tekintse, az
egyének pedig felismerjék a tudas és a készségek folyamatos fejlesztésének jelentGségét sajat
életmindségiik és munkaerdpiaci lehet6ségeik javitasa szempontjabal.

A kozoktatast tamogatd egységes alapszolgaltatasként megvaldsuléd oktatasi-képzési
programok szerepének erdsitése és a felhaszndldbarat szemléletli megujuldsukhoz sziikséges
az infrastrukturdlis hattér megteremtése. Ennek a rendszernek a kialakitdsa tdmogatja az
egész életen at tartdé tanuldshoz sziikséges kulcskompetenciak — a kulturalis tudatossag és
kifejez6készség megszerzéséhez sziikséges kompetencidk, valamint a szocidlis és allampolgari
kompetencidk — elsajatitasat, valamint azt, hogy az oktatdsi-képzési intézmények ersitsék
kozosségi szerepiket és a nem-formalis és informalis tanulds helyszineiként hatékonyabban
mikédjenek, illetve legyenek képesek bekapcsolédni a formalis oktatdas rendszerébe, a
képesség- és kompetenciafejlesztésbe.

A megyében szdmos olyan oktatasi intézmény van, amely felujitasra szorul, tovabbra sem
rendelkezik az alapvets6 felszereltséggel. Az iskoldk mellett szamos, renovalasra,
modernizaldsra szoruld kulturhaz létezik, amelyek sok esetben a fiatalok szdérakozasi
helyeként szolgalnak. Az rendelkezésre allo forrasok sz(ikossége miatt tobb intézmény nem
tudja 6neréb6l megoldani a szikséges javitasokat, eszkdzok beszerzését. Ezek azonban olyan
problémdk, amelyeket helyi szinten, 6sszefogassal meg lehet oldani, hasonldéan a régi kaldka
rendszerhez.

Célok:

82



az alkotOkészséget és kreativitdst fejleszt6 kozosségi terek, oktatdtermek,
gyermekfoglalkoztatok kialakitasa, fejlesztése,

oktatdsi, képzési terek atalakitdsa, meglévé helyiség korszer(sitése, belséépitészeti
kialakitdsok, indokolt esetben épliletbévités, berendezések, eszkdzdk beszerzése
révén minden korosztaly részére alkalmassa tétele,

a kozosségi-, foglalkoztatd-, illetve oktatétér kialakitasahoz, valamint az oktatasi
tevékenység ellatasahoz sziikséges kiszolgald helyiségekhez (pl. mosdd, 61t6z6 stb.)
kapcsolddo infrastrukturalis fejlesztések eszkozolése,

korszerl informacids és kommunikacids technoldgiai infrastruktiraval felszerelt,
internet-csatlakozassal rendelkez6 informatikai pont(ok) vagy korszerlen berendezett
0nallé részlegek kialakitasa és eszkdzokkel vald ellatdasa, mint pl. szerver, képernyé,
nyomtatd, szoftver, szamitégép, projektor, interaktiv térkép, érintéképernyds konzol,
LCD-panelek

A felujitasra szoruld iskola, dvoda, kulturotthon és egyéb hasonld éplletek allapotanak,
az elvégzend6 munkak igényeinek felmérése

Helyi lakossdg informaldsa, 6sztonzése ezen a kaldkakon vald részvételre, szllék,
tanarok, helyi véllalatok, kdzbirtokossagok bevondsa a felujitasi folyamatokba.

Megyei szintl palyazati programok elinditdsa e felujitasi munkalatok finanszirozasara
Egyuttmdlkodés er@sitése a szakhatdésagokkal, helyi és regionalis szintl, érintett
kdzintézményekkel, vallalati szféraval.

A beavatkozas vart hatasai

Az oktatasi- és képzési infrastruktura korszer( fejlesztése eredményeképpen a Hargita megyei

fiatalok versenyképes koriilmények kozott férnek hozza olyan tuddshoz, amely eurdpai

tarsaikkal egyenld esélyt biztosit nekik mind a tanulmdnyaik tovabbfolytatasa, mind a

munkaerépiacon vald elhelyezkedésiikben. A korszer(i infrastruktiranak szemléletmdd

formalé hatasa is van, hiszen emeli a fiatalok igényszintjét, megkonnyiti a kilonb6z6

kompetencidk elsajatitasat, szélesiti latokoriket.

Nevelési és képzési prioritasban foglalt beavatkozasi teriileteinek fenntarthatd és hatékony
megvaldsulasahoz a kovetkez6 intézmények egylittm(ikodésére lesz sziikség:

Hargita Megye Tanacsa

partnerségben az oktatasi intézményekkel és nonformadlis oktatasi kozpontokkal
tovabba a Tanfelligyel6séggel tdmogatnia kell a fiatalokat megcélzé nevelési és képzési
programokat, valamint sajat programokat Gltet gyakorlatba;
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Onkormanyzatok
o dllami és megyei 6nkormanyzati tdmogatasok segitségével fejleszti az oktatdsi és
képzési infrastrukturat;
Oktatasi intézmények: iskolak, egyetemek
e az dltaldnos tudas és milveltég fejlesztése érdekében kiegészit6 képzéseket,
rendezvényeket szerveznek az ifjusdg nevelése céljabdl, melynek az oktatdsi
intézmények adnak helyet;

Nonformalis oktatasi kézpontok
e partnerségben az oktatasi intézményekkel olyan programokat, tevékenységeket
dolgoznak ki, melyek nem része a kotelezd oktatasi tervnek;

Munkaeré elhelyez6 ligynokség
e id&szakosan tajékoztatja a megyei tanacsot, az oktatdsi intézményeket a fiatalok
szamara elérhetd allasokrdl, munkahelyekrél;
e tdjékoztatja az oktatasi és képzési intézményeket a munkaeré-piaci helyzetrél, hogy a
kereslethez igazithassdk képzési programjaikat;

Jelen stratsgia beavatkozasi terililetein megjeldlt intézkedések megvaldsitdsat A Hargita
Megye Tanacsa Ifjusagi Alapitvanya, illetve a Hargita Megye Tanacsa hivatott elvégezni,
egylttmUikodésben a kovetkez6 intézményekkel és szervezetekkel:
e Hargita megyei TanfelligyelGség és pedagdgus szervezetek
e Hargita megye ifjusagi szervezetei
e Munkaerd elhelyezd Ggyndkség
o Kozponti és helyi, ifjisaggal és tarsadalmi kérdésekkel foglalkozé intézmények
A teljes értékl monitoring megvaldsitasa céljabdl, illetve a stratégia késGbbi aktualizdlasahoz
sziikség adatok:
o képzések szdma (képzéstipusokként)
o akilonbozb képzéseken résztvevd fiatalok szama
o fiatal vallalkozdi képzések szama
o fiatalok altal Iétrehozott vallalkozdsok, mez6gazdasagi |étesitmények
e szakoktatasban (iskolai és felnGttképzésben) résztvevd fiatalok szama
e munkanélkiliség alakuldsa és foglalkoztatott személyek szama (18-35 éves
korcsoport), valamint a munkaerd elvandorlds
e Létrejovs vagy tovabbfejlesztett oktatasi és felnGttoktatdsi kapacitasok adatbazisa
és annak aktualizalasa 3 évente.
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Il. rész

6.J0O PELDAK

Jelen dokumentum két nagyobb szerkezeti egységbdl all, az elsé részben felvazoltuk egy
megyei szintl fejlesztési stratégia kidolgozasanak gyakorlatat, a mdasodik részben pedig az
ifjusdghoz kapcsolddd orszdgosan is elismert jo példdkat (USA, Kanada, EU, Romania)
mutatunk be és megvizsgaljuk, hogy Romdnia hogyan teljesitett a 2010-2012-es Ifjusagi
Stratégia célkitlizéseinek elérésében.

1. Megyei szint(i agazati fejlesztési stratégia kidolgozasanak jo gyakorlata

A stratégia cselekvések egy hosszabb tavu terve egy bizonyos cél elérésé érdekében, ami
gyakran az ugymond ,gy6zelem” vagy probléma megoldds. Megkilonboztetjik a taktikatol és
az azonnali akcidktdl, mivel a stratégia a cselekvések és azok végrehajtdsahoz sziikséges
eréforrasok biztositasat id6ben kiterjedten gondolkodva tervezi meg. A szét eredetileg a
hadaszatban haszndltdk, a hdboriu megnyerésének mdivészetét, a seregek mozgatdsat és
ellatasat jelentette. Alakja a gorog stratégos szébdl ered. Napjainkban ez a terminus mar
sokkal szerteagazébb jelentéstartalommal rendelkezik.” Ezt irja a Wikipédia a stratégia szdra.

Ha stratégiardl beszéliink, ma mar els6sorban nem a hadaszatra gondolunk — kivéve talan a
szakmaban dolgozdkat - hamarabb jut eszlinkbe a stratégiai jaték, amit egyetemi évek alatt
hajnalig lehetett jatszani, lehetSleg haldzatba kotve. De beszéliink ugyanigy marketing
stratégidkrol, fejlesztési stratégidkrél, oktatasi stratégiarél, nemzetstratégiarol, jaték
stratégidkrol, piaci stratégiakrol, termékfejlesztési stratégidkrdl és sorolhatndm napestig,
hiszen lassan mindenre van mar stratégia.

Szinte mar klisévé valt az elmult évek fejlesztési Griletében stratégiat emliteni, beszélni réla.
Mindenkinek stratégidja van, akinek nincs, készit egyet, vagy megrendeli valakitél, esetleg
lemasolja valakiét. Stratégiardl beszélink intézmények esetében, civil szervezetek
meghatdrozzak a sajat stratégiai céljaikat, onkormanyzatok 100 oldalas anyagokat gyartatnak
le, vallalkozast el sem lehet képzelni stratégia nélkil. De természetes fizikai személyek
szamadra is van értelme a stratégiaknak hisz tudatosan vagy tudatlanul az ember stratégiat
hatdroz meg magdanak céljai elérésének érdekében. JO esetben egészen fiatal korunkban
megtanuljuk, hogy semmi esélylink nincs az életben egy legaldbb 5 éves terv nélkil, hogy
semmit nem fogunk elérni, ha nem hatarozzuk meg a céljainkat és ezekhez a célokhoz nem
rendeliink er6forrast, eszkozoket és hatarid6ket. Mégis, nap, mint nap taldlkozunk sikeres

emberekkel, akik nem tudtak 6t évvel ezel6tt hol lesznek most, fiatal egyetemet végzett
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értelmiségiekkel, akik nem tudjak, hol akarnak elhelyezkedni, vagy éppenséggel milyen
munkat kivannak végezni. Vajon az 6 életiik nehezebb, vagy kevésbé sikeres?

Nem all médunkban megvalaszolni a kérdést, am azt mindenképp kijelenthetjik, hogy egy
legalabb nagyvonalaiban meghatarozott cél, vagy irany sokat segithet a tovabblépésben,
fejl6édésben. A stratégia nem egyéb, mint ezeknek a céloknak a rendszerbe valé helyezése,
hozzarendelt er6forrasokkal, eszk6zokkel, id6tartammal. A stratégia mar készitése alatt egy
eszkozzé valik, hiszen a pontos elkészitése olyan fajta célirdnyos gondolkoddst igényel, amit
sajnos az iskolaban nem sikeril megtanulni. Igényli azt a munkat, amely elemzéssel,
gondolkodassal jar, amelyben hasznositani kell tapasztalatainkat, rendszerezziik tuddsunkat
és megfogalmazzuk igényeinket. ErGfeszitést igényl6 munka ez, hiszen ez a folyamat, amikor
el kell szakadnunk az addig bevalt ,lesz majd valahogy” gondolkodasmaodtdl, és cserében egy
olyan tudatos épitkezésbe kell kezdeniink, amely befolyasolhatja egész tovabbi életlinket.

Intézmények esetében, nyilvan, ez a folyamat mas szinezetet 6lt, hiszen egyetlen szervezett
forma sem jon létre célok nélkil és ezen célok eléréséhez a stratégia elengedhetetlen eszkoz.

Kilénosen igaz ez, az Eurdpai Unids csatlakozas fényében, az dnkormdanyzatok esetében,
akiknek szinte muUkodési feltétellé alakult a stratégia atalakuldsa. Amint egy helyi
onkormanyzati vezet6 mondta, cél nélkili hajé legnagyobb ellensége a szél. Természetesen, a
gyakorlati igazsagokat sem mell6zhetjik, igy azt is hozza szeretnénk tenni, hogy nem csak a
célok megfogalmazdsaban, vagy az irdnyok kijelolésébél all a stratégia haszna, hisz a
dokumentum léte el6nyt jelent bizonyos Unids tdmogatdsok megszerzése esetében is.

Mibdl is all a stratégia?

Els6sorban arra a kérdésre kell valaszolnunk, hogy miért van szikségink erre a
dokumentumra, mit akarunk vele elérni és ezaltal mit kell tartalmazzon. Nem egy olyan
esettel lehet talalkozni, hogy egy homalyosan megfogalmazott célt a stratégia készités
folyamata tisztdzott le, kristalyositott ki, hozzasegitette az intézményt, hogy pontosan lassa
joveképét és azokat az eszk6zoket, mely a célok eléréséhez sziikségesek. Ezen okbdl kifolydlag
a stratégia elsé és bevezetd része tulajdonképpen bemutatja 6nmagat, felvazolja az okokat,
amiért el kell neki készlilnie, illetve rovid tajékoztatast ad arrél az intézményrdl, teleplilésrdl,
régiorél, embercsoportrél, aki szdmadra késziil és akinek céljai elérésében kell segitsen.

Barki is legyen egy stratégia elkészit6je, nem kezdhet bele ebbe a munkaba, amig nem
folytatott aprolékos és kimerité egyeztetéseket, beszélgetéseket a dokumentum altal érintett
felek képviselGivel. Az ifjusagi szektor mindennapi életének egyarant részei az évodak, iskolak,
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a boltok, a szérakozdé helyek, a természeti kornyezet, az utak, a kozlekedési eszkozok, a
munkahelyek, az ételek és az italok. Mindezeket figyelembe véve, egy agazati stratégianak
kotelessége ezeket a szempontokat, elemezni és a kapott informacidk alapjan meghatarozni a
fejlesztési iranyvonalakat, a hidnyossagok és erésségek figyelembe vételével kialakitani azt a
jov6képet, amit az dgazatért felelds intézmény el kellene érjen.

Ezekb6l az okokbdl kifolydlag, ha valaki most készit stratégat, akkor olyan fejlesztési
dokumentdciét kell Osszedllitson, amely a térség lakossdagdnak tényleges szilikségletein, a
gazdasagi-tarsadalmi adottsagain és lehetGségein alapszik, illetve amely az Eurdpai Unid és a
roman allam forrasfinanszirozdsi mechanizmusain alapuld, redlisan megvaldsithato fejlédési
iranyvonalakat jeldl ki.

A fejlesztési stratégiak kozéppontjdban a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag 4ll,
amelynek alapvetd feltételeként jelenik meg a térség versenyképességének és globalis
bedgyazddasanak erdsitése, a partnerség — a térségi egylttm(ikodés erbsitése és helyi/térségi
dontések tarsadalmasitdsa —, valamint az esélyegyenl&ség elvének érvényesitése.

Kbvetve a tarsadalmasitds alapelvét, semmilyen stratégia nem késziilhet ugy el, hogy az adott
mikro-tarsadalom minden egyes érintett szubszegmense, amely szdmadra késziil, ne lenne
megkeresve és megkérdezve. A mindennapjaikat él6 embereknél senki nem tudja jobban,
mire van sziikség, milyen hidnyokat kell pétolni, milyen kérdésekre, problémakra kell valaszt
talalni. Ez okbdl kifolyblag az el6késziileti munkak szerves része a kiilonb6z6 tarsadalmi
csoportokkal vald taldlkozas és tanacskozds, amelynek eredményeképpen a stratégia-készitd
pontos képet kap a régid vagy agazat erGforrasairdl, lehetGségeirdl, problémairdl. A
hagyomdnyosan elkilonitett harom szektor mellett (6nkormanyzat, civil szféra, vallalkozasok),
elengedhetetleniil fontos a taldlkozas az oktatasi intézményekkel, kulturalis intézményekkel,
onkéntes csoportokkal, ifjusagi kezdeményezésekkel, szocialis intézményekkel, gyakorlatilag
barmely olyan emberrel, vagy csoporttal, akik érdemben gondolkodnak a sajat kornyezetiik
fejlesztésében. Az alulrél vald épitkezés elvének mar az el6készit6 szakaszban érvényesiilnie
kell.

Eszerint kijelenthetjik, hogy a gyakorlati stratégiakészités elsé |épése az el6késziilet és az
adatgydjtés. Nem lehet fontossagi sorrendet megallapitani a stratégiakészités elemei kozott,
am fontos kihangsulyozni, hogy az el6készileti munkalatok és az adatgylijtés nagy
jelent6séggel bir. Ez a szakasz vonatkozik a terllet vagy agazat atfogd megismerésére. Ekkor
kialakitja. A munka végén csakis akkor lehet realis, emberkozeli célokat megfogalmazni,
amennyiben pontosan folméretett mivel gazdalkodhat a szakért6. Az adatgydjtés a
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tarsadalom minden szektorara ki kell terjedjen, nem lehet olyan része a helyi életnek, amire
»legyintliink”, hiszen a kis informdaciék fognak elvezetni a nagy célok megfogalmazasahoz.

Az informacidok begydjtése utan kovetkezik az adatok feldolgozasa, rendszerezése,
strukturalasa. Barmily rutinszerlinek is tlinhet a stratégiakészités, az informacidk helyes
megértése és rendszerezése mar kreativitast igényel. Asszocidlni kell az adatokat egymadssal és
az addig megszerzett tapasztalatokkal és tudassal, hogy egy latszélag érdektelen adat is
elhelyezhet6 legyen egy nagyobb, integraltabb elképzelésben, Ugy hogy ne csak a helyét
taldlja ott meg, hanem értéket is jelentsen. Az informacidk rendszerezése és strukturaldsa
vezet el a stratégia egyik legatfogdbb részéhez, a helyzetelemzéshez.

A helyzetelemzés részei, fejezetei stratégiaként valtozhatnak, de a f6bb elemek kotelez6en
benne kell legyenek, azok az elemek, amelyek a teljes képet nyujtjak arrél az agazatrél, amely
szamara a stratégia készdl.

Ennek értelmében a helyzetelemzés a kovetkezd f6bb elemeket tartalmazza: altalanos leiras,
gazdasagi fejlettség, lakossag, human-er6forrdas és munkaeré helyzete, kornyezet helyzete,
terileti diszparitasok.

A klls6 makrokornyezet elemzésében alkalmazhatd egyik mddszer az ugynevezett STEEPLED
analizis az alabbi szavakbdl 6sszeallt mozaikszo:

e Social-tarsadalmi kornyezet

e Technological - technoldgia kornyezet

e Economic - gazdasagi kornyezet

e Ecological - természeti kornyezet

e Political - politikai és jogi kbrnyezet

e Legal —jogi kdrnyezet

e Ethical —etikai

e Demographic — demogréfiai.

Az elemzés természetesen nem minden esetben kell kiterjedjen a betlisz6 minden egyes
elemére. Az elemzés célja, hogy az dgazatot befolyasold tényez6krél atfogd képet nydjtson, és
ezzel segitse a stratégia kialakitasat. A tarsadalmi agazat szamdra a kérnyezet két csoportra
bonthatd: mikro- és makrokornyezet. A mikrokoérnyezet elemzésére a SWOT elemzést
hasznaljak.

Az altalanos leirashoz tartoznak a természeti er6forrasok, a gazdasagi potencial bemutatasa,
az infrastruktura altaldnos bemutatdsa, gyakorlatilag mindazok az elemek, amelyek egy atfogé,
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am még altaldnos képet mutatnak a telepilésrél, régiordl és azokrdl a kiilsé tényezbkrdl,
amelyek az adott dgazatot érintik. A tarsadalmi-gazdasagi helyzet bemutatdsaban keril sor a
térség foldrajzi elhelyezésének leirdsara, altalanos demografiai bemutatéra, nemzeti, vallasi
megoszlasra, a régid altaldnos torténelmének bemutatdsdra, kiemelve olyan specifikus
elemeket is, amelyek a régié vagy dgazat hozzaadott értékét biztositjak, olyan kilonleges
informacidk feltardsara, melyek megkilonboztetik a térséget mas vidékektdl. Ugyancsak az
altaldnos leiras része az id6jarasi specifikum bemutatdsa, amelybél kideriil a meleg-hideg
évszakok megoszldsa, a csapadék mennyisége, gyakorlatilag azok a természeti adottsagok,
amelyek befolyasoljdk a régidoban az életmdd alakuldsat. Ez kilondsen a teriletfejlesztési
stratégidk esetén fontos, kevésbé érdekes és értelmezhet6 dgazati stratégiak kialakitasa
esetén. Szintén az életszinvonal minGségét befolyasolja a kornyéken taldlhato repterek, vasuti
vonalak, terel6 utak, a személy- és aruszallitast befolydsold tényez6k. Az altaldnos leirdsban
bemutatd szinten megjelenik a gazdasagszerkezet és a human erGforras kihasznaltsaga,
képzettsége. Az altalanos leirds, mint neve is mutatja, gyakorlatilag felvezet6je az elkovetkezd
elemeknek, mely mindegyik érintett témanak a kidolgozott valtozatat mutatja be, olyan
részletes leirast, melybdl vildgosan kideril milyen adottsagai vannak a térségnek, melynek a
stratégiai célkitlizését kivanjuk megfogalmazni.

A gazdasagi potencialt befolyasolo tényezdk leirdsa szintén ennek az altaldnos bemutatasnak
a része. Ezek a tényez6k magukba foglaljak a természeti er6forrasok bemutatdsat, a felszini és
felszin alatti természeti er6forrasokét, a vizrajzi er6forrdsokat. Ezen erGforrasok bemutatdsa
vetit fényt a folydkra, patakokra, melyek a térségben taldlhatdk, a felszin alatti asvanyokra,
melyek gyakran gazdag turisztikai potencialt rejtenek magukban, azokra az adottsagokra,
melyek taldn nem is lettek kihaszndlva a stratégia készités id6pontjdig, de olyan lehet8ségeket
rejtenek magukban, melyek feltétlendil részei kell legyenek a stratégiai célrendszernek.

Az infrastruktura elemzése kilon fejezetként jelenik meg az altaldnos leirdasban, hiszen
alapkovetelménynek szamit barmilyen fejlesztési elképzelésben. Fejl6désben levé orszagok
els6 szamu kihivasa az infrastruktura fejlesztés, hiszen nemcsak a mindennapi életszinvonal
mindségét befolydsoljdk, hanem egyarant hatdssal vannak a befektet6k vonzasara és igy a
gazdasagi fejlettségre. Fontos kiemelni, hogy egy hosszu tavl tervezésben nem torténhet meg
a szlikségletek egyenl6tlen megosztasa, hiszen az infrastruktura targyi fejlesztést jelent és mit
sem ér, ha nem tarsul hozza egy felkésziilt human eréforras és jol mikodé szocidlis hald. Az
internet, adatforgalom allapotat, a kozszolgaltatasok helyzetét, a vallalkozastdmogatast célzé
infrastruktura helyzetét, az oktatas, kutatas-fejlesztés, technoldgiai transzfer infrastrukturalis
elldtottsagat, az egészséglgyi infrastruktira helyzetét, szocialis halé helyzetét, kulturalis
intézmények és szolgdltatasok infrastrukturalis allapotat, illetve barmilyen kozintézmény és
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utak, jarddk helyzetét, a biciklisdvok meglétét, hianyat, az eurdpai, nemzeti, megyei és helyi
utak bemutatasat, a vonattal, busszal és repilével valé kozlekedés feltételeit, ezek elemzését
és a hianyossagok tényszer( és valés bemutatasat. Internet, adatforgalom kitér a haldzatokra,
vonalas telefonok hasznalatara, mobiltelefon hdlézatok meglétére és kihaszndltsdgara, az
internet felhasznalék szdmara mind teleptilés szinten, mind egyéni felhasznaldk szintjén. Ide
tartozik a telepiilés honlapjanak megléte, illetve annak felhaszndlébarat formdjanak elemzése
is.

Vallalkozastamogatd infrastruktira bemutatdsa foglalkozik a tanacsadd iroddk meglétével,
befektet6k vonzasat célzd programok béségével, ipari parkok, inkubatorhdazak helyzetével,
palydzatiré iroddk mikodésével, gyakorlatilag azokkal a feltételekkel, melyek sziikségesek
ahhoz, hogy a térség gazdasdagi potencialjat kiakndzzuk, hogy a meglévé vdllalkozéi kort
segitsiik a fejlédésben és igy a munkahelyek teremtésében. Oktatasi, kutatads-fejlesztési
infrastruktura foglalkozik az dévodak, iskolak, feln6ttképz6-koézpontok, atképzé kdzpontok
bemutatadsaval, ezeknek infrastrukturalis felmérésével, hogy egy tisztabb és vilagosabb képet
kapjunk a sziikséges fejlesztésekrdl, illetve azokrél az adottsagokrol, melyekre alapozni lehet.
Egészségligyi infrastruktira elemzése bemutatja a kdrhdzak, orvosi rendel6k, kabinetek
felszereltségét, allapotat, kiilonos tekintettel a teleplilésen, térségben taldlhatd szakorvosok,
asszisztensek, ellaté személyzet szamara és tipusdra, hiszen gyakran taldlkozunk azzal a
problémadval, hogy kisebb kozségekben altaldnos orvoson kiviil mas szakorvos nem talalhato.
Kulturalis intézmények és a szocidlis feladatokat ellatd intézmények infrastrukturalis
ellatottsaganak elemzése azért fontos, mert ezen agak megerd@sitése egyenes mddon vezet a
lakossag életszinvonaldanak novekedéséhez, ezek azok a kategdriak, amelyek legjobban
bizonyitjdk a fejlettségét, és amelyek a legjobban jarulhatnak hozza, hogy a térség lakosa
bliszke legyen lakéhelyére. A kozintézmények altaldnos bemutatdsa utal a polgarmesteri
hivatalra, annak kérnyékére, z6ld ovezetek meglétére, gyakorlatilag mindazon intézmények
felszereltségére, melyek funkcidjukbdl addéddan  kiszolgaljdk a  lakossagot  és
elengedhetetlenek a mindennapi élet olajozott mikodéséhez.

Kalon témakort igényel a civil szervezetek bemutatasa, hiszen ez a szektora a tarsadalomnak,
amely egy 6nkormanyzat funkcidinak legnagyobb részét at tudja vallalni, hidanyossagait ki
tudja egésziteni, be tud tolteni olyan szerepeket, amelyekre az 6nkormanyzat anyagi és
emberi er6forrds hidny miatt nem tud. A civil szervezetek elemzése, tevékenységi koriknek
bemutatasa direkt mdédon utal a térség szocialis, kulturdlis fejlettségére, illetve szabadidGs
tevékenységeinek gazdagsagdra. Civil szervezetek korében és a kulturdlis tevékenységek
kiegészitGjeként jelenik meg a sport tevékenységek infrastrukturaja, mindazon lehetdségek
felmérése, amelyek a lakossag sport-szabadidés tevékenységét hivatottak kiszolgalni.
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A turisztikai tevékenységek infrastrukturdlis elldtottsaganak elemzése mutatja meg a
térségben, telepilésen taldlhaté panzidk, vendéghdzak mennyiségét és minGségét, turisztikai
latvanyossagok kiépitésének fokat, az odavezetd utakat, illetve az ott taldlhatd infrastruktura
fejlettségének fokat.

Az dltalanos leirast koveti masodik nagy fejezetként az adott agazat fejlettségének elemzése
és bemutatdsa, amely tartalmazza az aldbbi alegységeket: a régidban jelen l1évé agazati jellegl
tevékenységet kifejtd jogi entitasok strukturdja, a szereplSk jogi, infrastrukturdlis helyzete és
gazdasagi fejlettsége ereje.

Altaldnossagban beszélve, minden stratégianak kiilonallé nagy fejezete a human eréforras
helyzetének bemutatdsa. Ebbe a kategdridba beletartozik az iskolazottak szama, az altaldnos,
kozép, szakkozép, fels6foku, posztlicedlis, egyetemi, magiszteri, doktori tanulmanyokkal
rendelkeznek. Ezen informacidk kiegészitéjeként jelenik meg a munkaerGpiac elemzése, az
aktiv lakosok szama, az eltartottak, a munkaképes munkanélkiliek, nyugdijasok,
munkaképtelen emberek szama is. Szocidlis halé felmérését szolgald informdcié a sérilt
lakosok szdma, azon gyerekek és felnSttek mennyisége, akik kilonb6z6 testi és szellemi
sérilések miatt képtelenek elhelyezkedni a munkaer6piacon, allandd ellatasra szorulnak. A
demografiai adatok részeként emlitjiilk a migracidt, az eloregedés mértékét, a haztartasok
szamat, a nemzeti és valldsi megoszlast is. Romanidban kilon felmérést érdemel a tarsadalmi
kirekesztettségben él6 kisebbségek helyzete, szamaranyuk a lakossag aranyahoz viszonyitva,
valamint a tarsadalomra kifejtett hatasuk. Amint el6bb is emlitettlik, egy tdrsadalom human
er6forras helyzete egyike a légbefolyasosabb adatoknak, hiszen semmilyen tarsadalom nem
képes fejlédni az egyén fejl6dése nélkil, szakképzetlen eréforrast nem lehet munkaeré-
piacon elhelyezni, a munkaer6 alacsony kihasznaltsaga pedig egyenesen a fejl6dés
lelassulasahoz, vagy ledllasdhoz vezet.

Bar eddig is megvolt a maga fontossaga, a kdrnyezetvédelmi szempontok igazan az Eurdpai
Unidba vald belépésiink utan valtak kiemelked6en fontossd, a fenntarthato fejlédés egyike az
Unié horizontalis elveinek. Emiatt, egy teleplilés, térség kornyezeti helyzetének elemzése
szintén fontos szerepet kap egy stratégia elkészitésében, hiszen ide tartoznak a kritikus
helyzet(i teriiletek, védett teriletek, leveg6szennyezés, felszini és talajviz-szennyezési
szempontok, talajerézid és talajminGség szempontjabdl veszélyeztetett teriletek, a
hulladékgazdalkodas.

A telepiilésstruktura, bar jelent6ségét nem kivanjuk csoékkenteni, olyan fejezete a

stratégidnak, mely nem kotelezd érvényd. Jelent6sége a térséget alkotd falvak, varosok
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nagysagat felméré elemzésekben rejlik, olyan informacidk nyerheték innen, amelyek
hozzajarulnak az integrdlt projektek kidolgozdsdhoz, melyek abban segitik a stratégia
készit6jét, hogy pontosan lassa az egyes telepiilések adottsagait, egymashoz valé viszonyukat,
telepuiléskapcsolatokat, illetve bemutatja a kistérségi tarsulasokat is.

A helyzetelemzés elvégzése utan egy vilagos kép alakul ki a fejlesztend6 tarsadalmi szektor,
adott térségbeli adottsdgairdl, hidnyossagairdl, problémairdl, hozzdadott értékeirdl,
komparativ elényeirdl, kiilonlegességeirdl, mindazon informacidkrol melyek
elengedhetetlenil fontosak mind az ©6nkormanyzat, mind a késziték szamara, hogy
kijelolhessék azokat a fejlesztési irdnyvonalakat, amelyek iranydban a teleptlés adott id6ben
el akar mozdulni.

Ezen informdcidk Osszesitett tablazata a SWOT analizis, mely ugyancsak megtalalhaté
barmely fejlesztési stratégidban. A SWOT analizis neve a négy 6sszetev6 pont angol nevének
kezd6bet(it jelzi (Stregthens — Er6sségek, Weaknesses — Gyengeségek, Oportunities —
Lehet6ségek, Threats — Veszélyek). Ez a négy pont egy Ujabb, atlathatdbb strukturdba szedi az
eddig Osszegylijtott és feldolgozott informacidkat, egy olyan rendszerbe helyezi 6ket, amely
rdmutat a térség erdsségeire és gyengeségeire, amelyek belsé tényezbk, a telepiilés sajat
adottsagai, illetve a lehet&ségekre és veszélyekre, amelyek kilsé tényez6k, olyan, a
telepliléstél figgetlen adottsagok, amelyeket ki lehet haszndlni és amelyekre fel lehet késziilni.
Ez az elemzés a fennebb bemutatott helyzetelemzésre alapszik, tényszer(i pontokba szedi a
teljes informacidcsomagot.

A helyzetelemzés és a SWOT analizis egylttesen alkotjdk a pontos képet a telepiilésrdl,
Osszesitve kapjuk meg mindazon adatokat, melyekre alapozva elkezd6dhet a stratégia
leglényegibb része, a fejlesztési célrendszer meghatarozasa.

A célrendszerben meghatdrozott fejlesztési stratégia valds ifjusagi igényeken kell alapuljon.
Abban az Onkormanyzati-, az ifjusagi, oktatasi és civil szféra képviselGivel egyeztetett
elképzelések kerilnek megfogalmazasra. A prioritdsok olyan célok megvaldsitasara térnek ki,
melyekhez tdmogatasi forrasok is hozzarendelhetSk lesznek, azaz megvaldsithatdsaguk esélye
realis. A prioritasokhoz tartozd konkrét projektelemek meghatdrozasara az igények teljes
feltarasat kovet6en kerlilhet sor. Ehhez sziikség van a lehetséges egylttm{koédd partnerek
tovabbi feltérképezésére.

Ebben a fejezetben kell megsziilessen a cél, el6sz6r az altaldnos cél, amely kimondja, hogy
adott id6n belll az illet6 telepiilés hova kell eljusson, milyen adottsagokra alapozva és milyen
szempontokat tartva szem el6tt. Ekképp a célrendszer tartalmazza a jov6képet, a misszidt, a

stratégiai célokat, a prioritdsokat és a beavatkozasi terlleteket. Ezek az elemek egymadsra
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épllnek, a beavatkozasi teriiletek azok a konkrét fejezetek, amelyek mar egy bizonyos
tevékenységi kort jeldlnek, meghatarozzdk az elvégzendé feladatokat, amelyek magasabb
szinten a prioritdsok megvaldsitasdhoz vezetnek. A prioritasok azok a f6ébb elemek, amelyek
rendszerezik a beavatkozasi terilleteket, a nagyobb témakordket hatdrozzak meg. llyenek
lehetnek példaul a komplex oktatdsi programok, a helyi gazdasdg munkaerd
felszivoképességének novelése, civil tarsadalom erGsitése, ifjusagi szervezetek
infrastrukturdlis tdmogatasa stb. Ezek a prioritdsok beépililnek a stratégiai célokba,
amelyekbdl kevesebb van és amelyek még szlikebb iranyba terelik a fejlesztéseket. Ezek a
stratégiai célok épilnek bele, illetve alkotjdk a misszid tartalmat, amely meghatarozza, hogy
milyen f6 témakorokre kell alapozni a fejlesztést, hogy végiil elérjlik a jovSképet.

A stratégia tovabbvitelében kap helyet a beavatkozasi teriiletek egyenkénti bemutatdsa, ahol
részletesen leirdsra kerlilnek azok az elemek, amelyek Osszetev6i egy-egy teriiletnek, itt a
stratégia készit6i bemutatjak, milyen célokat szolgdl egy adott beavatkozasi terilet, milyen
konkrét megoldasokat kell elérjen.

A stratégia kovetkez6 nagy fejezete a tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi hatasok bemutatasa.
Ezen fejezeten belliil a készit6k kitérnek arra, hogy a célrendszerben megfogalmazott
intézkedések milyen hatdssal lesznek a tdrsadalom egészére, a térség, telepilés gazdasagara,
illetve a kornyezetre. Ez a fejezet a fenntarthatdsag elemzésének szempontjabdl is nagyon
fontos, hiszen itt deril ki, hogy milyen konkrét eredmények varhatdk egy ilyen stratégia
gyakorlatba Ultetése soran, milyen valtozasokra kell szamitani.

Vannak stratégiak, amelyek ezen a ponton véget érnek. Fontosnak tartjuk elmondani, mégis,
hogy egy stratégia konkrét projektotletek nélkil elsésorban papirgyartds és a papir még nem
hozott pénzt egyetlen tdrsadalmi agazatban sem.

Emiatt vannak stratégidk, és most mar egyre tébb, amely utolsé fejezetként, vagy akar kilon
dokumentumként kidolgoz egy projektcsomagot vagy projektportféliot is , amely a
célrendszerre alapszik és amelynek feladata konkrét feladatokat-projekteket rendelni ezekhez
a célokhoz. A projektcsomag szerepe, hogy meghatarozza azt a néhany modell értékd,
integrdlt projektet, amely egy unids palyazati (irlap fejezeteit és az EU fejlesztési kritériumait
szem elGtt tartva meghatdrozza a konkrét tevékenységeket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy
az adott szektor effektiv forrasszerzése megvaldsulhasson és ezaltal fejl6dést érjen el.

Eddigi tapasztalatokra alapozva, ezek az elemek a legfontosabbak egy stratégia készités
folyamataban. Mint mar emlitettiik, stratégidk kozott is vannak eltérések, fligg a készitd
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csoporttél, személyektdl, cégtdl, nagyban fligg az agazattdl telepuiléstdl, régiotol, térségtdl,
aki szdmara késziil. Egyértelm( receptet nem lehet és nem is szabad irni, nem is prébaltuk ezt
a célt szolgdlni.

2. J6 példak, avagy egy ligy segiti az altalanos célt

Ifjsdgi terlileten hatékonynak bizonyul, ha nem csak altalanos szinten prébalunk
eredményeket elérni tervek és elképzelések megvaldsitasaban, hanem ennek valamilyen
sajatos témat is adunk. Erre egyre tobb példa jelenik meg belféldon és kulféldon is, ami éppen
ezt a mddszert koveti. Az tapasztalhatd, hogy egy jo téma, egy pozitiv toltetet, partnerséget
és egyuttm(kodést generalé ,lgy” sokkal jobban tud mobilizdlni népszerlséget,
eréforrasokat, onkéntességet, mint csak egy 4dltaldnos, bdar jol megtervezett stratégiai

intézkedéscsomag.

Az ifjusag kérdése vilagszerte kritikus és kiemelten kezelt kérdése minden tarsadalomnak,
hiszen az elmult tébb mint egy évtized soran tudatosult szinte a vildg 0sszes pontjan, hogy a
fiatalok fejlédésébe vald befektetés a hatékony feln6tt tarsadalom kialakulasat eredményezi.

Jelen stratégidban néhany orszdgosan elismert jo példat mutatunk be az Amerikai Egyesiilt
Allamokbdl, Kanaddbdl, az Eurépai Unié tagéllamaibdl, illetve unids szinti
kezdeményezésekbdl, valamint megvizsgdljuk, Romania hogyan teljesitett a 2010-2012-es
Ifjusagi Stratégia célkit(izéseinek elérésében.

Amerikai Egyesiilt Allamok

A Positive Youth Development * (Pozitiv Ifjusdgi Fejlesztés) egy olyan amerikai
ifjusagpolitikai kezdeményezés, amelynek célja olyan szolgdltatadsok és lehetGségek nyujtasa a
fiatalok szamara, amelyek soran fejl6dik a fiatalok kompetencia-, hasznossag-, valahova vald
tartozas- és hozzaférés érzése. Az Ifjusagi Fejlesztés nem a problémas fiatalokat kivanja
,megjavitani, inkabb egy ,talalkozéhelye” az embereknek, programoknak, intézményeknek és
rendszereknek, amelyek fiatalokat latnak el, mindazt a tdmogatdst és lehetfséget nydjtva
nekik, amely a felemelkedésiiket szolgalja.

Coca-Cola Valued Youth Programme

Probléma: az Egyesiilt Allamokban a latin ajkii gyermekek 33%-a hagyja abba id§ elétt a
tanulmanyait. A szamtalan tarsadalmi és gazdasagi ok mellett sokat nyom a latban az is, hogy

'3 http://www.ncsl.org/issues-research/human-services/positive-youth-development-pyd.aspx
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ezek a gyermekek alapszinten vagy még uUgy sem beszélik az angol nyelvet, emiatt
tobbszordsen hatranyos helyzetbe keriilnek, nincsen valds 6nképiik és nem értékelik sajat
magukat.

Relevancia Hargita megyére: roma és periféridara kerilt gyermekek helyzete, jovékép,
Oonértékelés és alapvetd, tobbek kozott a koruknak megfeleld nyelvi készségek hidnya miatt.
Magasabb szinten pedig a Hargita és Kovaszna megyei fiatalok romdn nyelvi problémai,
amelyek gyakran akadalyozzak &ket, hogy romadniai egyetemi kozpontokban tanuljanak
tovabb, helyette a kisebb, provincialisabb, de magyar nyelv( oktatdst valasztjak.

Prioritdsi tengelyek: 4. Nevelési és képzési programok, 5. Szocidlis hatranyok leklizdése

A megoldds:

A latin ajku fiatalok korai iskola-elhagyasdanak megelGzését szolgdldé program soran a
célcsoport egy mentorképzén vesz részt és a képesitése megszerzése utan egy altalanos
iskolas gyermek mentora lesz. A képzés sordn az irds- és olvasasi készségeik is fejlédnek,
illetve a mentorsdghoz szikséges kompetencidkat is elsajatitjdk, am mind kozul a
legfontosabb, hogy né a felelGsség és hasznossag érzetiik.

Eredmény:

A program 1989-es inditdsa 6ta 4300 fiatalt képeztek ki mentornak és 12900 diakot
mentoraltak. Az iskola elhagyasi arany drasztikusan csékkent, az angol nyelv és matematika
vizsgakon emelkedett a sikeresen végz8&k szama.

Self Enhancement, Inc.

Probléma: A metropoliszok belvarosaban taldlhaté nyomor- és szegény negyedek (inner-city)
gyermekei nem férnek hozza a decens élethez sziikséges korlilményekhez. Emiatt ezekben a
keriiletekben magasabb a blin6zési rata is.

Relevancia Hargita megyére: a periférian és mélyszegénységben él6 gyermekek helyzete.

Prioritdsi tengelyek: 5. Szocidlis hatranyok lekiizdése

Megoldds:

Személyiségfejleszt6 programcsoport mostoha koriilmények kozott tanuld gyermek szamara.
Az Iskolai Nap Program esettanulmdanyokat kreal és dolgoz fel az iskolaban, érdekvédelmi
kérdésekben segit az iskoldban és a sajat kozosségeikben, magatartasbeli valtozasokat
produkalva. Az Iskola Utani és Hétvégi program pedig ellen6rzott és szervezett keretek kozotti
oktatdsi, szabadid6s és muvészeti tevékenységet ajanl, olyan tevékenységeket, amely sok
gyermek szamara nem elérheté.

Eredmény: 1500 résztvevs gyermek, a blindzési rata drasztikus csokkenése.
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Youth Build USA

Probléma: az Egyesiilt Allamokban megkozelitSleg 5,4 millié iskolaelhagyd gyermek van és
kozel 2 millié hajléktalan, valamint szamtalan 6énkormanyzati tulajdonban Iévé, felujitasra
szoruld ingatlan. Az iskolaelhagydk koziil jelent6s szazalékban taladlhaték azok, akik
kozépiskolai tanulmanyaikat hagytdk abba, ugyanakkor szeretnének diplomat szerezni.
Relevancia Hargita megyére: A nem foglalkoztatott, oktatasban és képzésben nem részesiil
fiatalok aranya 12,6% 2012 masodik negyedévében. Sok fiatal akar részmunkaidében is
dolgozna, ha erre lehet&sége lenne (22%). A fiatalok romlé pénziigyi lehet6ségei ranyomjak a
bélyegiiket a tovabbtanuldsi perspektivdikra is. A tovdbbtanuldok 8%-a hagyta abba
tanulmanyait anyagi problémak miatt.

Prioritdsi tengelyek: 4. Nevelési és képzési programok, 5. Szocidlis hatranyok lekiizdése

Megoldds:

Ez a projekt is a korai iskolaelhagydst prébdlja visszafogni oly mdédon, hogy 6sszehozza a
hajléktalanok problémdjat az ©nkormdnyzati tulajdonban lévé éplletekkel és a fiatal
iskolaelhagydkkal. A fiatalok egy 12-18 hdnapig tarté programban vesznek részt, amelyben az
épitkezési munkalatokat kombinaljdk az iskolai képzéssel, amelynek eredményeképpen a
fiatalok feldjitjdk a lepusztult épulleteket (ezért heti fizetést kapnak), kozben pedig
felkésziilnek az érettségire kiilonb6z6 alternativ oktatdsi moddszerrel, karrier-tanacsadassal,
egyéni személyiségfejlesztéssel, valamint a hajléktalanoknak és alacsony jovedelm
embereknek szallék készilnek.

Eredmény: 1993 6ta a programban résztvevé fiatalok 85%-a tanul tovabb, illetve helyezkedik
el a munkaerd piacon (fGként épitkezésben).

Kanada

A Best Practices for Youth Programmes'® egy olyan kanadai tanulmany, amely Toronto
fejlesztési tervébe (United Way of Greater Toronto) belefoglalt ifjusagfejlesztési prioritas
hatdsait vizsgalja. Bar a tanulmany 2005-ben késziilt, a bemutatott jé példak napjainkban is
tokéletesen alkalmazhatdk, f6leg egy olyan orszdgban, ahol az ifjusagpolitika még
gyermekcip6ben jar.

Pathway to Education

" http://www.unitedwaytoronto.com/downloads/whatWeDo/reports/YouthBestPractices-FinalPublicReport. pdf
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Probléma: a szocidlis segélyre szoruld, mélyszegénységhben él6 csaladokban a szegénység
tovabboroklédik, az itt feIn6tt gyermekeknek nagyon kevés esélylik van a mélto élethez.
Relevancia Hargita megyére: a mélyszegénységben é16, szocidlis segélyen tengédé csaladok
fiataljainak helyzete.

Prioritdsi tengelyek: 4. Nevelési és képzési programok, 5. Szocidlis hatranyok lekiizdése

Megoldds:

Ez a projekt hatranyos helyzet( fiatalokat szélit meg, mélyszegénységben éI6 csaladok
gyermekeit, célja, hogy megtorje a szegénység ciklusat, jov6képet és reményt adjon a
fiataloknak az oktatas hozzaférésén keresztil. Mentor programokkal, a szil6k segitésével,
kozos foglalkozasokon keresztiil, az otthoni és az iskolai légkor kozti kilonbség athidaldsaval
probaljak elérni a céljukat.

Eredmény:

A célcsoport 98%-a iratkozott be magatél a programba, a legsulyosabb részvételi
problémdkkal kliszk6d6 gyermekek korében 50%-al csdkkent a hidnyzas, a tovabbtanulas
lehet6ségének veszélyeztettsége szintén 50%-al csOkkent, mig a programban résztvevd
fiatalok 63%-anak emelkedett a matematika, angol nyelv és tudomanyok targyakbdl az
eredménye 82%-al.

Sketch: Working Arts Studio for Street-involved and Homeless Youth

Probléma: Torontdban a 15 — 29 év kozotti fiatalok koézott magas a hajléktalan, allami
gondozdasban, vagy utcdra kerilés veszélyével él6 fiatalok szama. Ezek a fiatalok alapveté
szocidlis készségeket sem sajatitottak el, az otthonbdl valé kikeriilésiik utdn csak novelik a
regisztralt munkanélkiliek szdmat, a hajléktalanoknak még ennyi biztonsagérzetiik sincs.
Relevancia Hargita megyére: A Hargita megyei Szocidlis és Gyermekvédelmi Igazgatdsag
adatai alapjan tobb mint 5000 személy és csalad részesiil havonta az intézet altal biztositott
szociadlis ellatdsban. 2013 majusaban 1451 fiatal volt regisztralva allami gondozdasban.

Prioritdsi tengelyek: 4. Nevelési és képzési programok, 5. Szocidlis hatranyok lekiizdése

Megoldds:

A Sketch egy m(ivészeti studié és non-profit szervezet, amelynek célja a hajléktalan, vagy az
utcara kerilés veszélyével él6 fiatalok integralasa egyrészt a mivészeti tevékenységek altal,
masrészt munkahelyen és az életben vald helytdlldshoz sziikséges kompetencidk tanitasa altal.

Eredmény:
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2004-ben 7 fiatal iratkozott be posztlicedlis képzésbe, 11-en végezték el a kozépiskolat, 40
végeztek karriervalasztdsi programot, ahol munkakereséshez sziikséges kompetencidkat
sajatitottak el.

Youth Serving Agencies Network GROW Programme

Probléma: mélyszegénységben és szocidlis segélyen él6 csalddok gyermekeinek nagyon kevés
lehetdsége van mindségi szabadidd eltoltésére, ugyanakkor a kisgyermekek elhelyezésének
képtelensége akadalyozza a szlil6ket, hogy 8 6ras munkat vallaljanak, igy ebbdél a korbél nehéz
kitorni.

Relevancia Hargita megyére: 5000 személy és csaldd részesiil szocidlis segélyben.

Prioritdsi tengelyek: 4. Nevelési és képzési programok, 5. Szocidlis hatranyok lekiizdése

Megoldds:

16 Ugynokség halézata, amelynek célja a szocialis segélyen él6 csaladok gyermekeinek
szabadid6s programok szervezése, 6-19 évesig, és amely altal segitik a fiatalok szocialis
kompetencidinak kialakuldsat, illetve a sziil6k munkahelyi beilleszkedését.

Eredmény:

Partnerségi kapcsolat kialakitdasa tobb kulturdlis és szabadidds intézménnyel (pl. tdnc- és
balettiskoldk, sportlétesitmények stb.), ahova befogadjdk ezeket a gyermekeket. A gyermekek
szocidlis kompetencidi fejlédtek, a csalddok egészségesebben élnek.

Eurdpai Unio

GNRAtion Youth Center, Braga, Portugalia

Bragdban, Portugdlidban a volt fasiszta rendGrség és borton épiletét (Garda National da
Republica) alakitottak at ifjusagi kozponttd, EU-s alapokbdl.

Az ifjusagi kozpont a vdros kozepén van, ezért eddig a mult rendszer szimbdluma volt
Bragdban. Sikerilt, azonban, olyan alapvet6 valtoztatdst elérni, amivel egyrészt a fiatalok
sokkal jobban tudnak azonosulni, hiszen 6k hasznalhatjak elsésorban az épliletet (egyébként a
fiatalok nem érezték meg a mult rendszer atrocitdsait, hiszen a valtds 1976-ban allt be),
viszont az id6sebbek is egyértelmU pozitiv viszonyulast alakithatnak ki egy épilettel szemben,
ami addig mas megitéléssel rendelkezett.

A GNRation kozpont EU-s forrasokbdl (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap) valdsult meg,

viszont fontos részlete, hogy a 2012-ben lezajlott Eurdpa Ifjusagi Févaros program oroksége.
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Relevancia Hargita megyére: Fiatalok regisztralt igénye, hogy olyan alternativ szérakozasi
lehet&ségek alakuljanak ki, amelyek csokkentik a szamitégép el6tt toltott id6t.

Prioritdsi tengely: 2. Aktiv és min&ségi szabadidd, 3. Kultura és életmdd

Access of Young People to Culture™ (A fiatalok hozzaférése a kulttrahoz) — Eurépai Unids
tanulmany, amely a fiatalok kulturafogyasztasi szokdsait vizsgalta kiilonb6z6 témakorokre
bontva, a mulzeum- és szinhdz latogatastdl a graffiti készitésig vagy bulizasi szokasokig. A
tanulmany 9 kiemelkedd, kulturdlis fogyasztast el6segité projektet mutat be, ezekbdl hozunk
ide néhanyat.

Altaldnos probléma: a fiatalok alacsony kulturdlis fogyasztdsa és a kulturalis
tevékenységekben vald alacsony részvétel, valamint a kortdrs és hagyomanyos kultira kozti
athidalhatatlannak tin6 szakadék, generdcids kilonbségek a kultura fogyasztasban.

Relevancia Hargita megyére: kulturaval és értékteremtéssel foglalkozé fiatal szervezetek id6
el6tt ,kifulladnak”, hidnyzik a nagy és vonzd, partnerségre alapuld, innovativ projektekhez
szlikséges gondolkoddsmdd, a kulturdlis intézmények ,skatulydkban” vannak kezelve és a
magas kulturat tabuként értékelik.

Prioritdsi tengely: 2. Aktiv és minGségi szabadidg, 3. Kultura és életméd

Megolddsok Eurépabdl:

A kulturdlis intézményekhez valé hozzaférést tobb orszdg kezeli sajatsdgos modon:
Ausztridban létezik a KulturPass, ami kiszamithatatlan anyagi korilmények koézll szarmazdé
fiataloknak enged ingyen belépést az osztrak kulturdlis intézményekbe. A holland Cultural
Youth Passport és a francia Pass Culture Sport ugyanezen az elven m(ikédik: az el6z6nek a
honlapjan megtaldlhatd az Gsszes kulturdlis ajanlat és azokra csdkkentett aru jegyet lehet
valtani, mig az utébbi ingyen belépdt biztosit kulturdlis és sporteseményekre 15-19 év alatti
fiataloknak.

A 25 év alatti fiatalok ingyen muzeum latogatdsat ma mar szamtalan orszag biztositja: Nagy
Britannia, Ciprus, Belgium, Dania, Lengyelorszag, Franciaorszdg, Goéroégorszag és Esztorszag.
Spanyolorszagban egy 60 eurds vasarlasi utalvanyt adnak minden 18 év alatti fiatalnak, amit
muzeumokban, szinhazban, galéridkban, konyvesboltokban, moziban, zeneboltokban
haszndlhatnak fel.

A Kataldn kormany és a dan orszagos adminisztracié az olvasas elGsegitését célozzak:
Danidban a hatranyos helyzet( kisgyerekek kdnyvcsomagokat kapnak egészen 6 éves korukig,
mindez kiegészitve kozos tevékenységekkel vagy szil6knek szélé segité konyvekkel.

1> Access of Young People to Culture Final Report, EACEA/2008/01 (OJ 2008/S 91-122802)
99



Kataléniaban egy regionalis program keretében minden 18 éves fiatalnak lehet&sége van
ingyen hozzajutni egy el6re meghatarozott publikacids lista konyveihez.

Az egyik legérdekesebb moddszer Svédorszagbhdl szarmazik: 50 millidé svéd koronaval
tdmogatjdk azokat a fliggetlen szinhdzakat, amelyek olyan elGadasokat visznek szinre,
amelyek témajaban a hatranyos helyzetd fiatalokkal foglalkoznak. 2008-ban 71 szinhaz kapott
tdmogatast.

A Young Tate in Liverpool egy kilénleges kulturalis projekt, amelynek célja, hogy a
hagyomdanyos magas kulturat kdzzel hozza a kortdrs, fiatal kultirdhoz. Ennek értelmében
Liverpool egy mUvészeti galéridt bocsajtott a fiatalok rendelkezésére, hogy sajat elképzelésiik
és értékrendjik szerint rendezzék be, szervezzenek oda kidllitast és programokat. Fontos
adalék, hogy a galériat vezetS kurdtor maga egy profi ifjusagi munkas, igy a fiatalokkal vald
egylttmUkodés szakmai alapon torténik. A megtervezésben részt vevd fiatalok
elkotelezettségét emelte a projekt, mig az altaluk behozott rendezvények hozzajarultak a
mUvészeti galéridk elitista kodének a feloszlatdsdhoz és hozzaférhetévé tették mindenféle
kategdriaju ember szdmara.

Youth Culture Club Siperia egy finn kulturdlis kozpont fiataloknak, amely egyszerre mikodik
taldlkozéhelyként, fiatal alkoték munkapontjaként, nem-formalis oktatasi kozpontként és egy
koncertezd helyszinként.

A Hip-hop Academy Hamburg pedig a hip-hop szubkulturat karolja fel, nemcsak tematikus
rendezvények szervezése altal, hanem beviszi Hamburgba, mint urbanus térbe ezt az
egyébként mell6zott kulturdlis agat.

Eredmény:

A muzeumokat, galéridkat, szinhdzat, operat latogato fiatalok szama 15-30%-al novekedett az
intézkedések bevezetését kovets elsé évben, felpezsdilt a kulturalis élet, megemelkedett a
fiatalok hozzaférése a kultirahoz, er6sédtek a kozosségek.

Eurdpai Unid Iij’|sa’gpoIitika'ja16

Az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpai Tanacs koz0s kezdeményezése az Open Method of
Coordination in the youth field, amely ciklusokban prébalja az unids ifjusagpolitikat
gyakorlatba Ultetni, tagallami részvétellel. A 2010-2012-es id6szak kozos beszamoldjabdl deriil
ki egyarant az unidés kezdeményezések sikere, valamint a tagdllamok egyenkénti

"®http://ec.europa.eu/youth/documents/national_youth_reports_2012/eu_youth_report_swd_results_of_eu_you
th_strategy_2010-2012.pdf
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kezdeményezései is. A fejlesztési terv alapvet6 célja a szegénység leklizdése és a munkahely
teremtés. Az elsé harom éves ciklus tematikusan kozelitette meg a fiatalok problémajat:
Oktatas és tréning, Tarsadalmi integracid, Egészség és jolét, Ifjusagi részvétel, Onkéntes
tevékenységek, Kultura és kreativitas, Fiatalok és a vilag, Strukturalt parbeszéd fiatalokkal és
ifjusagi szervezetekkel.

Az eddig megvaldsitott idészakban szamtalan szemindriumra, konferenciara, parbeszédre,
tanulmanyra, weboldalra, orszdgos és regionalis politikdk kidolgozasara, informacids
kampanyokra kerilt sor. Tagdllami szinten a legfontosabb eredmény a fiatalok kérdésének
bekeriilése volt az orszagos politikakba. Ezek kdzll mutatunk be néhany példaértéklt. Megj:
azok a projektek, amelyek a K6z6sségi programokon (Erasmus+, Leonardo, Grundtvig, Youth
in Action) keresztil valdsultak meg, nem keriiltek bele ebbe a felsorolasba.

EURES

K6zosségi szintl kezdeményezés, egy online allaskozvetité program, amely EU szinten gydijti
az dllaskeres6ket és munkaajanlokat, illetve amely 830 o6nkéntes tandcsaddval igyekszik
segiteni az allaskeresGknek. Pillanatnyilag 1,3 millid ajanlat és 850.000 CV van feltoltve a
rendszerbe.

Az Erasmus+ for Entrepreneurs és az European Progress Micro-finance Facility programok a
fiatalok vallalkozdi szellemiségének a novelését és erdsodését célozzak tagallami
kezdeményezések finanszirozasa altal.

A Flexucirity annak a programnak a neve, amely a munkaerépiac rugalmassaga és a munkaerd
biztonsaga kozotti egyensulyt hivatott megteremteni tagallami szinten. Ennek értelmében
minden orszagban torténtek valtozdsok: egyesekben a munkaszerz6dések jogi kereteit
valtoztattak, hogy a fiatalok nagyobb mértékben férjenek munkahoz, mas orszagokban pedig
a munkaltatdkra érvényes jogi keretet valtoztattak, hogy stimuldljak a fiatalok alkalmazasat.

Kipnis — Karrier tandcsadds iskoldkban

A lett projekt célja, hogy a karrier tanacsadas része legyen a kozépiskolai oktatasnak, nemcsak
kiilon tandrak szintjén, hanem mindegyik tantargy keretén belll. A tanarnak lehetdsége van
maga kivalasztani a mddszert, amivel a tantargyan belil karrier tanacsadassal is foglalkozik,
ehhez szakmai segitséget kap tananyagok és képzés formajaban.

Megafamily
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Az egyik legkllonlegesebb kezdeményezés esélyegyenlGség terén Luxemburgbdl érkezik,
amelynek az a célja, hogy segitsen kialakitani az egyensulyt a munka és a maganélet kozott.
Egy online ,csalddi tesztet” bocsajt a felhasznaldk rendelkezésére, amelybdl kiderdil, ki mennyi
munkat végez csaladon belil, felhivia a figyelmet a hdzimunka elosztasaban tetten érhetd
egyenl6tlenségekre és tandcsokat nydjt a munka tisztességes elosztasara. Szamtalan szocidlis
kérdésben nyujt tandcsot annak érdekében, hogy a munka és a maganélet egyensulyban
maradjon a fiatalok életében.

Stardiplats — Hogyan tegyiik bele a non-formdlis oktatdst a CV-nkbe?

Az észt projekt egy online feliilet, ahova fiatal feltoltheti a formalis és non-formalis oktatasi
rendszerben és munkaban szerzett tapasztalatait, majd az alternativ mddszerekkel szerzett
tuddst megbeszélik egymas kozott, elemzik és a végén a rendszer CV formatumba rendezi a
tapasztalatokat.

Romania®’

A 2010-2012-es ciklus célkitlizéseinek elérésérél tagallami szinten is elkésziltek a beszamolék,
amelyek azokat az intézkedéseket és programokat mutatjak be, amelyek ebben az idészakban
valdsultak meg és a fiatalok helyzetének javitasat céloztdk. A jogi keretek megvaltoztatdsa
mellett, Romanidban szamos szeminariumra, konferencidra és strukturalt beszélgetésre kerilt
sor, az Eurdpai Bizottsagnak benyujtott dokumentumban is csak ezekrél esik szoé.

Strukturdlt parbeszéd

Ebben a kategéridban valdsultak meg programok, ifjusagpolitkai szakértéket, didkokat, ifjusagi
szervezeteket, politikusokat hoztak 6ssze, hogy a fiatalokat érinté problémakrdl beszéljenek.
Szintén Romanidban valdsult meg az elmult 2 év soran egy ifjusagi févaros kezdeményezés-
hulldm is, egy a szomszédos Kovaszna megyében, egy masik pedig Kolozsvaron.

Sepsiszentgyorgy Kulturalis és Ifjisagi Eurdpai Févaros

A torténet onnan indult, hogy civil fiatalok kezdeményezték 2010-ben, Sepsiszentgyorgy
palydzza meg az Eurdpa Ifjusagi Févarosa cimet 2013-ra. A palyazat kidolgozdsaban széles
partnerség alakult ki, amelynek eredményeképpen egy onkormanyzati tamogatottsagot is
élvezd egy éves programcsomag készilt el, tematikusan rendszerezve a fiatalokat érinté
problémakordk mentén, stratégiai célzattal is.

"7 National report: First cooperation cycle of the EU Youth Strategy 2010-2012
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Altaldnos problémafelvetés:

Sepsiszentgyorgyon és kornyékén szamos ifjusagi szervezet van, szamuk évrél évre ndvekszik,
kdszonhet6en — tobbek kozott — az egyik helyi ernyGszervezet kezdeményezésének is,
miszerint adminisztrativ segitséget nyujtanak informalis csoportoknak, hogy legalis hatteret
szerezzenek maguknak. Ezek a szervezetek, ugyanakkor, szinte semmilyen kapcsolatban nem
allnak egymassal, a 2010-es és késGbb a 2012-es Ifjusagi év el6készité beszélgetései soran
kidertlt, hogy egymassal parhuzamos tevékenységek és rendezvények valdsulnak meg
ugyanabban a témakorben, ugyanazzal a célcsoporttal. A masik beazonositott probléma a
fiatalok részvételének az aranya ezeken a rendezvényeken, az altaldnos megitélés a szervez6k
részérél, hogy a fiatalokat semmi nem érdekli, a célcsoport részérél, pedig, hogy semmi
érdekes nem torténik.

A 2010-es palyazat el6készitésének egyik, nem rejtett, célja az is volt, hogy 6sszehozza az
ifjusagi szervezeteket, egy olyan keretet teremtsen, amelyben ezek a fiatalok megtalaljak a
helytket, megfogalmazddik egy kdzos cél, amelynek érdekében kialakul a k6z6s munka.

A pdlyazat sikertelensége utdn 2 évig nem kerilt napirendre a kérdés, majd 2011 végén az
eredeti palydzatot kezdeményez6k megkeresték a polgarmestert és felvetették az ifjusagi
programcsomag megvalésitasanak lehet6ségét.

Innovativ megkézelités Sepsiszentgydérgyén:

A megszokott eljardssal ellentétben a sepsiszentgyorgyi polgarmesteri hivatal delegdlta ezt a
programot egy teljesen fliggetlen civil csoportnak, akik a kovetkez6képp szervezték meg az
évet:

Folyamatos konzultacidk és a 2010-es palyazat nyoman kialakult egy 40 projektet tartalmazé
javaslat, amely olyan elképzeléseket tartalmazott, amelyek addig nem voltak a varosban.
Ehhez jarult hozza még 30 olyan projekt, amelyet a varosban m(ikodd szervezetek valdsitanak
meg a F6varos égisze alatt, illetve az év folyaman szdmos olyan projekt keriilt be, amit fiatal
szentgyorgyiek javasoltak, szerveztek, a Févaros csapata csak az igényelt segitséget nyujtotta.

Az el6zményekhez hozzatartozik egy altaldnos hangulat is, amely Szentgyorgyon uralkodik,
ugyanis 2011-ben linnepelte a teleplilés a varossa avatasanak 550. évforduldjat, illetve az
elmult 4 évben Kovaszna Megye Tanacs minden évben tematikus éveket szervez. Ez a két
szempont sokat segitett az Ifjusagi févaros megszervezésében, hiszen az ott él6 emberek
megszoktdk a keretprogramokban valé gondolkodast, figyelmesek a tematikakra, abba az
iranyba koncentraljdk az eréforrasaikat.
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Eredmények:

Egy évig tarto ifjusagi rendezvénysorozat, kiegészitd forrasok mobilizalasa az ifjusagi szektor
szamara, és Sepsiszentgyorgy altalanos imdazsanak novelése. S6t, részben ennek kdszonhetben
szliletett meg egy tovabbi |épés terve, vagyis az Eurdpa Kulturalis F6vdrosa cimnek a
megpalydzasa 2021-re. Az eredeti ifjusagi kezdeményezés nem direkt el6zménye a kulturalis
cimre valé pdlyazas tervének, azonban az tény, hogy a varos vibrald kornyezete vezetett
ehhez a mostani projekthez, és ehhez a fiataloknak és ifjusagi szektornak is egyértelmden
kdze volt.

Szamszerld eredmények: kozel 30.000 résztvevs, kozel 1500 sajtdé megjelenés, 52 partner,
0sszesen 84 rendezvény, amelybdél 30 Févaros kezdeményezés, 30 partnerszervezeteké és 24
tarsult esemény, 4 kiadvany, 12 helyszin megyeszerte, 16 tdmogatd, 5 nyertes palyazat, 2
nemzetkozi rendezvény, 17500 eurd kils6 tamogatds, atlagosan 3500 felhasznalé havonta a
Facebook oldalon.

Az éves programsorozatot Sepsiszentgyorgy Varosi Tanacsa és Kovaszna Megye Tanacsa
tdmogattak.

Tovabbviteli otletek és relevancia: idén Sepsiszentgyorgy egy 4 éves kulturalis
programsorozatba kezdett, Sepsiszentgyorgy, mint Eurdpai Kulturdlis Févarosa cimen, minden
évnek mas az altematikdja. Az Ifjusagi Févaros cimet barmely Hargita megyei varos maganak
kovetelheti, tartalommal feltdltheti.

Kolozsvar, Eurdpa Ifjusagi Févarosa 2015

Kolozsvaron a Sepsiszentgyorgyihez hasonld folyamat zajlott le, azonban sokkal magasabb
Iéptékkel, hiszen Romania masodik legnagyobb varosarél beszélink. Ezt pedig az is tetézte,
hogy a varosnak sikeriilt elnyernie a cimet.

A palyazasi folyamatnak egy fontos Iépése volt meghatarozni azokat a hosszu tavu terveket,
amelyek a cim elnyeréséhez sziikséges motivacid alapjat képezték. Kolozsvdar Romania
legdinamikusabban fejl6dé varosa, egyetemi és gazdasagi kozpont. Az Ifjusagi F6varos egyik
célja, hogy a fiatalok, a fiatalsag szerves részét képezzék a varosfejlesztési terveknek, a
terlleti és lakossagi terjeszkedés figyelembe vegye a betelepil6 fiatalok évrél évre novekedd
szamat. Ugyanilyen fontos a fiatalok mobilizacidja, az ifjusagi szervezetek Gsszefogasa, az
interetnikus jelleg kihasznaldsa és er6sségként vald megélése, a kozosségi élmény
megteremtése. A Févaros cim elnyerésének erds turisztikai és gazdasagi haszna is van. Nem
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mellékesen, ott van az eurdpai cél is: feltenni Kolozsvart Eurdpa ifjusagi térképére, bevonzani
a varosba az eurdpai fiatalokat, tagitani az ott él6k latokorét.

Jelenleg az atfogd program el6készitése zajlik, és ez egyben egy remek lehetdség az ifjusagi
szektornak, hogy mads teriileteken is jobban beivédjon a vdros gazdasdgi és tarsadalmi
fejlesztésébe. Ennek is koszonhet6en az ifjusdgi témakor szerves része lesz az dltalanos
varosfejlesztési stratégianak, egyre tobbszor bukkan fel annak a lehet6sége, hogy a
varosimazs része legyen az ifjusag is, hiszen a varos realitasanak részét képezi, és egyuttal arra
vonatkozd konkrét elképzelések is szllettek, hogy miként kellene felhaszndlni ezt a cimet,
hogy ez a megye fiatalsdga szamara is akar Uj lehetGségeket, bekapcsolédast és végss soron
munkahelyet, valtozatosabb szabadid6toltési lehetGséget jelentsen.

Mind a kolozsvari, mind a sepsiszentgyorgyi példa azt tdmasztja ald, hogy ifjusagi terileten
akkor lehet maradandd eredményeket elérni, ha a koézigazgatasi szféra egyuttmikodik az
ifjusagi szektorral. Ebben a partnerségben a kozigazgatds olyan intézményi kapacitdst tud
rendelkezésre bocsajtani, amit az ifjusagi szektor dnmagdban nem tud biztositani, mig az
ifjusagi szféra adja azt a kozvetlen kapcsolatot a fiatalokkal, amely a kozigazgatdsi szféra
szamara nem all rendelkezésre.
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Il. rész

7. Forrastérkép

1. A tamogatasok lehivasarol altalanosan

A kilonb6z6 tdmogatasi forrasokat érdemes egy altaldnos koncepcid segitségével
megkozeliteni. A tdmogatasi forrasok hatékony lehivdsa az ifjusagi tevékenységek szdmadra
nem csak projektorientdlt gondolkodasmodot kdvetel, hanem a kiilonb6z6 agazatok
kapcsolédasi pontjait figyelembe vevs, az intézményes fejl6édéshez és kulturalis
folyamatokhoz hozzajarulé gondolkoddsmaddot is.

Intézményi fejlédés

Az ifjusdg intézményes rendszere infrastrukturalis szempontbdl gyengén fejlett. A Hargita
megyei ifjusagi szervezeteknek nagyon sok esetben nem sikerilt meger&sodnilk. Az ifjusagi
nonprofit szervezetek alulfinanszirozottak, a helyi hatdsagok 4altaldban kevés forrast
kilonitenek el az ifjusdg szamadra sajat intézményes kereteiken belil is, f6ként azért, mert
még nem sikerilt az ifjusag gazdasagi és tarsadalmi fejl6désben vallalt szerepérdl altalanos
képet alkotniuk.

Eppen ezért a tdmogatdsok szempontjabdl nagyon fontos, hogy mindegyik projektben,
minden koltségvetésben szerepeljen az intézményi fejlédésre elkiilonitett 6sszeg, ugy az
eszkdzok bbvitésének, mint a humanerdéforras fejlesztésének terén.

Modularis megkozelités

Néha egy fontosabb, ifjusaggal kapcsolatos célkitlizés eléréséhez tobb lépcsés projektek
megvaldsitdsa szikséges, melyek segitségével |épésenként lehet eredményt elérni. Sok
esetben az ifjusdgi szektor tevékenységeinek tamogatdsa nem teszi lehet6vé nagyobb
tdmogatasi Osszegek lehivasat, melyek egy teljes elképzelés megvaldsitasdhoz lennének
elegendéek. llyen esetben a tdmogatdsokat a megvaldsitas bizonyos szakaszaira érdemes
lehivni, ezért fontos, hogy mar a tervezés idGszakdban kiilonallé modulok jojjenek létre.

Itt a program és projekt kapcsolatara is ki lehet térni. A program egy intézkedéscsomag,
altalanos célkitlzésekkel, kozéptava eredményekkel, mig a projekt az illeté program egyes
részeinek megvaldsitasdhoz jarul hozzd, vilagos tevékenységi tervvel rendelkezik, pontos
futamidG@vel és konkrét elemekre alapuld koltségvetéssel.

Tobbszoros forras

A tadmogatasok elérhet6ségét illetéen 2013-ban a helyzet jonak mondhaté, dm ehhez a
problémakdr agazatkdzi megkdzelitése is sziikséges. Igy a fiatalok helyzete fontos szerepet
jatszhat az oktatasi rendszer fejlesztésében, a fiatalsdg terliletén, olyan gazdasagi
tevékenységek szdmdra, mint példdul a kulturalis termelés, a turizmus, a régidk
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népszerlsitése valamint kozvetett kapcsolata lehet a befektet6k bevonzasaval, az
infrastrukturalis beruhazasokkal.

Vissza a gyokerekhez

Kiindulépontként nagyon fontos a fiatalok szerepének meghatdrozasa egy régio, telepliilés
életében. A fiataloknak nem csak az oktatas szintjén lehet szereplik, hanem a gazdasagi és
tarsadalmi fejl6édésben is. Olyan kapcsolddasi pontokat kell taldlni, melyek altal az ifjusagi
szervezetek hozzajarulhatnak mas agazatok célkitlizéseinek megvaldsulasahoz, a tamogatdsok
lehivasa pedig eszkdz lehet e célok elérésére az ifjusag projektjei altal.

2. Romaniai forrasok

A megkozelités modszertana

A romaniai vissza nem téritend6 tamogatdsok egy koltségvetési év megtervezési és
megvaldsitdsi mechanizmusaihoz koét6dnek. Ritka az olyan eset, amikor egy orszagos
koltségvetésbdl finanszirozott projekt egy naptari évnél hosszabb futamidével rendelkezhet. A
tdmogatdsi programok és ezek koltségvetései szintén egy évre érvényesek. Eppen ezért ezen
tdmogatasok lehivdsahoz éves tervezés szlikséges.

Ifjasagi- és Sportminisztérium

Az Ifjusagi- és Sportminisztérium a kdozponti kormanyzat része, 6nalld jogi személyiség, célja az
ifjusag és sport tertiletén a kormanyzati stratégia kidolgozasa és gyakorlatba lltetése.

Az ifjusag terlletén a minisztérium specidlis tevékenységei kozé tartozik a belfoldi és
nemzetkozi projektek és programok megtervezése, lebonyolitasa és megvalésitasa, valamint
orszagos és nemzetkozi tevékenységek megszervezése.

A minisztérium ifjusagi/didkszervezetek szamara meghirdetett palyazati kiirdsanak témaja a
kovetkez6: kampany a fiatalok tarsadalmi részvételének el6segitéséért.

A tamogatott projektek a kovetkez6k lehetnek: gyakornoksag/kurzus; verseny; tabor; fesztival;
videotéka; kampany; karavan; kidllitas; vasar; sport- és turizmus-tevékenységek; ifjusagi
klubok; szeminariumok; szimpdziumok; kerekasztalok; vitdk; konferenciak; forraskézpontok;
adatbankok; elektronikus konyvtarak; weboldalak; események, munkatalalkozok.
Természetesen létezik korldtozas a kérelmez6k tipusait illetéen, ezeknek ugyanis ifjusagi
szervezeteknek kell lennilik, a fiatalokat (is) érint6 célkitlizésekkel és tevékenységekkel,
valamint tagjaik kozott tobbségben kell lennilik a fiataloknak.

A kiadasok visszatéritését illet6en az Ifjusagi Minisztériumnal sziikség van szakmai és pénzigyi
beszamoldk benyujtasdra a szamlaknak megfelelGen. Figyelem, a szolgdltatasok, termékek
kifizetése torténhet a tdmogatas tényleges atutalasat kovetGen is.

Az Ifjusagi Minisztérium tamogatdsi programja a kovetkezd években valtozatlanul folytatédik.
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A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terililetei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbél lehet tdmogatast igényelni:

1. Tarsadalmi részvétel
1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszer(sitése
1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése
1.3. Tarsadalmi problémadk ko6zdsség-szintl tematizdlasa
1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkilonboztetés elleni kampdanyok
1.5. Fiatalok érdekérvényesité képességének erdsitése
1.6. A szemétgydijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszerdsitése
1.7. Cserkész program
1.8. Kérnyezettudatos nevelés

3. Kultura és életmdd
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint k6zosségi élmény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése

4. Nevelési és képzési programok
4.1. Altaldnos tudas és miveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa

Hargita Megye Tanacsa

Hargita megye tandcsanak vissza nem téritend6 tdmogatasokért felel6s szakosztalya évente
készit egy palyazati Uutmutatét, az érvényes sport, turizmus, ifjusagi, szocialis, kulturalis és mas
palyazati kiirdsokkal kapcsolatban, a 350/2005-6s szamu torvény értelmében.

Ez a szakosztdly Uj programokat allit 6ssze, javaslatokat tesz a vezetés felé valamint
hatdrozatterveket készit a vissza nem téritendd tamogatdsokat illetéen, melyeket Hargita
megye Tanacsanak kell elfogadnia.

Az ifjusagi programok tamogatasanak célja az onkéntesség népszerlsitése, fontossaganak
felismerése az ifjusag koreiben, a fiatalok bevondsa tobb tevékenységbe, mint példaul a
tarsadalmi élet népszer(sitése egy tisztabb és egészségesebb kornyezetben.

A sportprogram célja a sportoldk felkésziilését célzo tevékenységek tdmogatdsa, olyanokét,
akik a megye hirnevét novelik orszagos és nemzetkozi szinten; sportfelszerelések vasarlasa,
illetve sportterem- és sportpdlyabérlési kdltségeinek biztositasaval.

A megyei tandacs turisztikai egységek létrehozdsaval, ezek népszer(sitésével fenntarthato

maodon kivanja tdmogatni a helyi és regionalis turizmust. Az erre benyujtott palyazatokhoz
igyekszik sajat forrasokkal is hozzajarulni.
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Az id6seket és nyugdijasokat tdmogatd program célja a szocidlis kozpontok és id6sklubok
fejlesztése, szolgaltatdsaik és tevékenységik kiterjesztése informacids pontok létrehozasaval,
ahol az id6s és nyugdijas személyek hatékony Utbaigazitast és szakmai tanacsokat kaphatnak,
valamint kirdanduldsok és idésnapi rendezvények szervezésének tamogatdsa, melyek a Temes,
Beszterce, Fehér és Kolozs megyei magyar szérvanykozosségekkel partnerségben jonnek létre.
A programbdl mas palydztatékhoz benyujtott hasonld tematikdju palydzatok sajat
hozzajaruldsara is kérheté tdmogatas.

A fogyatékkal él6 személyek tdmogatdsa program célja a szocidlis kézpontok fejlesztése,
szolgdltatasaik és tevékenységiik kiterjesztése informdciés pontok létrehozasaval. Itt a
fogyatékos személyek hatékony Utbaigazitdst és szakmai tanacsokat kaphatnak; a fogyatékos
személyek naponta iskoldba, illetve munkahelyre vald szallitdsanak tamogatasa; valamint
fogyatékos személyek orszagos, nemzetkozi, illetve olimpiai sportversenyeken vald
részvételének tdmogatdsa; kilonbozs, Temes, Beszterce, Fehér és Kolozs megyei magyar
szérvanykozosségekkel partnerségben létrejové tevékenységek tdmogatdsa; valamint a
programbdl mas palydztatékhoz benyujtott hasonld tematikdju pdlydzatok sajat
hozzajaruldsara is kérhet tdmogatas.

A falugondnoksagi program célja biztositani a falugondnoki szolgaltatast a Hargita megye
elszigetelt telepilésein él6 raszorult személyeknek, egyittm(ikbdve a megye polgdrmesteri
hivatalaival. A Megyei Tanacs biztositja a korzeti apold fizetését; a kozlekedési valamint
kommunikacios lehetdség ellenértékét; valamint a programbdl mas palyaztatékhoz benyujtott
hasonlé tematikaju pdlyazatok sajat hozzajarulasara is kérheté tdmogatas.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terlletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

1. Tarsadalmi részvétel
1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megklilonb6ztetés elleni kampanyok
1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszerdsitése
1.7. Cserkész program
1.8. Kérnyezettudatos nevelés

2. Aktiv és min&ségi szabadid6
2.2. Csoportos sportoldsi lehet&ségekhez vald hozzaférés megkonnyitése
2.3. Tudra és sportprogramok az egészséges kornyezetben
2.4. Szbérakozasi lehetSségek bdvitése

3. Kultdra és életmdd
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint kozosségi éimény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése
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Tamogatas helyi alapokbdl, a 350/2005. szamu torvény alapjan

A 350/2005 szamu torvény célja a kozpénzekbdl torténd vissza nem téritendd tamogatasi
szerz6dések megkotéséhez sziikséges elvek, altalanos keret valamint eljards meghatarozdsa,
ugyanakkor leszogezi a tdmogatd hatdsdgok dontései megtamadhatdsaganak maodjat is.

Ahhoz, hogy kozpénzbdl vissza nem téritendd tamogatasban részesiilhessen, a kérelmezének
non-profit jogi személyiségnek (egyesiilet vagy alapitvany, a torvény értelmében),
maganszemélynek vagy vallasi kozosségnek kell lennie.

Abban az esetben, amikor a tdmogatott a tdmogatdsi szerz6dés értelmében kdzpénzbdl
termékeket, szolgaltatasokat vagy beruhazast igényel, a kozbeszerzési eljarasnak a 34/2006-
0s szamu Sirgd8sségi Kormanyrendelet értelmében kell torténnie, melyet a 337/2006-0s
szamu torvény egészit ki.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terlletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

1. Tarsadalmi részvétel
1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszerdsitése

2. Aktiv és minGségi szabadid6
2.2. Csoportos sportoldsi lehet6ségekhez vald hozzaférés megkonnyitése
2.3. Tura és sportprogramok az egészséges kornyezetben
2.4. Szbérakozasi lehetGségek bivitése

3. Kultura és életmad
3.2. Kulturafogyasztas, mint kozosségi éilmény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése

Etnikumkozi Kapcsolatok Hivatala (www.dri.gov.ro)

Az Etnikumkozi Kapcsolatok Hivatala (Departamentul pentru Relatii Interetnice, DRI) jogi
személyiség nélkili struktdraként mikodik, a miniszterelndknek van alarendelve,
koordinatora a Kormanyfé6titkar.

Az Etnikumkozi Kapcsolatok Hivatalanak 2013-as prioritdsai a kovetkez6k voltak: a xenofébia
elleni harc, a kultirdk kozti parbeszéd népszerdlsitése, a nemzeti kisebbségek és a tobbség
kozti egylttm(ikodés erGsitése, a nemzeti kisebbségek nyelveinek népszer(sitése féként az
oktatds, a helyi 6nkormanyzatok és a tomegkommunikacié terén, az interkulturalis oktatds
népszer(sitése valamint a nemzeti kisebbségek oktatasdanak tamogatdsa, a nemazeti
kisebbségek épitett és szellemi 6rokségének megismerése és hasznalatba vétele.

110



A projektekre igényelhet6 6sszeg 8.000 és 150.000 lej kozott mozog. A tamogatd hatdsag altal
elfogadott koltségvetés a tdmogatasi szerz6dés teljes teljesitési idejére érvényes marad.
Altaldban ezek a tdmogatasok nem haladjak meg a 20.000-30.000 lej, kivéve a Hivatal szamara
stratégiai fontossagu projekteket.

Az EKH tamogatdsa kiemelt jelent6ségli lehet Hargita megye ifjusaga szamdra, mivel a
megyében szdmos etnikumkozi kapcsolatok teriletén fontos jellemzével rendelkezik, ugy a
megyén beliil, mint a mas foldrajzi teriletekkel valé kapcsolataiban.

Figyelem, a palyazat benyujtéjanak célkitlizései vagy tevékenységi teriiletei kozott szerepelnie
kell az etnikumkozi kapcsolatoknak.

A koltségek elszamoldsat tekintve az EKH esetében narrativ és pénzligyi beszamold egyarant
szilkséges, a vonatkozd szadmldk benyujtasa mellett. Figyelem, a projektben foglalt
szolgaltatasok és termékek tényleges kifizetése torténhet a tdmogatdsi 6sszeg FGtitkarsagtdl
vald beérkezését kovetben is.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terlletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

1. Tarsadalmi részvétel
1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkiilonboztetés elleni kampanyok

3. Kultura és életmad
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint kozosségi élmény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése

4. Nevelési és képzési programok
4.1. Altaldnos tudas és miveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak el6segitése
4.4. Oktatasi- és képzési infrastruktira fejlesztése

A Romadniai Orszagos Kulturalis Alap (AFCN) (www.afcn.ro)

A kulturalis programok, projektek és tevékenységek szamara vissza nem téritendd tamogatas
a romaniai Nemzeti Kulturalis Alap valamint a Nemzeti Kulturalis Alap Igazgatdsaganak
koltségvetésébdl torténik, az 51/1998-as szamu, a kulturdlis programok, projektek és
tevékenységek tamogatasi rendszerének javitdsardl szold Kormanyrendelet értelmében,
melyet a 2001/245-6s szamu torvény egészit ki, a kés6bbi kiegészitésekkel.
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A vissza nem téritend6 tamogatdst csak sajat forras megléte esetén itélik oda, melynek értéke
legaldbb a kulturdlis program, projekt vagy tevékenység Osszkoltségvetésének 10%-a kell
legyen. A pdlyazo sajat forrasanak készpénzben kell lennie.

A kulturdlis programok, projektek vagy tevékenységek témakoreit minden palyazati kiirds

Ve

prioritasainak megfelel&en.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terililetei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

3. Kultura és életmaod
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint k6zosségi élmény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése

4. Nevelési és képzési programok
4.1 Altaldanos tudds és mliveltség fejlesztése
4.2 Nem-formalis képzési programok inditasa

Communitas Alapitvany

A Communitas Alapitvany a romaniai magyar kozosség kulturalis identitadsdnak megGrzését és
fejl6dését tamogatd alapok kezelésére jott létre. A Communitas Alapitvany 2001 ota atfogd
tdmogatasi programot m(kodtet, kilonb6z6 terlleteken, melyek e kozosség kulturdlis
identitdsanak meg6rzéséhez kapcsolddnak.

Az alapitvany altal tamogatott témakordk a kovetkezék: magyar nyelv(i konyvek és folydiratok,
kulturdlis projektek, ifjusagi projektek, szérvanykozosségek projektjei, sporttevékenységek,
Osztondijak mlvészek szamara.

Palydazati kiiras altaldban évente egyszer jelenik meg, tavasszal, a projektek megvaldsitasanak
ideje egy naptari év. Néhany kivételes esetben meghirdetnek &szi hénapokra érvényes

projektek szamara is kiirast.

A tdmogatds értéke altaldban nem [épi tul a 10.000 lejt, kivételt egyes kdnyvkiadasi projektek
vagy atfogo kulturalis projektek képezhetnek.

A koltségek visszafizetése utdlag torténik, a narrativ és pénziigyi beszamold, valamint a
szamlak és kifizetési bizonylatok benyujtasa utan.
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4. Magyarorszagi forrasok

A Megkozelités Mddszertana

A magyarorszagi koltségvetési forrasok nyitottak egyes Hargita megyei székhelyd
kdzintézmények vagy nem kormanyzati szervezetek szamdra, mivel Magyarorszag Kormanya
pénziigyi tamogatdsban kivdnja részesiteni a hatarain kivili magyar koz6sségeket.

Akdrcsak romadniai tdmogatdsi esetében, a magyarorszagi kormadnyzati forrdsok logikdja
szintén egy naptari évet kovet. A specidlis alapok esetén ez a logika nem érvényes, tobb éves
tdmogatasrdl is lehet sz6, ilyen esetben tényleges kifizetés torténhet tébb naptari évben is. Ez
a magyarorszagi Nemzeti Kulturalis Alap esete is, amely szintén specidlis alapként mikodik.

A Magyarorszagrol érkez6 tamogatasok altaldban kdzepes méretliek, fordithatéak kulturalis
eseményekre valamint intézményfejlesztésre is, mely hozzajarul a fenntarthatésaghoz
valamint teret biztosit a kulturalis tevékenységek szamara.

A BETHLEN GABOR ALAP

2013 2014 2015-2020

?

WWW.BGAZRT.HU

A Bethlen Gabor Alap a hataron tuli magyar kozosségek f6 tdmogatasi mechanizmusa.

Evente két palyazati kiirast hirdetnek meg romaniai tevékenységek tdmogatdsdra, egy
kdzpontit valamint egy kisebb projekteket tamogatd kiirast, kizardlag romaniai székhely(
szervezetek tamogatdsara.

A tdmogatasok 500-2.500 eurd kozottiek a kisebb projektek esetén, 2.500-25.000 eurd
kozottiek a kdzponti tdmogatasu projektek esetén. A 2012-re érvényes teljes koltségvetés
megkozelitleg 35.000 eurd volt.

A Bethlen Gabor Alapbdl finanszirozott tdmogatasok a kovetkezd témakordkben érvényesek:
oktatds, oktatasi tevékenység, tréning, mely magdban foglalja a nem formalis oktatast is,
kulturadlis tevékenységek és projektek, az épitett orokséggel kapcsolatos projektek, szervezeti
fejl6dést valamint a civil szektor fenntarthatdsagat célzo projektek, konyvkiadasi projektek.

Ez az alap f6ként civil szervezetek szamara érhet6 el, de az 6nkormanyzatok is nyujthatnak be
palydzatot a fenti témakordkben.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozdsi terililetei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

1. Tarsadalmi részvétel

113



http://www.bgazrt.hu/

1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszer(sitése

1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése

1.3. Tarsadalmi problémak ko6zdsség-szintli tematizdlasa

1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkilonboztetés elleni kampdanyok
1.5. Fiatalok érdekérvényesitd képességének erdsitése

2. Aktiv és minGségi szabadid6
2.4. Sz6rakozasi lehet&ségek bovitése

3. Kultura és életmadd
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint k6zosségi élmény
3.3. Hagyomanyos kultira mdvelése

4. Nevelési és képzési programok
4.1. Altaldnos tudas és miveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.4, Oktatdsi- és képzési infrastruktura fejlesztése

7.4.2. A NCSZI (NEMZETI CSALAD- ES SZOCIALPOLITIKAI INTEZET) TAMOGATASAI

2013 2014 2015-2020

?

WWW.NCSSZI-PR.HU

A NCSZI az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak tdmogatasi mechanizmusa.
A hataron tuli szervezetek szamara elérheté tamogatdsok célja az ifjusagi projektek
tdmogatasa.

A kovetkez6 programokat tdmogatjak: workshopok, ifjusagi talalkozék szocidlis problémak
kapcsan, ifjusagi szervezetek altal lebonyolitott tanulmanyi utazasok. A programok hosszu
tavu fejl6dési folyamat részeként kell megszervezésre keriljenek. Nem tamogathatdak olyan
tevékenységek, melyek nem részei egy stratégianak vagy tevékenység-sorozatnak.

A tdmogatasi program koltségvetési kerete 20.000.000 Ft, a CCIV/2012 torvény értelmében. A
tdmogatasok maximalis 6sszege 700.000 Ft lehet.

A megitélt tdmogatds a projekt koltségvetésének legfeljebb 90%-at fedezheti. A kérelmezé
sajat hozzajarulasanak értéke legalabb 10%. Az Onrész legalabb 50%-a pénzbeli hozzajarulas
kell legyen, a fennmaradd rész lehet természetbeni.

A pdlyazat benyujtasakor mellékelni kell az 6nrészr6l sz6ld nyilatkozatot is. A szerzGdés
alairasakor sziikséges az onrészt igazolé dokumentum benyujtésa.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozdsi teriiletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:
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1. Tarsadalmi részvétel
1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése
1.3. Tarsadalmi problémadk kozdsség-szintli tematizdlasa
1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkilonboztetés elleni kampdanyok
1.5. Fiatalok érdekérvényesitd képességének erdsitése

2. Aktiv és min6ségi szabadid6
2.2. Csoportos sportoldsi lehet&ségekhez vald hozzaférés megkonnyitése
2.4. Sz6rakozasi lehet&ségek bovitése

3. Kultura és életmdd
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint k6zosségi élmény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése

4.  Nevelési és képzési programok
4.1. Altaldnos tudas és miveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elGsegitése
4.4, Oktatdsi- és képzési infrastruktura fejlesztése

7.4.3. A NEMZETI EGYUTTMUKODESI ALAP TAMOGATASAI

2013 2014 2015-2020

? ?

WWW.EMET.GOV.HU

A Nemzeti Egylttmd{kodési Alap a magyarorszagi Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal
fenntartott tdmogatasi forras. Az Alap 0Osszkoltségvetése 953.160.000 Ft, Ot prioritasba
tartozo programokat tdmogat.

Nemazeti 6sszetartozas kollégiuma

A kollégium célja a Karpat-medencei szervezetek egylttmikodésének tamogatasa,
magyarorszagi nemzeti kisebbségek altal megszervezett projektek valamint emberjogi
projektek tamogatasa.

Uj nemzedékek jovSjéért kollégium

A kollégium célja az aldbbi tevékenységi korrel foglalkozd projektek tdmogatasa: nevelés és
oktatds, képességfejlesztés, gyermek- és ifjusagi érdekképviselet, gyermek- és ifjusagvédelem,
egészségmeglbrzés, betegségmegelbzés, gyogyitod, egészségligyi rehabilitacids tevékenység,
kabitészer-megelGzés.

Ko6zosségi kornyezet kollégium
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A kollégium kulturdlis tevékenység, kozm(ivel6dés, tudomany és kutatds, hagyomanyapolas,
audio- és telekommunikacid, informatika, elektronikus hirkozlés, szak- és feln6ttképzés,
ismeretterjesztés, tarsadalmi parbeszéd, fogyasztovédelem, a telepiilés és kozosségfejlesztés
terliletén létrejové projekteket tdmogat.

Mobilitas és alkalmazkodas kollégium

A kollégium f6 célja az élet és vagyonbiztonsdg, a kozbiztonsag, polgari védelem, dnkéntes
tlizoltds, kdzrend és kozlekedésbiztonsag védelme, szabadidd, hobbi és sport, a n6k és férfiak
esélyegyenldségének védelme teriletén létrejové projektek tamogatasa.

Tarsadalmi felel6sségvallalas kollégium
A kollégium f6 célja a valds szocialis problémak csokkentése és az e célbdl l1étrejové projektek
tdmogatasa.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terlletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

1.  Tarsadalmi részvétel
1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszerlsitése
1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése
1.3. Tarsadalmi problémak k6zdsség-szint(i tematizdlasa
1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkiilonboztetés elleni kampdanyok

1.5. Fiatalok érdekérvényesit6 képességének erdsitése

1.6. A szemétgydjtés és szelektiv hulladékgyijtés népszerdsitése
1.7. Cserkész program

1.8. Kérnyezettudatos nevelés

3. Kultdra és életmadd
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint kozosségi éimény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése

4.  Nevelési és képzési programok
4.1. Altaldnos tudas és miveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elGsegitése
4.4, Oktatasi- és képzési infrastruktura fejlesztése
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7.5. Eurdpai strukturalis alapok

A MEGKOZELITES MODSZERTANA

Nagyon kevés tdmogatas létezik ifjusagi projektek szdmara a strukturdlis vagy vidékfejlesztési
alapokbdl. E tdmogatasi kategdria esetében azonban az ifjusdgot tdgabb értelemben érdemes
kezelni, f6leg ami e teriilet mas tevékenységi teriletekkel valé kapcsolatat illeti.

Ha igy kozelitjilk meg a lehetséges tdmogatasokat, a lehetGségek szdma né. A fiatalsag
szerepe a helyi gazdasagban, az oktatdsban, a kultirdban vagy éppen a turizmus
népszer(isitésében ismert, tehat az e terliletek szdmara érvényes tdmogatasok lehivhatdk
ifjusaggal kapcsolatos projektekre is.

Ha az ifjusdgot a gazdasagi, profitorientalt, munkahelyet biztosité tevékenységek
szempontjabol kozelitjiik meg, akkor — ismét — a fiatalsdg hozzdjarul egy masik terilet
fej6déséhez.

Ha az oktatasi rendszert, mint a tdrsadalom és a gazdasagi fejlédés szamdra fontos teriletet
kozelitink meg, amely kapcsolatban 4all a munkaer6piaccal, akkor olyan projekteket
hozhatunk létre és kérhetiink rajuk tdmogatast, melyek az iskolaelhagyast el6zik meg, névelik
a munkaer@piacon vald elhelyezkedés lehet6ségét, az ifjusag tehat human fejlesztési
projektek célja is lehet.

Nem utolséd sorban az ifjusdgi szervezetek infrastrukturdja vagy a koztereké, melyek
lehet6séget nydjtanak a kultura fejl6édése szamara szintén olyan eszk6zok lehetnek, melyek
érintik a strukturalis alapok vagy a vidékfejlesztés témakorét.

Kijelenthetjuk tehat, hogy a strukturalis alapok altal nyujtott lehetéségek tovabbi
tdmogatasokat jelenthetnek az ifjusag problémadinak megoldasara, a megyei szinten torténd
kozéptavu tervezés pedig tartalmazhat olyan specifikus elemeket, melyek kapcsolatban
vannak az ifjusagi tevékenységek szamadra jobb koriilmények megteremtésével, az ifjusag,
mint a Hargita megyei kozosségek életmddjanak megkozelitésével

AZ EUROPA 2020 CELKITUZESEK

A tadmogatasi mechanizmusok elemzésekor fontos elemezni és tudatositani, melyek a
kozOsségi szinten érvényes tendencidk és célkitlizések, melyek azok a prioritasok, amelyekre
tdmogatast szan az Unio.

Ebben a kontextusban a fiatalsag kiegészit6 elemként jelenik meg. Ez azt jelenti, hogy szamos
kapcsolédasi pontja van az daltaldnosan megfogalmazott célkitlizésekkel és prioritasokkal.
Tovabbmenve, az eurdpai férumok tobb ajanlast is megfogalmaztak a fiatalsag problémaira
vonatkozdan, az eurdpai koz0sség és régiok altalanos fejlédésének kontextusaban.
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Az Eurdpa 2020 Stratégia ebben az értelemben a legfontosabb tervezési dokumentum, mely
meghatdrozza az eurdpai fejlesztéseket célzd intézkedéseket és prioritdsokat ebben az
évtizedben.

Az Eurdpa 2020 az Eurdpai Unid 10 évre sz616 ndvekedési stratégidja. A stratégia segitségével
a folyamatosan valtozé vildgban az Unid intelligensebb, fenntarthatébb és inkluzivabb
gazdasagga kivan valni. E harom prioritas kdlcsondsen tdmogatja egymast, valamint képes az
EU-t és tagorszagait segiteni a jobb foglalkoztatottsdg, termelékenység és szocidlis kohézid
elérésére.

Annak érdekében, hogy e célok kézzelfoghatdak legyenek, 6t kulcsfontossagu célkitiizés
meghatarozasara kerllt sor, amelyeket az Unidnak az évtized végéig el kell érnie. E
célkitlizések a foglalkoztatdsra, az oktatdsra, a kutatdsra és innovaciéra, a tarsadalmi
befogadasra és a szegénység enyhitésére, valamint az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre és az
energialigyre irdnyulnak. A tagorszagok sajat prioritdsokat tliztek ki e terileteken. Kiilonb6z6
tevékenységek segitik eurdpai szinten a Stratégiat.

1. Foglalkoztatas: biztositani kell, hogy a 20-64 évesek korében a foglalkoztatottsag
aranya elérje a 75%-ot.
A fiatalok szerepe: ifjusdgi intézmények, civil szervezetek, oktatds az ifjusdg
szdmadra, mely dltal szintén munkahelyek teremtédnek;

2. Kutatas és fejlesztés: Az Eurdpai Unid GDP-jének 3%-at a kutatdsba és a fejlesztésbe
kell fektetni.

Fiatalok szerepe: oktatds, olyan programok tdmogatdsa, melyek fiatal kutatok
hazai munkdjdt segitenék;

3. Kornyezetvédelem és fenntarthaté energia: az (veghdzhatast okozé gazok
kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar 30%-kal,
ha adottak az ehhez sziikséges feltételek). A megujuld energiaforrasok aranyat 20%-ra
kell ndvelni, az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.

Fiatalok szerepe: a fiatalok oktatdsa, annak ellenére, hogy ez a teriilet nem tul
nagy energiafogyaszté, mégis lehet az energetikai fenntarthatosdg elveit
alkalmazni ra. Tovabbmenve, mivel relativ kevés energiaforrds dll rendelkezésiinkre,
a fenntarthato kultura jo példat szolgdltathat mds tevékenységi teriiletek szamdra
is.

4. Oktatas: a korai iskolaelhagyodk aranyat 10% ala kell csékkenteni, elérni, hogy a 30 és
34 év kozotti unids lakosok legaldabb 40%-a fels6foku végzettséggel rendelkezzen.

Fiatalok szerepe: ez a terlilet egyenes kapcsolatban dll az EU teriiletén éI6 fiatalok
problémadival. Az iskolaelhagyds Romdnidban kifejezetten nagy gondot jelent.
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Olyan nem formdlis oktatdsba vald befektetések sziikségesek, melyek
hozzdjdarulhatnak a népesség tanuldsi igényének javitdsdhoz.

5. Kizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen: legaldbb 20 millidval
csokkenjen azok szama, akik nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben élnek,
illetve akik esetében a szegénység és a kirekeszt6dés redlis veszélyt jelent.

Fiatalok szerepe: az ifjusdgot érinti ez a probléma, az oktatds segitségével hozzd
lehet jdrulni a befogadds, empdtia, kblcsénds segitség és a specidlis helyzeti
személyek elfogaddsdnak javitdsdhoz.

7.5.1. AZ EUROPAI REGIOFEJLESZTESI ALAP ES AZ OPERATIV PROGRAMOK

2013 2014 2015-2020

?

WWW.ADRCENTRU.RO, WWW.FONDURI-UE.RO

A romadniai operativ programok szamos olyan célkitlizéssel és prioritdssal rendelkeznek,
melyeknek kapcsolata lehet az ifjusagi szektorral.

A Regionalis Operativ Program

Ezen operativ program tobb tengelyén belil is lehet ifjusasi projektekre tamogatdst kérni.
Hargita Megye Tandcsa tobb esemény, valamint a megye brandjének népszerdsitésére hivott
le tamogatdst ebbdl a programbdl.

Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program

A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (POS CCE) szintén rendelkezett olyan
tdmogatasokkal, melyek az ifjusagra is hatassal lehettek. Példaul a masodik prioritasi tengely
kutatdsok szamara nyujtott tdmogatast, a harmadik tengely pedig az informatikai
infrastruktura fejlesztésére, melyet ifjusagi szervezetek is megpadlyazhattak.

A tobbi belsé operativ program nem rendelkezett kézvetlen kapcsolddasi ponttal az ifjusagi
szektorhoz.

2014-2020

A 2014-2020-as idGszak tervezése mar megkezd6dott, dm még egy kezdeti fazisban van,
jelenleg a f6 fejlesztési iranyvonalak tisztazdsa zajlik eurépai szinten, az Eurdpa 2020
Stratégidanak megfelel6en. Ezzel parhuzamosan megkezd6do6tt az orszagos szint(i tervezés, am
e forrastérkép Osszeallitasanak pillanataban semmi sincs leszogezve. Sziikség van tehdt e
tervezési folyamat nyomon kovetésére és egy ifjusdgi projektotletekbdl allé portfdlid
el6készitésére, annak érdekében, hogy mar 2015-ben sikertiljon tamogatdsokat lehivni.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi teriiletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:
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1.  Tarsadalmi részvétel
1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszersitése

2. Aktiv és minGségi szabadid6
2.1. Sport és szabadidds infrastruktura fejlesztése
2.2. Csoportos sportolasi lehet&ségekhez vald hozzaférés megkonnyitése
2.3. Tura és sportprogramok az egészséges kdrnyezetben
2.4. Sz6rakozasi lehet&ségek bovitése

4. Nevelési és képzési programok
4.4, Oktatdsi- és képzési infrastruktura fejlesztése

7.5.2. AZ EUROPAI SZOCIALIS ALAP ES OPERATIV PROGRAMOK

2013 2014 2015-2020

?

WWW.FONDURI-UE.RO

A Humanerdéforras-fejlesztési Operativ Program

Sajnos ez az operativ program jelenleg jelent6s megszakitdsoknak van aldvetve. Elméletileg
tobb tamogatasi vonal is megjelenik, melyek a nem formalis oktatast tamogatndk, ahol a
fiatalok oktatasa humanerd&forras-fejlesztési projektek témaja lehet.

Adminisztrativ Kapacitasfejlesztés Operativ Program

Ez az operativ program képzéseket és stratégiai tervezési projekteket tamogatott. Jelen
pillanatban a rendelkezésre allé alapok nagy része le van szerz6dve, e tervezési id6szak végéig
a mar futd projektek befejezése kovetkezik.

2014-2020

A 2014-2020-as idGszak tervezése mar megkezd6dott, dm még egy kezdeti fazisban van,
jelenleg a f6 fejlesztési iranyvonalak tisztazdsa zajlik eurdpai szinten, az Eurdépa 2020
Stratégidnak megfelel6en. Ezzel parhuzamosan megkezd6dott az orszagos szintl tervezés, am
e forrastérkép oOsszeallitasanak pillanataban semmi sincs leszogezve. Sziikség van tehat e
tervezési folyamat nyomon kovetésére és egy ifjusagi projektotletekbdl allo, a 2014-2015-06s
tervezési periddus forrasaira aktualizalt portfdlié elGkészitésére, annak érdekében, hogy
2015-ben mar lehessen tdmogatasokat lehivni.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozdsi teriiletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdél lehet tdmogatast igényelni:

1. Tarsadalmi részvétel
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1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszer(sitése

1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése

1.3. Tarsadalmi problémadk kozdsség-szintli tematizdlasa

1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkilonboztetés elleni kampdanyok
1.5. Fiatalok érdekérvényesitd képességének erdsitése

1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgydjtés népszer(isitése

1.7. Cserkész program

1.8. Kérnyezettudatos nevelés

3.  Kultdra és életmdd
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint k6zosségi élmény
3.3. Hagyomanyos kultira mdvelése

4.  Nevelési és képzési programok
4.1. Altaldnos tudas és miveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elGsegitése

7.5.3. VIDEKFEJLESZTESI ALAPOK

2013 2014 2015-2020

- -

WWW.APDRP.RO

Nemzeti Vidékfejlesztési Program

A turizmus és turisztikai népszer(sités tertiletén érvényes tamogatasoknak fontos kapcsolata
lehet az ifjusagi tevékenységekkel, Hargita megye jelentés erdéforrasokkal rendelkezik a
kulturdlis 6rokség valamint a hagyomanyok terén.

A LEADER modell
A Hargita megyei LEADER koz6sségek a kistérségek szintjén lebonyolitott projektek szdmara
nyertek tamogatast.

2014-2020

Az Eurdpai Bizottsag 2014-2020-as id6szakra tett javaslatai értelmében a LEADER modellt
kiterjesztik még nagyobb szamu kistérségi kozosségekre és akar varosi térségekre is.

Ennek értelmében sziikséges az ifjusag kistérségi fejlédésbe valdé bevonasanak megyei szintl
megkozelitése, akar horizontalis prioritas formajaban. Az ifjisag 6nmagaban nem jelenthet
fejlesztési prioritast, de kiegészité elem lehet mas teriletek fejlesztésében.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozdsi teriiletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:
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1.  Tarsadalmi részvétel
1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszerdsitése
1.8. Kérnyezettudatos nevelés

2. Aktiv és minGségi szabadid6
2.1. Sport és szabadidds infrastruktura fejlesztése
2.3. Tura és sportprogramok az egészséges kdrnyezetben

3.  Kultdra és életmdd
3.3. Hagyomanyos kultura mvelése

4. Nevelési és képzési programok
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elGsegitése
4.4, Oktatdsi- és képzési infrastruktura fejlesztése

7.5.4. NEMZETKOZI FEJLESZTESI ALAPOK

2013 2014 2015-2020

?

TOBB FORRAS

A nemzetkozi fejlesztési alapok szintén jé lehetSséget jelenthetnek az ifjusdg szamara. Az
INTERREG IV C vagy a SOUTH EAST EUROPE programok hatdrokon ativel6 makrérégiok a
SOUTH EAST EUROPE nemzetkdzi program altal lefedett tertilet fejlesztéséhez jarultak hozza.
Ezek a programok szintén tartalmaztak kultdraval, kulturalis 6rokséggel kapcsolatos
prioritasokat. Ezen programok jovGjér6l egyel6re nem sziletett dontés, de a Megyei
Tandacsnak mar van tapasztalata a programokban vald részvételben, amely kés6bb szélesebb
kdrben is hasznosithato lesz.
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A Dél-kelet Eurdpai Transznaciondlis Egylittm{kddési program hatdlya ala esé teriletek

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozdsi teriiletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

1. Tarsadalmi részvétel
1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszerisitése
1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése
1.3. Tarsadalmi problémak kdz6sség-szint(i tematizaldsa
1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkiilonboztetés elleni kampanyok
1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszerdsitése
1.8. Kérnyezettudatos nevelés

2.  Aktiv és minGségi szabadid6
2.2. Csoportos sportolasi lehet8ségekhez vald hozzaférés megkdnnyitése
2.3. Tudra és sportprogramok az egészséges koérnyezetben
2.4. Szbérakozasi lehetSségek bdvitése

3. Kultura és életmdd
3.1. A kultura, mint gondolkoddasmaod alakito ,,gyakorlat”
3.2. Beavatkozasi tengely: Kultdrafogyasztas, mint kozdsségi élmény
3.3. Beavatkozasi tengely: Hagyomanyos kultura mdvelése

4. Nevelési és képzési programok
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
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4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elésegitése
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7.6. Eurdpai Unié — K6z6sségi programok

A MEGKOZELITES MODSZERTANA
A kozosségi alapok nem megfelel6en kihasznalt lehetGséget jelentenek, Ugy orszdgos, mint
megyei szinten. Ennek ellenére léteznek olyan projektek a megyében, melyekben a Megyei
Tanacs partnerként vett részt. Ahhoz, hogy a kozosségi programokbdl hatékonyan sikerljon
tdmogatasokat lehivni, a kovetkezdbkre van szlikség:

e jol megalapozott tervezés és megvaldsitas

e Jdllandd partnerségek megalapozasa és hatékony miikodtetése mas EU-s orszdgok
szervezeteivel, ami kdz6s projektekhez is vezethet

e az angol nyelvi kommunikacié, mely fontos része a projektek megtervezésének,
partnerkeresésnek, palydzasnak és a projekt gyakorlati lebonyolitdsanak.

ALTALANOS KERET

A koz0Osségi alapok kiilonb6z6 tevékenységi teriileteken Ultetnek gyakorlatba eurdpai szintd
intézkedéseket. F6 céljuk az eurdpai egylttmikodés megerdsitése tobb tevékenységi
terileten.

A legtobb program tdmogatasi rendszere esetén évente jelennek meg palyazati kiirdsok. A
leadasi hatarid6k altaldban nem valtoznak az egyes években, ami a konkrét felhivas el6tti
tervezést is megengedi. A benyujtott palyazatok elbirdldsa és a szerz6déskotés dltalaban
relativ rovid idé alatt, néhdny hdénapon bellil megtorténik, igy redlisan kiszdmithaté egy
projekt kezdete, lebonyolitasanak valamint lezarasnak ideje a megnyert tdmogatas esetére. A
programokban valod részvételhez egy széles korben hasznalt unids nyelv ismerete szlikséges,
ajanlott az angol, de a francia is hasznos egyes esetekben.

A 2014-2020-AS IDOSZAK PROGRAMAI

Noha még nem sziiletett végleges dontés a 2014-2020 kozt érvényes kdzosségi programokrol,
idével egyre tobb informacié kerill nyilvdanossagra a jovdjlket illetéen. Bemutatunk néhany
Otletet és dontést, azzal a megjegyzéssel, hogy ezeket az informacidkat félévente frissiteni kell.
Néhany program esetében mar ismeretes a folytatdsra vagy konszolidaciéra vonatkozd
tervezet, melynek koze lehet a kulturalis szektorhoz is. A legfontosabb ifjusagi programok:
Erasmus+, EUropean Social Fund, Youth Employment Initiative, Europe For Citizens, Youth on
the Move.

A KOZOSSEGI PROGRAMOKBAN VALO RESZVETEL ELVE

Hargita megyében a kovetkez6 id6szakban fontos bizonyos intézmények és civil szervezetek
ilyen programokban vald részvételének megerGsitése. Ezek a programok nem csak
pluszforrast jelenthetnek az ifjusagi tevékenységek tamogatasara, hanem Iényeges
lehetGséget is az eurdpai haldzatokba vald bekeriilésre, a cseréken, haldzatépitésen valo
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részvételre, mely dltal a megye eurdpai szintl |athatdsaga is novekszik, és az Eurépabdl hozott
ismeretek, tapasztalatok Hargita megyében hasznosithatdéak lesznek. A haszon minden
esetben jelentésnek mondhato.

7.6.1. A KULTURA 2007 PROGRAM (CULTURE 2007)

2013 2014 2015-2020

- -

HTTP://EACEA.EC.EUROPA.EU/CULTURE/PROGRAMME/ABOUT CULTURE EN.PHP

A Kultura Keretprogram (2007-2013) legf6bb célja a kulturdlis szektorban dolgozé személyek
mobilitdsanak tdmogatdsa, a mlivészeti alkotasok nemzetkdzi aramlasanak elGsegitése,
valamint a kulturdak kozott informacidcsere élénkitése. A program Osszkoltségvetése
megkozelitéleg 400 millié eurd.

A program jogi hatterét a Lisszaboni Szerz6dés 167-es cikkelye képezi (az Eurdpai Uniorol

sz0l6 szerz6dés 151. Cikkelye), mely az Eurdpai Kozosség hozzajaruldsat hangsulyozza a
tagallamok kulturajanak felviragoztatasahoz, tiszteletben tartva ugyanakkor a nemzeti és
regionalis sokszin(iséget, kiemelve a k6zos kulturalis tér értékének fontossagat.
A programot az Eurdpai Bizottsag Oktatasi és Kulturdlis Fétitkarsaga kezeli, az Eurdpai
Oktatdsi, Audiovizudlis és Kulturalis Ugynokséggel koézdésen. Orszagos szinten minden
tagallam kulturalis kapcsolattartéi felelnek a Program népszer(isitéséért valamint a kulturalis
szerepl6k a Programhoz vald hozzaférését biztositsa.

Palyazhatnak: a program nyitott a teljes kulturalis szektor felé (kivéve az audiovizualis
kulturat), amennyiben a tevékenységeket civil szervezetek kezdeményezik. Palydzhat
kozintézmény, civil szervezet vagy cég melynek f6 tevékenységi teriilete a kultura.

A program féleg az alabbi tevékenységeket tamogatja:
e kulturalis projektek;

e eurodpai szinten kulturdlis teriileten aktiv szervezetek (mikodési tdmogatas);
e informacidelemzési, -gyljtési és megosztasi tevékenységeket, valamint a projektek
kulturalis egyltttmikodésre gyakorolt hatasanak javitasat.

Ezek mellett a Program tamogatja:
e a kulturalis 6rokség, az épitészet, az irodalom és a zene teriletén kivalé eredményt

elérék dijazasa;

e Eurdpa Kulturdlis Févarosa cimet;

e Az EU nemzetkozi szervezetekkel vald egylttmikodése: UNESCO, ENSZ, Civilizaciok
Sz6vetsége, Eurdpa Tandcs;

e Specialis programok, mint amilyen a mivészek mobilitasa érdekében inditott kisérleti
projekt;

e Kulturalis kapcsolattartasi pontok mind a 36 résztvevd orszaghbdl.
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Tarsfinanszirozas: a Kultura program tamogatdsa nem tudja lefedni egy tevékenység Osszes
koltségét. A palyazdknak a kozosségi tdmogatastdl eltéré forrdsok bevondsdval kell
bizonyitaniuk elhivatottsagukat a tevékenységgel szembe. Ez példaul forrasbevond
tevékenységekkel, sajat forrasbdl vagy mas szervezetektdl palydzott forrasok bevonasaval
(helyi, regiondlis vagy orszagos kormdnyzati szervek, alapitvanyok) valdsithaté meg. Az EU
hozzdjaruldsa a Kultira Program Osszetételétdl flggben valtozik 50% és 80% kozott. A
tarsfinanszirozast igazolé dokumentumokat nem sziikséges a palyazat leaddsanal mellékelni,
elégséges a zardjelentésnél bemutatni.

Az ataldnyar alapjan szamitott tamogatdsokra (csak az irodalmi forditdasos és muikdodési
tdmogatasos projektekben, a programismerteté Ill. 3 pontja alapjan) nem vonatkozik a
tarsfinanszirozas e szabalya.

Eurdpai hozzaadott érték: ez egy igen fontos elbiralasi kritérium minden palyazat esetében.
Gyakorlatilag ez a legfontosabb sz(ir6, amely segit a helyi-, regionalis- és orszagos jelleg(
kezdeményezéseket az eurdpaiaktdl vald elvdlasztasban, és ezt kdvet6en a tdmogatas
odaitélésének eldontésében.

A Kultura Program 3altaldnos célkitlizéseivel 6sszhangban, a palydzok 4dltal benydjtott
programok hozza kell jaruljanak egy k6z0s kulturdlis tér hasznalatba vételéhez a Programban
részt vevs orszagokbdl, a mlvészek, az érdekelt felek és a résztvevsé orszag kulturdlis
szervezetei kozotti kulturalis egylttmikodés altal. Ebben a tekintetben az értékelés
figyelembe veszi azt, hogy a célok, a mddszertan és a programok természete egy olyan viziéra
utalnak, amely tdllépi a helyi, regionalis és orszagos érdekeket, ezdltal eurdpai szintd
szinergiat alakitson ki. Tovabba azt is figyelembe veszi, hogyan lehet a javasolt programoknak
nagyobb hatdsa illetve az ezeknek megfelel§ célok jobban megvaldsithatdak-e eurdpai szinten,
mint orszagos szinten. Ezért a tervezett programnak egy valddi eurdpai dimenzidja kell legyen,
amely indokolja az Eurdpai Unids finanszirozast.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi teriiletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

3. Kultdra és életmadd
3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,,gyakorlat”
3.2. Beavatkozasi tengely: Kultirafogyasztds, mint kozosségi élmény
3.3. Beavatkozasi tengely: Hagyomanyos kultura m(ivelése

7.6.2. EUROPA A POLGAROKERT PROGRAM (EUROPE FOR CITIZENS)

2013 2014 2015-2020

HTTP://EACEA.EC.EUROPA.EU/CITIZENSHIP/INDEX EN.PHP
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Az Eurdpai Bizottsag, az Eurdpai Parlament és a Tanacs elhatdrozta az Eurépa a polgdrokért
program létrehozdsat, amely megteremti a jogi keretét az olyan tevékenységek és szervezetek
tdmogatasara, amelyek az aktiv eurdpai polgarsagot népszer(sitik.

Az Eurdpa a polgarokért program az el6z6, 2004 és 2006 kozott az aktiv eurdpai polgarsagot
népszerUsité Program tapasztalataira épill. A programot meghosszabbitott konzultacidk, a
gyakorlatba Ultetést megel6z6 és kovet6 elemzések utdan mutattak be a Bizottsagnak, amely a
helyi szint{ cselekvés szlikségét és a Program e szektorra gyakorolt hatasat vizsgdlta. Ezeknek
a tapasztalatoknak és vizsgalatoknak kdszonhetéen a masodik generdcids program egy olyan
érettségi szintet mutat, amelyben a folyamatossag és az innovacié egyesiil.

A program 2007 és 2013 kozott fut, a projektek megvaldsitasi hatarideje 2015. Javaslatok
szintjén mar megjelent az Eurépa a polgarokért program tervezete a 2014-2020 id&szakra,
melynek koltségvetése az el6z6 programozasi idGszakhoz hasonld, a prioritdsok szintjén is
nagyon kevés valtoztatas van. Ez alatdmasztja a 2007-2013 kozotti program hatékonysagat és
sikerességét.

A program altalanos célkitlizései

e Lehet6évé tenni a polgarok szamara, hogy aktivan részt vegyenek egy hozzdjuk kozel
allé, demokratikus, a vildgra nyitott, kulturdlis sokszinliségében egységes Eurdpa
alakitasdban — roviden az eurdpai unids allampolgarsag fejlesztése;

o A kozos értékeken, torténelmen és kulturan alapuld eurdpai identitds erGsitése;

e A polgarokban erésiteni azt az érzést, hogy sajatjuknak érezzék az EU-t;

e Er@siteni a toleranciat és a kolcsonds megértést az eurdpai polgarok kozott,
tiszteletben tartva és népszer(lsitve a kulturalis és nyelvi sokszin(iséget, ugyanakkor
hozzajarulva az interkulturalis parbeszédhez.

A program — transznacionalis alapon megvalésitandd — egyedi célkitlizései a kovetkezbk:

e taldlkozasi lehet6séget biztositani a helyi kozosségek lakdinak szerte Eurdpdban,
lehet6vé téve a széles tapasztalatcserét, hogy tanulhassanak a torténelembdl és
épithessék a jovét;

e az eurdpai polgarsaggal és a demokrdcidval, a kozos értékekkel, a kozos
torténelemmel és kulturdval kapcsolatos fellépés, vita és elmélyiiltebb gondolkodas
Osztbnzése az eurdpai szintl civil tarsadalmi szervezeteken belili egylttmdikodés
révén;

e az eurdpai értékek és vivmanyok népszerlsitése altal kozelebb hozni Eurdpat a
polgarokhoz, megGrizve a mult emlékeit is;

e OsztOnozni valamennyi részt vev6 orszag polgdrainak és civil tdrsadalmi szervezeteinek
egylttmUkodését, hozzajarulva a kulturdk kozotti parbeszédhez és ravilagitva mind
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Eurépa sokféleségére, mind egységére, kiilonds tekintettel azon tevékenységekre,
amelyek célja az Eurdpai Uniét 2004. aprilis 30. el6tt alkotd, és az ezt kovetben
csatlakozott tagallamok polgdrai kozo6tti szorosabb kapcsolatok kialakitasa.

A program célkiti(izéseinek a fellépések négy tipusaban kell tiikr6z6dniiik:

1. fellépés: , Aktiv polgarokat Eurépanak” - Ez a fellépés testvérvaros-programok és a
polgdrok projektjein keresztil kozvetlenll bevonja a polgarokat az eurdpai lgyek
megvitatasdba és a kolcsonos megértés kdzvetlen részvételen keresztil megvaldsuld
fejlesztésébe.

2. fellépés: ,Aktiv civil tarsadalmat Eurépdban” — Ez a fellépés a civil tarsadalmi
szervezetekre koncentral Eurdpa szinten, a tamogatdsok formaja lehet miikodési vagy
transznacionalis projektek tdmogatasa.

3. fellépés: ,Egylitt Eurdpaért” — A fellépés tdmogatja: a széles tomegeket vonzd
eseményeket, a kutatasokat, felméréseket és kozvélemény-kutatasokat, a tdjékoztatds
és a terjesztés eszkozeit, amelyek altal ezek az Unid hatarain tulra is eljutnak, és
amelyek Eurdpat a polgdrai szdmara hozzaférhet6bbé teszik.

4. fellépés: ,Aktiv eurdpai emlékezés” — A fellépés az aktiv eurdpai emlékezés
meglrzésére irdnyuld projektekbdl all. Ezeknek a projekteknek a f6 célja a tomeges
deportalasokhoz és volt koncentracios taborokhoz kapcsolédd fébb helyszinek és
irattdraknak a megdvasa, valamint a naci és sztdlinista rezsimek alatti tomeges
népirtasok és deportalasok aldozatairdl valé megemlékezés.

A program az aldbbi szervezetekre vonatkozik:

helyi hatésagok és szervezetek;

az eurdpai politikai kutatdintézetek (,,szellemi mihelyek”);

polgdrok csoportjai és egyéb civil szervezetek, példdul nem kormanyzati szervezetek,
platformok, haldzatok, egyesiletek, szovetségek, szakszervezetek, valamint az
onkéntes munka és az amatér sport terén tevékenykedd oktatasi intézmények és
szervezetek.

E program esetében olyan projektek finanszirozasardl beszélhetiink, amelyben a fiatalok az
eurdpai polgarsdg érzésével gazdagodtak. Romanianak, mint () tagallamnak, jelentds
lépésekre van sziiksége az integracidé mélyitéséhez, és ezek az allampolgari projektek az
eurdpai kulturat és az helyi kozosségek kulturajat 6sszekapcsoljak.

A palyazati kiirasok joval a palyazatok benyudjtdsanak kezdési id6pontja elStt vannak
meghirdetve. A 2007-2013-as id8szak palyazatainak utolsé felhivasai 2013. februdr és junius
leadasi hatdrid6vel voltak kozzétéve. A Program 2014-2020 kozotti elsé felhivasat valdszindleg
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2014 masodik felében teszik kdzzé, mivel az év elsé fele sziikséges az Uj palydzati utmutatok
és (irlapok kidolgozasahoz.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terililetei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

1.  Tarsadalmi részvétel
1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszer(sitése
1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése
1.5. Fiatalok érdekérvényesitd képességének erbsitése

2.  Aktiv és minGségi szabadid6
2.4. Szérakozasi lehetSségek bivitése

3.  Kultdra és életmaod
3.1. A kultura, mint gondolkoddasmad alakito ,,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint k6zosségi élmény

4.  Nevelési és képzési programok
4.1. Altaldnos tudas és miveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elGsegitése

7.6.3. FIATALOK LENDULETBEN PROGRAM (YOUTH IN ACTION)

2013 2014 2015-2020
WWW.TINACT.RO

A Fiatalok lendiiletben (Youth in Action) az Eurdpai Unid azon programja, amely a fiataloknak
sz6lé non-formalis oktatasi tevékenységeket tdmogatja. A ,Fiatalok” elnevezés(i program
folytatasa, 2007 és 2013 kdzott aktiv. Az Eurdpai Bizottsag altal finanszirozott program célja az
aktiv polgarsag népszerisitése a fiatalok korében, a szolidaritds és tolerancia érzésének a
fejlesztése, a kilonb6z6 orszagok fiataljai kozti kdlcsonds megértés elGsegitése, az eurdpai
Osszefogds népszer(isitése és az ifjusagi tevékenységeket fenntarté rendszerek javitdsaban
vald részvétel.

A Fiatalok lendiiletben program keretében két pdalyazati tipust kiilonboztetlink meg: orszagos
szinten valamint Eurdpa szinten kozzétett palyazatokat. Az orszagos felhivasnak évente harom
leadasi hatarideje van (februar 1, majus 1, szeptember 1), az eredményeket 3,5 havonta teszik
kozzé.
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A tdmogatdsokat fiatalokkal kapcsolatos programokra itélik oda, egy adott projektotlet
akarmelyik hataridére benyujthaté. A tdmogatasok mértéke 2-3000 eurdtdl egész 25.000-
30.000 eurdig valtozhat.

Hargita Megye Tanacsa példaul sikeresen palyazott a 2014-2020 kozotti ifjusagi stratégiajanak
megirasanak tdmogatasara.

A Fiatalok lendiiletben program alprogramjai:

Ifjusagi cserék;

Ifjusagi kezdeményezések;

Ifjusagi demokrdcia projektek;

Eurdpai Onkéntes Szolgalat;

Egylttm(ikodés a partnerorszagokkal;

Képzési és hdldzatépitési projektek;

A fiatalok és az ifjusagpolitikai dontéshozoék taldlkozéi;
Kozpontositott programok.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi terililetei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatdst igényelni:

Tarsadalmi részvétel

1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszerlsitése

1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése

1.3. Tarsadalmi problémak k6zdsség-szint(i tematizdlasa

1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkiilonboztetés elleni kampanyok
1.5. Fiatalok érdekérvényesité képességének erGsitése

1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszerdsitése

1.7. Cserkész program

1.8. Kérnyezettudatos nevelés

Aktiv és min&ségi szabadidd

2.2. Csoportos sportoldsi lehet6ségekhez vald hozzaférés megkonnyitése
2.3. Tura és sportprogramok az egészséges kornyezetben
2.4. Szbérakozasi lehetGségek biovitése

Kultura és életmédd

3.1. A kultura, mint gondolkodasmaod alakito ,,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint kozdsségi éimény
3.3. Hagyomanyos kultura mdvelése

Nevelési és képzési programok
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4.1. Altalanos tudds és mveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elésegitése
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7.7. Mas forrasok

A tdmogatasi kérelmek vildgaban, Romanidban megjelennek azok a tdmogatdsi programok,
amelyek direkt vagy indirekt médon tamogatjak a fiatal szektort vidéki és varosi kbrnyezetben.

7.7.1. AZ EUROPAI GAZDASAGI TERULET FINANSZIROZASA (EEA GRANTS) — NORVEG ALAP

2013 2014 2015-2020
WWW.FDSC.RO

A civil szervezetek a demokratikus rendszerben alapvet6 szerepet jatszanak. Feladatuk, hogy
mobilizaljdk és bevonjak az allampolgdrokat, amelyek aktiv és felelGsségteljes szerepet akarnak
jatszani a kozjo elGsegitésében. Az Norvég Alap azért volt létrehozva, hogy biztositsa a civil
szervezeteknek sziikséges feltételeket a tarsadalmi és gazdasagi egyenl6tlenségek terén az Eurdpai
Gazdasdagi Zénaban (European Economic Area - EEA), és hogy Romanidban biztositsa a projektekre
lehivhato palyazati forrasokat.

Az Norvég Alap része annak a tdmogatasnak, amelyet Romania kap a finanszirozasi mechanizmusok
kdzbenjarasaval az EEA — CEFTA (Eurdpai Szakkereskedelmi Tarsulas) allamai részérdl: Izland, Norvégia,
Liechtenstein. A tevékenységek célja, hogy csokkentsék az egyenl6tlenség mértékét az ehhez a
foldrajzi zonahoz tartozd orszagokban tdmogassak Gket, hogy teljes korlen részt vegyenek a kdzos
belsd piacon.

Az Norvég Alap altalanos céljai

Az Alap altaldnos célja a romaniai civil tarsadalom erdsitése 6t kiemelkedd terilet projektjeinek
tdmogatasa altal: a demokracia megerdsitése, a lehet6ség biztositdsa a gyerekek és a fiatalok
részvételére a kozosségek életében, tdrsadalmi befogadds és a szocidlis szolgdltatasokhoz vald
hozzaférés, kornyezetvédelem és a kulturalis 6rokségek helyreallitasa, megbrzése.

A 2009-2014 periddus koltségvetése hozzavetslegesen 988,5 millié eurd.™®

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozdsi terliletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrasbdl lehet tdmogatast igényelni:

18 http://fondong.fdsc.ro/
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1.  Tarsadalmi részvétel
1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszer(sitése
1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése
1.3. Tarsadalmi problémadk kozdsség-szintli tematizdlasa
1.4. Tarsadalmi kirekesztettség és megkilonboztetés elleni kampdanyok
1.6. A szemétgylijtés és szelektiv hulladékgydjtés népszer(isitése
1.8. Kérnyezettudatos nevelés

3.  Kultdra és életmod
3.1. A kultura, mint gondolkoddsmaod alakito ,,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint k6zosségi élmény

4.  Nevelési és képzési programok
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integraciéjanak elGsegitése
4.4, Oktatdsi- és képzési infrastruktura fejlesztése

7.7.3. A NAGYKOVETSEGEK TAMOGATASI PROGRAMIJA

2013 2014 2015-2020

Romanidban a kilénbozé orszagok nagykovetségei sajat sorrendek alapjan teszik kozzé a
kiilonb6z6 terlletek tamogatasi versenyeit. Valtakozik ezen tdmogatasok meghirdetésének
periddusa, vannak évente ismétl6dd esetek, de léteznek egyszeri meghirdetések is. Ahhoz,
hogy megtalald e lehet8ségeket, érdemes figyelni a tdmogatasok nyomon kovetésével
foglalkozd internetes portalokat.

A Hargita Megyei Ifjusagi Stratégia azon f6 beavatkozasi teriiletei, amelyekre ebbdl a
finanszirozasi forrdsbdél lehet tdmogatast igényelni:

1.  Tarsadalmi részvétel
1.1. Az 6nkéntesség, mint tevékenység, népszerisitése
1.2. Allampolgari ismeretek fejlesztése
1.3. Tarsadalmi problémak kdz6sség-szintli tematizaldsa
1.5. Fiatalok érdekérvényesit6 képességének erdsitése
1.6. A szemétgydijtés és szelektiv hulladékgy(ijtés népszerdsitése
1.7. Cserkész program
1.8. Kérnyezettudatos nevelés
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3. Kultdra és életmod
3.1. A kultdra, mint gondolkoddasmad alakité ,,gyakorlat”
3.2. Kulturafogyasztas, mint kozosségi élmény
3.3. Hagyomanyos kultira mvelése

4.  Nevelési és képzési programok
4.1. Altalanos tudds és mveltség fejlesztése
4.2. Nem-formalis képzési programok inditasa
4.3. Fiatalok munkaerd-piaci integracidjanak eldsegitése
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7.8. A finanszirozasi lehetdségekkel kapcsolatos informaciok keresése és
nyomon kovetése

G1. ALTALANOS INFORMACIOK

A tamogatdsok vildga allandé vdltozdsban van. Egyes lehetGségek eltlinnek, masok, ujak
megjelennek. Ezért nagyon fontos a lehet6ségek folyamatos nyomon kdvetése, és leginkabb
szilkség van a tervek, projektotletek aktualizaldsdra, a lehet&ségek megjelenéseinek
pillanatdban 6ssze kell hasonlitani a tdmogatas prioritasait és terileteit a tevékenységekkel és
a kivalasztott projektek célkitlizéseivel.

Ehhez elengedhetetlen a tevékenységek allandé nyomon kovetése, tervezése, abban az
esetben, amikor egyezés van egy projektotlet és egy finanszirozasi program koézott, akkor azt
ki kell hasznalni.

G2. INTEZMENYEK HIVATALOS OLDALAI

A tamogatadsi intézmények, allami- és magdnszervek hivatalos weboldalai tekinthet6k biztos
informacidéforrasként.

Ajanlott leellenérizni a kapott informacidkat ezeken a weboldalakon akkor is, ha biztosak az
informacidink a kozelgé kiirdsrol, vagy ha kiloénb6z6 dokumentacidkra van szlikség
(utmutatok, nyomtatvanyok, mellékletek, szerz6dési modellek stb.).

G3. INFORMACIOS PORTALOK

2001-t6l a virtualis fellletek jelentik a forrasokat, naprakész informaciékat biztositanak a
programokrél és az aktudlis lehet6ségekrdl, az dllami roman intézményekrél és a civil
szervezetekrdl.

PALYAZATOK.RO (GRANTURI.RO roman nyelven): Az elsé palyazatfigyel6 Romanidban. 2001-
ben alapitotta a PONT Csoport, a weboldal folyamatos informacidkat nydjt a megjelend
lehet6ségekrdl az allami, a magam, a civil szféra résztvevGinek és a maganszemélyeknek is. Az
oldal elektronikus hirlevele kozvetiti a weboldalon megjelené informacidk teljességét. A
honlapnak tébb mint 10.000 hasznaldja van, és ezen a teriileten referenciapontot jelent.
Etnikai szempontbdl az oldal el6nye, hogy magyar tartalma is van az oldalnak.

FINANTARE.RO egy tdmogatdsokkal foglalkozd honlap naprakész informacidkkal a romaniai
tdmogatasok teriletér6l. A honlap el6nye, hogy kozzé tesz tanulmanyokat, kiilonb6z6
tdmogatasi rendszerekrél sz6l6 értelmez6-magyarazé anyagokat, amelyeket érdemes
elolvasni, hogy érthet6bbé valjanak egyes tdmogatasi lehet6ségek.
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FONDURI-STRUCTURALE.RO valdszinlileg a leghatékonyabb nyomon kovetési eszkoze az
eurdpai tamogatdsi alapok lehet&ségeinek. Az oldalt miikodtetdé csapat nagy tapasztalattal
rendelkezik nemcsak a lehetéségek nyomon kovetésében, hanem a véleményezésben és a
palydzasok hatékony koordinaldsaban is. A honlap hirlevele informdlja a kozonséget a
honlapon megjelent informacidkrél.

A Kozép Régié Regionalis Fejlesztési Ugynoksége (ADR CENTRU) altal havonta kdzzétett
informdcidk a tdmogatdsok Utmutatdsairdl hasznos informacioforrds, amely attekinti a |étez6
tdmogatasi programokat. Az Utmutatd a célcsoportokat kategéridkra osztva mutatja be a
lehetdségeket: dallami hatdsagok, vallalkozasok, civil szervezetek és mds szervezetek. Az
utmutaté a www.adrcentru.ro honlapon érheté el.
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7.9. Egy palyazat megvalésitasanak folyamata — Altalanos keret

Megjegyzés: Finanszirozdsi forrdstol fiiggéen létezhetnek csak arra a kiirdsra vonatkozd
sajdtossdgok, melyek itt nem keriilnek bemutatdsra.

Bevezetés

A nonprofit szervezetek (NGO) tébb mddon szerezhetik meg a mikoddésiikhoz sziikséges finanszirozasi
forrasokat. A legalapvet6bb forrasok k6zott megemlithetd:

e atagok hozzajarulasa;

e sajatos tevékenységekbdl eredé forrasok (programok, szolgaltatasok, sajat
vallalkozasok;

e tdmogatasok (szponzor);

e palydazati Uton elnyert tdmogatdsok;

e banki kamatok.

Azoknak a nonprofit szervezeteknek, melyeknek nincs sajat programja és szolgaltatasa,
melyb8l sajat mikodésiket tudnak finanszirozni, azoknak a legfontosabb forrasai a
tdmogatasok és a palyazati programok. A palyazati programok kiilonb6z6 projektekhez és
tevékenységekhez nydjtanak anyagi forrasokat, melyeket nagyrészt allami forrasokbol
szarmaznak. Igy biztositott a civil tarsadalom fejlesztésének szant forrasok Ujraelosztasa.

Ennek feltétele a nonprofit szervezetek programjainak finanszirozas biztosité alapok és lehetdségek
figyelemmel kisérése. EIméletileg ugyanis, minden civil szervezet kellene rendelkezzen olyan felelGssel,
vagy csoporttal, amely kizarélagosan a forrasok feltérképezésével és palyazassal foglalkozik.

Egy finanszirozast Ugy is lehet kezelni, mint egy PARTNERSEGET a szervezet és a finanszirozé kozott,
ugyanis a tdmogatd egy bizonyos 6sszeget ajanl fel a projekt megszervezéséért és lebonyolitasaért,
mellyel 6nmaga is elérheti céljat.

A tamogatdénak torténd elszamolds igazolja — a kormany vagy a kozponti kozigazgatasi szervek
irdnydba-, hogy a tamogatassal sikerilt az elGzetes célkitlizéseket megvaldsitani. Mivel pedig ez az
intézmény o©Onmagaban nem képes céljait megvaldsitani, partnereket keres, hogy kozo6s
egyuttmuikodéssel megvaldsitsa céljait. Ennek értelmében a tdmogatast biztosité intézmény partner
lesz, ugyanis 6 biztositja a forrast a célkit(izések megvaldsitasahoz.

Ezt a megkozelitést kovetve megallapithatjuk, hogy a pdlyaztatasi folyamatnak tébb szakasza van,
melyek a kévetkezdk:

v’ Els6 szakasz — A palyazat el6készitése- informaciégy(ijtés
v' Mdsodik szakasz — A palyazat megirasa
v" Harmadik rész: A pélyazat leadasa és nyomon kdvetése
A. Ha nyert a pdlyazat...
B. Ha nem nyert a pdlyazat...
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Els6 szakasz: a Palyazat el6készitése
v' Térképezziik fel a palyazati felhivasokat!

v" Néhdny hasznos internetes forrés:
v' www.palyazatok.ro - PONT — palyazatfigyel§, amely magyar nyelven ad részletes és

naprakész tajékoztatdst palydzati felhivasokrdl, hatdrid6krél és egyéb,
palydzatokhoz, tamogatdsi forrdsokhoz kothet6 ujdonsagokrél. A szerkesztdk
emellett gyakran kozzétesznek hattérelemzéseket is. Palyazati kivonatokat
tartalmazé e-mailes értesité is kérhetd napi vagy heti rendszerességgel.

v www.fonduri—ue.ro — Az Eurdpai Alapok Minisztériuménak honlapja, mely az EU-s

finanszirozasi lehet6ségekrél nyujt atfogd informdaciot.
v" www.fdsc.ro — A Civil Tarsadalom Fejlesztéséért Alapitvany weboldala.
v' Gydjtsiink informdcidt a kiiré intézményrél és az érdekesnek és hasznalhaténak bizonyuld
tdmogatasi rendszerrdl!

v' Melyek a kiird intézmény céljai?
v A palyézati koordinator neve: ki foglalkozik kézvetleniil az adott pélyazati kiirdssal, kivel
lehet kommunikalni?

(Minden pdlydzati kiirdsnak van programfelelése, aki az adatok Jsszesitéséért és a
kapcsolattartadsért felel.)
v' Melyek az elbiralasi procedira részletei

v Ki hozza meg a végleges dontést az On finanszirozasi kérelmérél? Kik a tagjai ennek a
dontéshozd testlletnek?

Szerezziik meg a részletes kiirast, illetve a teljes palyazati dokumentdcioét - ha van!

Szerezziik meg az online pdlyazati adatlapot!

Tajékozddjunk a beadasi hataridé feldl!

Tudjuk meg, milyen mellékletek csatoldsara van szikség!

AU NEENER RN

Tisztazzuk a kdvetkezGket:

v' Altaldban kiket tdmogat az intézmény?

v Milyen jellegii projekteket részesit el6nyben?

v" Mennyi és milyen jelleg(i tdmogatdst oszt szét?

(Fontos tudni, hogy legtébb esetben a finanszirozd csak résztdmogatast nyujt, tehat nem finanszirozza

a projekt teljes koltségeit.)

v" Erdeklédjon arrél, hogy a palyazati kiiré szervez-e bemutaté eldaddst, esetleg képzést a
meghirdetéssel kapcsolatosan!

v' Toérekedjen a személyes kapcsolatok kialakitdsara akar a palydzat elbiréldival is, és dpolja

azokat!
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Konkrétan:
v Legtébb esetben a pdlydzatot kiiré alapitvdny/intézmény pdlydzati csomagot dllit éssze,

amely haszndlati utmutatot (Ghidul Finantatorului), Grlapot (formular pentru cerere de
finantare) tartalmaz. Ez tartalmaz minden informdciot az illeté kiirdsrél. Ebben a
dokumentum-csomagban olyan elérhetéséget is megadnak, ahol a potencidlis pdlydzo
tovdbbi részletes informdcidkra is szert tehet.

Masodik szakasz: A palydzat megirasa

A pdlyazat részei

Ennél az alpontnal sohasem szabad figyelmen kivil hagyni az esetleges Grlap szerkezetét, és
ennek formdjat érdemes kovetni. Ennek alapjan minden pdlyazatnak vannak altalanos részei,
melyek megegyeznek.

Feddlap — a palyazat elsé oldala

Explicit médon sosem kérik ennek az elemnek a meglétét, sokkal inkdbb formai kellék. A
tartalma a legminimdlisabb kell legyen, melyen megjelenik a szervezet, a projekt és a
projektfelel6s neve, tovdbbd a palyazat 6sszkoltségvetése, a finanszirozott Osszeg, esetleg
szazalékban is kifejezve. A fedGlap azért is fontos lehet, mert ez mar j6 benyomast kelthet a
dont6 bizottsag el6tt. Ha ezt rendesen megszerkesztik komolysagra fog utalni.

Kisérélevél

Altaldban ez sem kotelez8 eleme a palyazatnak, viszont megléte Ujbdl komolysagrol
tanuskodik, ugyanis ezzel a kezdeményezett felveszi a kapcsolatot a finanszirozé intézménnyel
(a program koordinatoraval).

Hivatalos levél, amelynek hossza egy oldal és a hivatalos levél megszerkesztésének mintaja
alapjan kell elkésziteni, ez tartalmazza a szervezet nevét, a projekt cimét, egy rovid leirast a
projektrél és a kapcsolattartd személyt és ennek adatait. A kisérélevelet ala lehet irni és le kell
pecsételni.

Adatlap
Két f6 részbdl all, melyek a kovetkez6k:
- altaldnos adatok

- a kezdeményezett és a projekt leirasa

Az adatlap tulajdonképpen egy 0sszegz6 a palyazoé szervezetrdl (létrehozas éve, tagok szama,
kapcsolattartd személy neve és elérhetési adatai, a szervezet éves koltségvetése tevékenységi
teriiletek), melyet aldirunk és lepecsételiink. Viszonylag egyszer( Osszeadllitani, mert nem
tartalmaz szubjektiv elemeket, csak konkrét tényeket, adatokat.
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Konkrétan:

v Ne feledjék el az adatlap szerkesztésének idépontjdt megjelélni, aldirni és lepecsételni.

A pdlyazat leiro része a kiiras legfontosabb része. Ennek legfontosabb jellemzéi a kbvetkez6k:
- el6re meghatdrozott terjedelme van (legtébbszor mar az adatlap meghatarozza

ezt, vagy a megvalaszolando kérdések terjedelme behatarolt),
- kovetni kell a megadott formatumot és mintat, melyet a palydzati utmutato is
tartalmaz.

Altalaban a leiré részben megjelennek a kovetkezé elemek:
- a projekt tartalma: terjedelmét a szavak, a sorok vagy a karakterek szamaban

korlatozzak. A szakért6k véleménye szerint ez a pdlyazat legfontosabb része,
mert egy viszonylag rovid szovegben a pdlyazénak oOssze kell foglalnia az
alapvet6 informaciokat a szervezetrdl és a projektrSl. A projekt tartalmadt a
déntéshozok mindig elolvassak!

- a kedvezményezett leirasa: (tevékenységi terv, egyes programok leirasa, stb.)
Ennek a résznek a hosszUsaga tobbnyire elégséges egy részletes leirdsnak.

- a projekt leirasa: ennek leirasa torténhet egy nagy részben, vagy felosztva,
kisebb fejezetekben. Itt a kovetkez6 elemek jelenhetnek meg: tartalom, a
megvaldsitas mddszertana, tovabba a vart eredmények.19

Mellékletek
Ezeknek a célja a pdlyazat leird részében kozolt informdcidk alatdmasztdsa, a palyazé
hitelességének bizonyitasa:

v' kotelezd mellékletek;

v’ kiegészit6 mellékletek, melyek a projekt vagy a kedvezményezett kérését indokoljak:
ezeket kotelez6 mddon nem kell csatolni a palyadzathoz.

Leggyakrabban el6forduld mellékletek: jogi bejegyzési bizonylat, alapszabdlyzat, alapité okirat,
ujsagcikkek, referenciaanyagok, el6z6 éves szervezeti beszamold, konyvelési mérleg, szakmai
onéletrajzok, ajanlasok.

Kiegészito mellékletek

9 A vart eredmények egy rendkiviil fontos részét képezik a palyazatnak, melyeknek mérhetnek (akar

szamszerileg is kifejezve) kell lenniiik.

141



Ha példaul a pdlyazat indokolja egy dragabb felszerelés megvasaroldsat, ajanlott legalabb két,
de akdr hdrom-négy arajanlat csatoldsat (ennek szlikségességét tobb esetben a
formanyomtatvanyban is jelzik).

Tovabbi j6 példa lehet a szervezetr6l vagy a szervezet projektjeirél megjelent ujsagcikkekrél
fénymasolat csatolasa. Ne feledjik el ugy lefénymdsolni, hogy lathaté legyen az Ujsadg cime és
a megjelenés id6pontja is.

A palyazat leird részei

A program célja

A program céljai —a finanszirozasi program szempontjabdél — a legjelentésebb. Minden
finanszirozasi programnak sajatos céljai, melyek konkrét tevékenységeket tdmogatnak. Ezért
ha az egyes palydzatok nem kovetik a pdlydzatban kitlizott célokat, akkor a palydzat nem
jogosult a tamogatdsra, ennek kovetkeztében pedig kizarjak a tdmogatottak korébdl

A program célja és célkitiizése két szintet takar:
v' Az elsd, legaltaldnosabb szint a program tarsadalmi hatasa. (Ezt a program neve ald

érdemes felirnunk.) Ez egy teljes, lehetbleg Osszetett mondat, mely tartalmazza azt az
altaldnos célt (tulajdonképpen kiildetést), amelyet a programunk elérni kivan, illetve az
eszkozoket, amelyeket felhaszndlunk ennek kivitelezésére.

Konkrétan:

v' A program célja a demokratikus tdrsadalom fejlesztése a fiatalok dllampolgdri tudatdnak
erdsitése révén.”

Feltétlenll keriljik a cselekvésre utalé szavakat (pl. csindlni, szervezni, képezni, el&allitani),
inkabb altalanosabbakat hasznaljunk (pl. fejlesztés, megerdsités, megsziintetés, csdkkentés).
A kovetkez6 szint mar inkdbb a tevékenységekhez kapcsolddik, ezeket lehet konkrét
célkitlizéseknek nevezni. Az egyik ezek koziil a program hatdsa a résztvevék életére, a masik a
program konkrét kimenetele (tehat egy elméleti és egy gyakorlati sik). Fontos, hogy ezeket a
célokat ugy hatarozzuk meg, hogy ezek mindig mérhetGek, realisak legyenek. A palyaztatd
nem lat fantdziat egy olyan palyazatban, amelynek nem irjuk le a kézzelfoghatd kimenetelét.
Hidba latjuk ezt mi at, ha nem tesszlk a kiiréd/elbirald bizottsag szamara is lathatova, akkor
kevés az esélye annak, hogy tdmogatast nyerjlink.

Konkrétan:

v’ A program egy éves idétartama alatt 120 fiatalt* kivdnunk kiképezni az érdekképviseleti
folyamatok szakteriiletén, oly modon, hogy azokat a sajdat életiikben alkalmazni tudjak**.
A képzésen résztvevd fiatalok minimum 70%-a érdekképviseleti szervezetben fogja
haszndlni az elsajdtitott ismereteket.”

*  mennyiségi vetiilet
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**  minGségi vetiilet

Amire feltétleniil érdemes vigydzni, az a direkt beszédmadd haszndlata. A direkt beszéd-
mod hatdrozottsagot utal, arra hogy akarjuk és képesek vagyunk megvaldsitani a projektet.

A projekt bemutatasa

Altaldban ennek bemutatdsira egy nagyobb részt hagynak, annak értekében, hogy a
kedvezményezettnek lehetGsége legyen meggy6z6en és részletesen leirni a projektjét. Nagyobb
projektnél sziikséges bemutatni ennek OsszetevGit, illetve azokat a tevékenységeket, melyeket
megvaldsitanak ennek soran. Tobb esetben a megvaldsitds mddszertana mar szerepel az altalanos
részben, azonban az Eurépai Bizottsag kéri ennek a két résznek az elhatdroldsat. Tovabba itt kell az
egyes tevékenységeket is megindokolni.

A probléma/igény, amelyre a projekt megoldast, valaszt nyujt

Az alpont célja, hogy a program fontossagat, szikségességét bizonyitsa. Az altalunk bemutatott
megoldas (azaz a program, amire tdmogatast palyazunk) egy valds igényre valaszol. Ha a palyazat ide
vonatkozo része nincs 6sszhangban a projekttel, akkor tébb mint valdszin(i, hogy megvaldsitasaval sem
érjiik el a kivant hatast. Ez a fejezet bizonyitja tovabba a kedvezményezett tisztdn latdsat, abban az
értelemben, hogy ismeri a konkrét problémakat és azokat a mddszereket (programokat), melyek
segitségével csokkenthetbk ezek negativ hatasai.

Konkrétan:

v' ,Ennél a pontndl valds ésszefliggés mutatkozik egy pdlydzat megirdsa és egy el6zetes,
belsé, szervezési kénnyités érdekében megirt projekt kézétt. Egy jol megirt, redlis és
haszndlhato projekt jelentés mértékben megkénnyiti egy pdlydzat megirdsdt, hiszen a
pdlyazati kiirds is sok esetben egy projekttervet kér. A kiilbnbség csak a kiiré szervezet
projektrél kialakitott felfogdsaban mutatkozhat, viszont az datirds nem nehéz.”

A palyazé bemutatdasa

Ez a rész arra hivatott, hogy meggy6zze a tdmogatot: a szervezet tokéletesen alkalmas a program
kivitelezésére. Itt sziikséges emlitést tenni a szervezetiink altal mar sikeresen megvaldsitott hasonld
jellegli programokrdl. Ugyancsak itt kell bemutatdsra keriiljon a személyes, illetve a szervezetiink
tapasztalata ezen a terileten, valamint az is, hogy milyen képzettségliek a program kivitelezgi. Itt ne
csak a programvezetére hivatkozzunk, tegylink emlitést lehetSleg minden szervezdrél. (Az itt
bemutatottakat Ujsagokban megjelent cikkekkel is ala lehet tamasztani).

Utemterv

Részletesen bemutatja a projekt megvaldsitasa sordn az dsszes tevékenységet. Az litemterv
tablazatba foglalva ismerteti az egyes tevékenységek megvaldsitasanak hatdridejét és
felel6sét. Ennek formatuma megtaldlhaté a palyazati Utmutatéban, vagy 6sszedllithatd, ha
nem igényelnek egy sajatos formatumu dokumentumot.

Tulajdonképpen egy jol Osszeallitott Gtemtervvel a kedvezményezett bizonyitani tudja, hogy
megfelel6 képpen tudja kezelni a problémakat, tovabba a projekt sikeréhez sziikséges
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humaneréforrast is. Az Utemterv integralt részét kell képezze a projektnek, mely belsé
hasznalatra is alkalmas.

A projekt életképessége

Noha ugy tlnik, hogy nem szerepel a pdlyazat f6 elemei koz6tt, a projekt életképessége nagyban
meghatdarozza a finanszirozék dontését, ugyanis minden finanszirozas alapvetd célja hogy megoldjon
egy bizonyos problémat. Ennek alapjan olyan programokat tamogatnak melyek a projekt
finanszirozasa utan is mikddnek. igy egyfajta garanciat képezhet ha a kedvezményezetteknek komoly
partnerei vannak (kdzintézmények, melyek anyagilag hosszabb tdvon is tdmogatjak a programot)

Ertékelési szempontok

Az értékelési modszerek segitenek a projekt megvaldsitdsanak eredményeit értékelni.
Ertékelési szempontok lehetnek:
- arészt vev6k szama (hogyha nem volt egy el6re meghatarozott

kedvezményezett szamu projekt);

- Ujsagokban megjelent cikkek, radié és tv- szereplések (ha egy tarsadalmi
nevelés kampanyrdl van szé);

- konyv és folydirat kiadds, melyben a projekt megvaldsitasan alapulé anyagok
jelennek meg.

Az értékelés esetenként mennyiségi tervezéssel megkdnnyithetd, szamszer( mutatdk alapjan,
melyek mar a projekt elején meghatarozasra kerulnek.

Egy nehezen érthet6 értékelés maga utan vonja azt a tényt, hogy a program eredménye nem
mutathaté ki megfelel6 képen, tehat — a finanszirozé szempontjabdl — nem vildgos, hogy
,megérte-e a befektetés”.

Koltségvetés

Végtérre is a koltségvetés az az elem, melyre a legnagyobb figyelem iranyul. Minden tehat a
koltségvetés két részén all a projekt kiadasain és a bevételein.

A koltségvetés alaptorvénye: KIADAS = BEVETEL

Megallapithatd, hogy minden olyan intézmény vagy alapitvany mely forrasokat kinal, sajat
koltségvetési modellel rendelkezik. A koéltségvetést ennek a modellnek az alapjan kell
elkésziteni. Amennyiben nem fértlink bele az (rlapban megszabott koltségvetési keretbe,
vagy ugy latjuk egyes kiadasainkat jobban, részletesebben is meg tudjuk indokolni, akkor
mindenképpen csatoljunk egy részletes koltségvetési mellékletet pdlyazatunkhoz. Ebben az
esetben szikséges megijel6lni a koltségvetési formanyomtatvanyon, hogy van még egy
melléklet. Természetesen azonban megvan annak a veszélye, hogy ezt a mellékletet nem
veszik figyelembe.

A finanszirozd altal hasznalt kiilonb6z6 modellek magyarazata rendkivil egyszerd, ugyanis
egy-egy finanszirozasi felhivasra tobb szaz palyazat is beérkezhet. Ezeknek az értékelése egy
szabvanyos formanyomtatvanyon megkoénnyiti az elbirdlok munkajat.
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KIADASOK

A kiadasokat tobb kategdria alapjan lehet csoportositani. Nagyobb pdlyazatoknal a
finanszirozo altal megjel6lt modellt kell hasznalni.

Konkrétan:

Altaldban az EU a pdlydzatok kéltségvetéseinél a kovetkezd kategdridkat kiiloniti el:
a. humdnerdforrds

szdllitds

felszerelések és javak

székhely kéltségek

mds kéltségek, szolgdltatdsok
ingatlan és munkadltatoi kéltségek

Q@ ™ nm oo

egyebek

A fejezetek alfejezeteket is tartalmaznak

Mas koltségvetéseknél mas csoportositas is megjelenhet. Egy jé koltségvetés egy kigondolt
tervezést feltételez.

A koltségek Osszegzését elGszor vizszintesen (tételekre bontva), majd fliggblegesen (el6szor
alfejezeteket, majd a fejezeteket) végezziik el. igy megkapjuk a projekt dsszes kiadasat.

Konkrétan:

v’ Altaldban nem kérhetd finanszirozdsi tdmogatds a szervezet adminisztrativ kéltségeire.
Viszont esetenként a finansziroz6 megengedi, hogy ezt egy bizonyos szdzalékig
belefoglaljuk a kéltségvetésbe. gy ez a kéltségtétel a pdlydzat szempontjdbdl is
elszamoltathato.

BEVETELEK

Ezt az alpontot is tagolnunk kell. A palydztatd mindenképpen tudni akarja, hogy nem csak a
t6le szarmazdé tamogatdsra alapozunk, és hogy realisan fel tudtuk mérni, a szervezéshez
sziikséges pénzt 6sszegy(ijtését.

Par alapvetd bevételtipus létezik:
v’ Sajat bevételi forrasok
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o pénzigyiforrasok,
o technikai forrasok,
o adminisztrativ forrasok.
v/ maés intézmény altal biztositott forrasok
o mar megkapott forrasok,
o remélt/kért forrasok.
v’ szponzorok
o mar megérkezett szponzor dsszegek,
o remélt szponzorforrasok.
v' remélt forrasok
o a projekt soran bejové reklamkoltségek,
o részvételi dijakbdl befolyd bevételek.
v' atdmogatd hozzdjarulasa.

A biztos forrasokrél érdemes csatolni ezek bizonyitékait (finanszirozdsi szerzddés,
szponzorszerzddés, banki kivonat, stb.)

Konkrétan:

v Majdnem egyetlen esetben sem lehet kérni az ésszes kiadds finanszirozdsat. Altaldban
szdzalékban hatdrozzdk meg, hogy a kiaddsok hdany szdzalékat lehet kérni.

v' Nagy hangsulyt kell fektetni a sajat forrdsokra, melyben az énkéntesség egy jelentds
er6forrds lehet. Példaként ha 6t fiatal 6nkéntes alapon probdl megvaldsitani egy projektet
(nem kapnak pénzt) feltételezve hogy Gsszesen 200 drat dolgoznak (15 RON/dra), ez az
jelenti hogy a kedvezményezett humdnerdforrdssal (3000 RON) jarul hozzé ami a projekt
bevételeként értelmezhets. Természetesen a koltségek megjelélésekor ezt a munkdt is
figyelembe kell venni.

v’ A partnerekkel kététt barterszerz6dés meg kell jelenjen a bevételi és a kiaddsi oldalon is

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a koltségvetést egy olyan tablazatként kell kezelni, mely
Osszesiti azokat forrasokat, melyek a projekt soran felhasznaldsra keriilnek.

A koltségvetés esetében ajanlatos a Microsoft Excel program hasznalata. Amennyiben a

koltségvetést ebben a programban késziti el, Ugy lehet8sége lesz az 6sszegek szamitogépes
Osszeadasara, ezdltal pedig majdnem teljesen kizarddik a tévedés lehetbsége.

A palyazat formai kovetelménye, mérete

Méret
A padlyazati (rlap alapjan mar kovetkeztetni lehet,hogy hany oldal lesz a palydzat. Noha legtdbb
esetben tobb dokumentum van a birtokunkban, mellyel alatdmaszthatd a finanszirozasi kérelem,
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ajanlott, hogy a palydzat oldalainak szdma maximum 30%-al haladja meg a pdlyazati (rlap és a
mellékletek oldalainak szamat. 20-25 oldalas palydzatoknal ez az ardny elérheti az 50%-ot is.

Formai kévetelmények

Latszolag egy jelentéktelen részletkérdés, de nagyban meghatarozza a szervezet imazsat. Minden kis
részlet szamithat a végs6 értékelésen, igy éIni kell vele. Példaul tegyiik fel, hogy el6ttliink van két,
egyenként 100 oldalas palyazat, egyik bespiralozva, a masik fejezetenként Gsszetlizve. Természetesen
az els6t konnyebb forgatni, a 94. oldal is kénnydszerrel elolvashatd, mint az elsd, ezzel szemben a
masodik széteshet, egyes részei ,elkallédhatnak”.

A formai kdvetelmények a fed6lapra is vonatkoznak, a kisérélevélre, mint a palyazat masodik
oldalara.

A finanszirozéval valé kapcsolattartas a palyazat megirasa alatt

Természetesen a palyazat megirasa alatt folyamatosan lehet tartani a kapcsolatot a finanszirozéval. Az
intézmény/szervezet altal kijeldlt személy minden olyan kérdésre valaszt fog adni, mely a palyazat
megirdsara vonatkozik

Bemutato el6adasok

Esetenként a finanszirozé6 bemutatd elGadasok keretében népszerUsiti a kiirdsokat. Ezeknek a
bemutatoknak a keretében az érdekl6d6k bdévebb informaciét szerezhetnek a programrél és a
palydzds menetérél, kérdéseket fogalmazhatnak meg a projektek finanszirozdsardl, tovabba az
elszamoltathatd koltségekrdl.

Szakmai tanacsadas

Az orszag szinte minden nagyobb varosaban vannak olyan vallalkozasok, illetve szervezetek,
melyek szakmailag is segithetik egy-egy palyazat megirasat. Vannak, akik anyagiakért cserébe
valaszolnak egy-egy kérdésre, mas szervezetek azonban ezeket a szolgaltatdsokat ingyen is
elvégzik.

Il SZAKASZ: Déntés utan

Ha nyert a palyazat...

v' Kosslink a tdmogatdval irdsos szerz6dést!
v’ Legtdbb esetben ez a szerz6dés ez egy kitétel a tdmogatas megkapasahoz. Eppen ezért
ezt a tdmogato is fogja igényelni.
v" Bonyolitsuk le a programot a szerz6désnek megfeleléen!
v' Ha valtozik valami a szervezésben, tajékoztassuk az finanszirozét. O is tisztaban van azzal,
hogy tokéletesen semmit sem lehet megtervezni, el6re jeleznil
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v' Rekldmozzuk tdmogatdinkat! Egyes esetekben a tdmogatd népszerisitése szigoru
szabalyokhoz van kotve. Példaul az Eurdpai Bizottsag Kildottségének egy 26 oldalbdl allé
szabalyzata van (!!!) egy sajtékdzlemény, szérélap vagy mas sajtdéanyag (még a
weboldalakra is) formai kovetelményeire vonatkozdan.

v' Ha van mdd rd, vonjuk be valamilyen kdzvetlen médon is a finanszirozét a tdmogatott
programba! Hivjuk meg a projekt sordn szervezett rendezvényekre a programkoordindatort
a tdmogato részérdl. (Ne csodalkozzunk, ha a tdmogatd egy képviselGje megjelenik, akar
hivatlanul is. Jogdban all ezt tennie.)

v' A program tervezésétdl kezdve foglalkozzunk annak dokumentalasaval — nevezziink ki egy
felel6st erre a fejezetre. Egy komoly dokumentacié nélkil egy teljes elszamolas sokkal
nehezebben valdsithatéd meg. Ezt a beszdmoldt a tdmogato kéri.

v' Készitslink egy teljes és részletes beszamolot a programrol.

v’ Készitslink egy részletes pénziigyi mérleget a programrdl. (Ez a legfontosabb része az
elszamolasnak)

v' Tartsuk a kapcsolatot a tdmogatéval a szerz6dés lejarta utan is. Ha folyamatosan
tdjékoztatva van a programjainkrél, akkor nagyobb esélyen kaphatunk egy ujabb
tdmogatast.

Ha nem nyert a pdlyazat...

v" Erdekl&djiik meg az okokat, hogy miért nem tamogattak a projektiinket. Egyes esetekben
a tdmogatd a palyazat teljes értékelését elkiildi (elért pontszam stb.) Erdeklédjiink az
esetleges hibdkrdl a palyazati Grlapban.

v' Kérjik a palyaztatd segitségét a program méodositdsaban (a tartalmi célok, végrehajtési
madszerek) ezaltal az megfelel lesz egy kés6bbi tdmogatasra.

v' Téjékoztassuk a palyaztatét barmilyen megrendezésre keruld eseménytinkrél. Kildjink
id6szakos beszamoldkat ezekrél a tevékenységekrél.

v" Erdekl&djiink az adomdanyozé mas palyaztatasi lehetSségeirdl.

7.10.a forrastérkép fellilvizsgalata

A forrastérkép befejezése és aktualizalasa az alabbi akcidterv alapjan.

Els6 2014. januar A roman allam koltségvetése
A 2014-es év koltségvetése és

148



programja

Masodik 2014. janius K6z6sségi Stratégiai Keret
EU kdzOsségi programok —a (Cadrul Strategic Comunitar)
Strukturdlis Alapok el6zetes tervei | A Strukturalis Alapokra és
és prioritasai vidékfejlesztésre vonatkozod Unids
szabalyozdsok
A romaniai operativ programok el6zetes
formaja
Harmadik 2015. januar A roman allam koéltségvetése
A Unids kozosségi programok Koz0sségi Stratégiai Keret
végleges formdja és a Strukturdlis | A Strukturalis Alapokra és
Alapok majdnem végleges vidékfejlesztésre vonatkoz6 Unids
formaja szabalyozasok
A Romaniai koltségvetése és A romaniai operativ programok el6zetes
programjai a 2014-2020-as formaja
programozasi id6szakra
Negyedik 2015. junius K&zOsségi Stratégiai Keret
A Strukturalis Alapokbdl A Strukturalis Alapokra és
tamogatott programok vidékfejlesztésre vonatkozé Unids
befejezése szabdlyozasok
A romaniai operativ programok el6zetes
formaja
Otodik 2016. januar A roman allam kéltségvetése

Az Unids programok palyazati
kiirdsai és utmutatoi

Romania koltségvetése és
programjai a 2016-os évre
Magyarorszag koltségvetése és
programjai a 2016-os évre

A Strukturalis Alapokra és
vidékfejlesztésre vonatkozd Unids
szabalyozdsok

A romaniai operativ programok végleges
formaja

Ezt kdvetSen a forrastérképet javasolt félévente feliilvizsgalni és sziikség

esetén valtoztatni rajta.
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