A. Vezetoi osszefoglalo

A FIDIBE, WP3, 3.2 tevékenység projekt keretében a Kozép Régioban talalni kellett egy
sikertorténetet, egy olyan jO gyakorlatot, amely mogott felhalmozodott tudas és tapasztalat
mas hazai és kiilfoldi régioban is hasznosithato lehet. A megadott kritériumok alapjan a jo
gyakorlatnak egy adott iizleti park’, vagy hasonlo létrehozasaval, miikddtetésével,
szolgaltatasaival stb. kapcsolatos teriiletre kellett vonatkoznia.

Koztudott azonban, hogy a roman vallalkozds tdmogatds infrastruktiraja nem bdvelkedik
tizleti parkokban, ami pedig a Kozép Régiot illeti, jelenleg egyetlen kivitelezés alatt allo ipari
¢s lizleti parkot talalni, amely a tervek szerint 2 év mulva kezdi el valos miikodését.

Ahogyan azt a W.P 3.1° tanulmanyaban is bemutattuk, a regionalis véllalkozas-timogatasi
infrastruktira legfontosabb szerepléinek az ipari parkok, izleti inkubatorok, kereskedelmi
kamardk és vallalkozasi tomdriilések szamitanak.

A térségben miikodo lizleti park hianyaban, olyan vallalkozas tamogatdi infrastruktirat
igyekeztiink talalni, amely lehet6 legtobb elemében megfelel az iizleti park, illetve az ehhez
hasonlo konstrukciok meghatarozasnak. Ennek megfeleléen valasztasunk a Maros megyei
Ipari Parkra esett.

Annal is inkabb, mert ez az ipari park tobb szempontbol sem mondhatd szokvanyosnak (a
belfoldi ipari parkok vonatkozasaban sem).

Példaul tizleti inkubatort épitenek a teriiletén, illetve hamarosan egy inkubacids program is
indul az égisze alatt. Ezzel egy id6ben, egyfajta klaszter-szerii kornyezet kiépiilésének
lehetiink tanti a buatoripar tekintetében. Habar a park menedzsmentje torekedett a
butorgyartassal vagy ehhez kapcsolédd gazdasagi tevékenységet folytat. Az ipari park
igazgatdjanak elmondasa szerint a Mobexpert cégesoport példaul 5 céggel jott a parkba (kozel
10 hektart foglalva el a park teriiletébdl), amibdl négy vallalkozas termeléssel foglalkozik, az
otodik pedig a logisztikai hatteret biztositja, illetve bonyolitja.

Az ipari parkban tehat a szolgaltatasi szektor is képviselteti magat, jelenleg 2 vallalkozas
foglalkozik logisztikaval és szallitassal. Fontos megemliteni, hogy a parkban a hagyomanyos
feldolgozoipar innovativ termékeit gyartdé vallalkozasok is jelen vannak. A park tovabba
szamos olyan szolgaltatast kinal bérldinek, ami sok szempontbdl meghaladja egy tradicionalis
ipari park szolgaltatasainak korét. llyennek szamitanak példaul

e akapcsolati facilitacio Marosvasarhely Akadémiai Kozpontjaval,
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e on-line tajékoztatas / hirlevél a legfontosabb dontésekrél, az illetékes hatésagok
és szervek intézkedéseirol;

e promocids és PR tevékenység, a tulajdonosok és a parkban mikodé vallalkozok
bevonasaval;

e a vam-, banki- és egészségligyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés

megkonnyitése az ipari parkban stb.

Elhelyezkedését illeten, kiemelendo a park kedvezd geo-stratégiai helyzete, kivalo
kozlekedési kapcsolatai.

A 41 hektaron elteriild ipari park Romania févarosatol 330 kilométerre, a nyugati hatartol
pedig 260 kilométerre talalhatd. A Ko6zép Régido kodzpontjanak szamitdé Gyulafehérvartol
kozaton masfél ora alatt érhetd el. A park Maros megyeszékhelytl, Marosvasarhelyt6l 18
km-re nyugatra teriil el. Az 1. szamu térkép Marosvasarhelynek, az tthaldzat fejlesztése

szempontjabol stratégiailag igen kedvezo foldrajzi fekvését szemlélteti.

1. sz. térkép . kozuti hdlozat fejlesztés
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A 2. szamu térkép részletes képet ad az Ipari Parkot 6vez6 teriiletr6l. A mitholdfelvételen a
teriilet kozlekedési kapcsolatai is jol lathatok.

A létesitmény az E60-as orszagutra egy 2 km-es bekotout altal csatlakozik, ennek
segitségével lesz majd elérhetd a tervezett erdélyi autopalya is, amely a park kézelében halad

majd.
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A park kozvetlen kozelében halad tovabba a 405-0s szamu, Brass6t Marosvasarhelyen at
Székelykocsarddal Osszekotd vasutvonal. A vasuti palyaval Osszekottetést teremtd ipari
vagany kiépitése szerepelt a tervezés folyamatdban, végiil az anyagi er6forrasok hidnyaban
kimaradt a projektbdl. A park elérhetdségét javitja a szomszédsagaban talalhatdé nemzetkozi
reptér (Transzilvania Nemzetkozi Repiil6tér, Marosvasarhely - Vidratszeg), amely regionalis
szempontbdl is kiemelt fontossagu repiilotér. The reptér jaratai 0sszekottetést biztositanak a
legtobb eurdpai nagyvarossal.*

A park tulajdonképpen, ahogyan a fenti abrakon is lathatd, a reptér kozvetlen
szomszédsagaban talalhatd, amib6l néhany (fdleg épitkezésre vonatkozd) korlatozas is

adodik.®

Az altalunk kivalasztott jo gyakorlat mégsem az infrastruktira, de még csak nem is a park

altal nyujtott szolgaltatasok teriiletérél szarmazik. Az alabbiakban részletesen bemutatasra

4 igy Budapesttel, Nuremberggel, Barcelonaval, Thessalonikivel, Dublinnal, Velencével, Dortmunddal,
Lionnal, Frankfurt-tal, Hamburggal, Romaval, Milanoval stb.

® Példaul az épiiletek magassiga nem haladhatja meg a 9 métert a deli Gvezetben és a 38 métert
északon; nem kaphatnak helyet a parkban olyan iparagak, amelyek a repiilés biztonsagat
veszélyeztethetik (1atotavolsagot csokkentik vagy elektromagneses hullamokat generalnak).
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keriil6 jo gyakorlat targyat a vezetés témakor adja, ezen beliil is a tulajdon és menedzsment.
Bar az emlitett két teriilet, nevezetesen a tulajdon és a menedzsment, elkiilonil a park
esetében, jelen elemzés egyiitt targyalja ezeket. Annal is inkdbb, mert a kettd kozti kapcsolat
onmagaban is bizonyos értelemben jo gyakorlatnak szamit. Ugyanakkor, az elemzés soran
mindkét teriilet részletesen is bemutatdsra keriil, és szemléltetni fogjuk azon tényezdket,

amelyek mindkét teriileten szavatolni képesen a jo gyakorlat sikerességét.

A jo gyakorlat targyat egy példas Osszefogas képezi az orszagos, megyei és helyi szintek,
valamint a park menedzsmentje k6zott, egy kdzos cél megvalodsitasa érdekében.

Immar nyilvanval6 az a tény, hogy 6sszefogas nélkiil nem épiilhetett volna meg az ipari park,
és a régid elesett volna egy olyan tobb, mint 6 millidé eurds beruhdzastél, amelynek
multiplikator hatasai egyértelmiiek a térség gazdasagi-tarsadalmi €letére nézve.

A park épitése és miikddtetése a Maros Megyei Tanacs, mas helyi dnkormanyzatok és a park
menedzsmentjének 0sszefogasat tette sziikségessé, ami példaértékii a térségben.

A park létrehozasdhoz sziikséges tulajdonosi struktura és a mdgdtte meghuzodod
egylittmiikodés dnmagéban nem garantalta még a park sikerét. Ehhez sziikség volt egy olyan
menedzsmentre is, mely bar még igen kevés tapasztalattal rendelkezett, annal nagyobb volt
kitartasa és eltokéltsége, hogy egyrészt sikeres lizletté alakitsa a parkot, masrészt meghatarozo

vallalkozas tamogato6i infrastruktirava tegye azt a régioban.

A sziikséges pénziigyi forrasok jelent6s részét a park létrehozasahoz a PHARE
elécsatlakozasi alapok szolgaltatta, tovabba a terv megvaldsulasahoz hozzajarult a roman
kormany tamogatasa is. A megyei tanacsnak ezzel egyiitt tovabbi pénziigyi forrasokkal kellett
biztositania a projekt sikeres végrehajtasahoz.

Egy alulrol felfelé iranyuld kezdeményezéssel allunk szemben, ahol a megyei, helyi és
orszagos szintll vezetés - felismerve a térség igényeit — egyesitett erOvel tett annak érdekében,

hogy megvalositsa a projektet.

A Maros Megyei Tanacs eredetileg egy szabadkereskedelmi Gvezetet szeretett volna
létrehozni. A Tanacs részben sajat torekvéseinek ujraértékelése, részben a kiilsé
koriilményekre vald tekintettel (a kormany éppen leallitotta a szabadkereskedelmi Gvezetek
1étesitésére vonatkozd tdmogatasi programjat) végiil Ggy dontott, hogy egy nagyobb

volumenti projektet, a mai ipari parkot valositja meg.

A kezdeményez6 Maros Megyei Tanacs, Nyaradtd, Szentpal, Marosludas ¢és Radnot

onkormanyzataival szovetkezett a projekt megvalositasara. A sziikséges 40,9 hektar tertiletet



Nyaradto és Szentpal kozségek dnkormanyzatai biztositottak, amelyek ugyancsak felismerték
az egyluttmiikodés lehetdségeit.

A terv kivitelezéséhez sziikséges pénzalapokat a Maros Megyei Tanacs Szerezte meg. A
Tanacs egy PHARE program keretében nyert finanszirozast a beruhdzasok kivitelezésére és
az ipari park beinditasara. fgy létesiilt egyebek mellett a bekotéut és a kozmiivesités, az
adminisztrativ kdzpont, a miiszaki épiiletek €s bels6 utak.

Noha a projekt tervezett koltségei 10 millio eurdra rugtak, a megszerzett pénziigyi tamogatas
minddssze 5,1 millié eur6 volt. Ehhez a megyei tanacs tovabbi 1 millié eurdt adott hozza,
féként a nem tamogathaté beruhazasok és tevékenységek finanszirozasara. A projekt
Osszértéke tehat a kezdeti idépontban 6 millio eurd volt. A start 2005 szeptembere volt,

akkorra értek véget a beruhazasok, akkor kezdte el a mikodtetést a park menedzsmentje.

A park létrehozasa érdekében tett Osszefogas, valamint a park menedzselése kétségkiviil egy
vallalkozas tamogatasi infrastruktara johetett 1étre és mitkodhet sikeresen, amely nemcsak az
ipari termelés katalizatora, de az inkubator programja révén tamogatja a helyi vallalkozas-
fejlesztést, tovabba hosszu tavon a régid innovacios irdnyelvéhez is aktivan hozza tud jarulni.
Anndl is inkabb, mivel a park alapvet6 céljai kozé tartozik:

e 1 technoldgiak bevonasa,

o kornyezetkimél6 eljarasokat alkalmazo iparagak bevonasa,

e innovativ ipari termékek eldallitasa,

e olyan magas hozzaadott értéket termeld iparagak véallalkozasainak parkba torténd

vonzasa, mint az informacios technologia, elektronika és telekommunikacio.

Példaul az innovativ ipari termékeket illeten, jelenleg egy magyarorszagi cég olyan sajat
fejlesztési innovativ terméket allit el6 a parkban (perlit daralas és duzzasztas), amely

sokoldaluan hasznosithat6 az épitéiparban, a kornyezetvédelem teriiletén, a kertészetben.

Megjegyzendd, még nem adott valamennyi feltétel ahhoz, hogy R&D tevékenységek illetve
innovaci6 fejlesztés torténjen a parkban. A betelepiilt vallalkozasok zome (egyeldre)
feldolgozoipari tevékenységet folytat. Még a fent emlitett magyar cég is els6ként gyartasi
részlegét telepiti a parkba, nem pedig kutatasi és fejlesztési részlegét.

A park menedzsmentjének célja olyan infrastrukturalis, miiszaki, szolgaltatasi és human
feltételeket megteremtése, amelyek révén a R&D tevékenységek, illetve az innovaciod

fejlesztése is megvalosithatova valik. Természetesen ez a feladat meghaladja a park

crer



valosithatd meg, mivel kozos feladatokat is tartalmaz, mint példaul a kistérségi oktatési

rendszer ujraértékelése, egyiittmiikodés a helyi egyetemekkel stb.

Az ipari park rovid multja ellenére, megfelelden integralodni tudott a helyi és térségi
gazdasagi korforgasba, a parkban miikodd vallalkozasok altal jelenleg tobb mint 1000
alkalmazottat foglalkoztat (a parkban dolgozok a kézeli varosbol és a kornyezd telepiilésekrol
jarnak be), a park igazgatdjanak elmondasa szerint, amint a szerz6dések alapjan a
vallalkozasok beruhdzasaikat meg tudjak valositani, a park koriilbeliil kétszer ennyi embernek
fog munkahelyet teremteni.

Masrészrol a parkban tevékenykedd vallalkozasok beszallitdi és mas jellegli gazdasagi
kapcsolatokat épitettek ki szamos térségbeli vallalkozassal.

A park vezetése szerint a vart kedvezo hatasok és eredmények azonban nemcsak a gazdasag

teriiletén mutatkoznak majd, de hozzajarulnak a kornyezeti tényezok javitasahoz is.



B. A jo gyakorlat torténete, elemzése és sikerének tényezoi

B.1. A j6 gyakorlat torténete és elemzése

Mivel jo gyakorlatunk témaja az ipari park létrehozasanak tigyében megvalosult Gsszefogas,
illetve az azt kdvetd sikeres menedzsment, a jo gyakorlat torténete gyakorlatilag egybeesik az
ipari park torténetével.

A jo gyakorlat torténetének bemutatasa érdekében kozel 10 évet kell visszautaznunk az
idében.

2000 kornyéke volt ugyanis az az idészak, amikor a Maros Megyei Tanacs, felismerve a
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A térség kereskedelmi és logisztikai eldnyeit ugyanakkor nemcsak az orszagon beliili jo
stratégiai pozicid és kedvezd koziti szallitasi és kozlekedési infrastruktura, hanem az
ugyancsak emlitett repiilétér is biztositotta. Valdjaban a reptér fejlesztésével parhuzamosan
képzelték el a beruhazasok kivitelezését.

Akkor a legjobb lehetéségnek megyei tanacs szamara a jelenlegi park helyén egy
szabadkereskedelmi 6vezet létrehozasa tiint.

A szabadkereskedelmi Ovezet Iétesitése tulajdonképpen a repiilotér szolgaltatasainak
bovitésével egyidejiileg tortént volna, kiillonds hangsulyt fektetve a raktarozasi, vamiigyi és
egyéb kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztésére.

Figyelemmel kell lenniink arra, hogy mindez még Romania Eurdpai Unios csatlakozasa el6tt
volt, igy a nemzetkozi kereskedelemre vonatkozod feltételek és szabalyozasok lényegesen
masok voltak, ezért is tartottak sokan relevansnak egy ilyen létesitmény létrehozasat.

A 90-es évek végén / 2000-es évek elején a szabadkereskedelmi Ovezetek létesitésére
vonatkoz6 palyazatok megszaporodtak szerte az orszagban, ami végiil oda vezetett, hogy a
kormany leallitotta erre vonatkozd programjat, és nem engedélyezte ijabb létesitmények
kiépitését.

A Maros megyei vezetés szdmara ez a pillanatnyi kudarc a késébbiekben olyan kedvez6 kiils6
nyomasnak bizonyult, amely meghatarozo szerepet jatszott az ipari park létesitésében.

Az a tény ugyanis, hogy nem sikeriilt szabadkereskedelmi Ovezet cimet szerezni, nem
sem abban, hogy oda valamiféle befektetést hozzon 1étre. Annal is inkabb, mert mar akkor
megkezd6dott egy folyamat a gondolkodas és a tervezés tekintetében az adott korzetben. Mi
tobb, létezett mar az a dokumentacio, amelyet késObb a projekt (ipari park) igényeihez

igazitottak.



Annak érdekében, hogy kiilfoldi partnereink is tisztabb képet kaphassanak, tigy gondoljuk,
roviden szolnunk kell a Megyei Tanacs strukturajardl, hataskorérdl és térségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatairol is.

Romanidban a regionalis szint alatt talalhatd a megyei szint, a régidval ellentétben (amelyet
szinte kizardlag statisztikai céllal hoztak 1étre) a megye 6nallé adminisztracios szintnek
szamit. Ahogyan azt WP 3.1 tanulmanyban bemutattuk, az orszag teriileti adminisztrativ
struktaraja tulajdonképpen a megyei szintti (NUTS 3) felosztasra épiil.

Ami a Megyei Tanacsot illeti, a megnevezés mogott kettds tartalom huzodik. Egyrészt olyan
valasztott képviselokbol allo dontéshozoi testiiletrdl van sz6, amelynek a hataskore a megye
hataraig terjed, és amely koordindlja a megyében taldlhatdo varosi és kozségi tanacsok
munkajat a kdzszolgaltatasok teriiletén.

Masrészt olyan onkormanyzati apparatusrol van szo, amely sajat koltségvetéssel rendelkezik,
hataskorébe tartozo intézményeket miikodtet és kereskedelmi vallalkozasokat alapithat.

Ezen tulmend a megye teriiletén olyan, a helyi kozigazgatasi torvényben meghatarozott
feladatokat lat el, mint a megye gazdasagi és szocialis fejlesztése, kozszolgaltatasok
fejlesztése, megyei vagyon kezelése, infrastruktira, oktatas, kultira, kornyezetvédelem stb.
Mivel a megyei tanacsok 0ndllo jogi személyiséggel rendelkeznek, palyazhatnak Eurdpai
Unids tamogatasok elnyerésére, illetve az orszag EU-csatlakozasa el6tt palyazhattak az
el6csatlakozasi alapokra is.

Romaniaban a PHARE eldcsatlakozasi alap 1991-t6l volt elérhet. 1991 és 2001 kozott
mintegy 1,7 milliard vissza nem téritend0 tdmogatasban részesiilt az orszag. 1998-t6l kezdve
Romanidban a PHARE tdmogatasok 70%-a befektetéseket, 30%-a intézményi kapacitas

fejlesztését célozta.

Az Europai Unio, a roman kormannyal koézosen, PHARE 2000 és PHARE 2001-2002
infrastrukturalis befektetési programjai keretében, tobb ipari park létrehozasat tdmogatta
szerte az orszagban. A projektek helyi kedvezményezettjei a kdzszféra szervezetei, a varosi
onkormanyzatok és az emlitett megyei tanacsok voltak.

A kormany az ipari parkok megsegitésére egy kiilon programot® is kidolgozott (583 milliard
lej Osszértékben), amelynek a gyakorlatba tiltetése 2002 és 2005 kozott valosult meg. A
program orszagos koordinacidjat elobb a Fejlesztési Minisztérium, majd a Beligyi és
Kozigazgatasi Minisztérium hataskorébe tartozott. A program keretében a tamogatasra
jogosultak az elszamolhato koltségek 30%-aig kaphattak timogatast infrastruktara 1étesitésére

vonatkozo tevékenységekre.

®215/2001. t5rvény modositassal



A Nemzeti Regiondlis Fejlesztési Ugynokség tanulméanyutat szervezett Magyarorszagra,
amelyen a regionalis fejlesztési ligynokségek, illetve tobb kozintézmény képviseldje vett
részt. A tanulmanyut résztvevoi gyakorlati tapasztalatokkal és ismeretekkel gazdagodva tértek
haza, tobb Eurdpai Unids finanszirozasu, illetve kozpénz és magant6ke Osszefogasaval

szervezddott ipari parkot és hasonl6 l1étesitmények latogattak meg.

Az ipari parkok létesitésének és miikodtetésének keretfeltételeit meghatarozo torvényi
kereteket is kevéssel ezel6tt alakitottak ki. Az iizleti infrastruktarara (beleértve az ipari
parkokat is) vonatkoz6 torvényi keretek és tdmogatasi rendszerek kialakitasaval a kormany a
high-tech ipar 1étrehozasat illetve fejlesztését, a termékek versenyképességének novekedését,
az export volumenének ndvekedését, munkahelyek Iétesitését, kiilfoldi befektetések
novekedését és a tudas és technologiai szint emelkedését varta.

Az ipari parkok miikodésére vonatkozo 134/2000 szamu torvényt hatalyon kiviil helyezte a
65/2001 szamu, az iparik parkok létesitésére és munkajara vonatkozd kormanyrendelet.” A
14. szamu kormanyrendelet a tudomanyos ¢€s technologiai parkok létrehozasardl és
miikddésérdl is 2002-ben latott napvilagot.

A torvényi meghatarozas szerint az ipari park olyan koriilhatarolt teriiletet jelent, ahol
gazdasagi, tudomanyos, kutatasi és/vagy technologiai fejlesztési tevékenységek zajlanak,
sajatos létesitmények, melyek adott teriilet human és targyi lehetdségeit adottak kiaknazni.

A létesitmény a kozponti és helyi kozigazgatasi szervek egylittmiikodésén alapul, a gazdasagi
tigynokségek, a kutatasi-fejlesztési intézmények és/vagy mas érdekelt feleket bevonasaval.

Az ipari park cimet olyan bejegyzett roman tarsasag szerezheti meg — amint azt a
kereskedelmi tarsasagokra vonatkozd 31/1990 szama torvény leszogezi — amelynek
kizarolagos tevékenysége az ipari park igazgatasa.

Az ipari park cim a Kdozigazgatasi és Beliigyminiszter rendelete alapjan szerezheté meg, a
szitkséges dokumentumok® értékelése nyoman.

Ennek megfeleléen, a Maros Megyei Tanacsnak a fent emlitett szabalyozasi, politikai és

intézményi keretek kozott kellett meghoznia dontéseit.

A jo gyakorlat kovetkezd allomasat tehat a PHARE program keretében, 2001-ben
meghirdetett palyazati kiiras jelentette. Ez ugyanis 10j és konkrét lehetéséget (mindazonaltal
pénziigyi tamogatast is) kinalt a megyei tanacs szdmara a befektetést illetéen az emlitett

teriileten.

" Ezt a 490/2002. térvény modositotta.

 Példaul.: megvalosithatosagi tanulmany, a helyi kozigazgatisi intézmények beleegyezése,
tantsitvanyok a foldteriilet, a hozzaférés ¢és a koziizemi infrastruktira szabvanyainak valo
megfelelésrol



Jelen tanulmany elkészitése soran megkerestiik a Maros Megyei Tanacs azon munkatarsait,
akik a projekt elokészitéséért és koordinaciojaért voltak abban az idében feleldsek.

Suciu Calin a Maros Megyei Tanacs Regiondlis Fejlesztési Igazgatosdganak projekt
menedzsere. Elmondasa szerint abban az id6ben kevés tapasztalat volt Eurdpai Unids
forrasok lehivasa terén: , nagyon sok mindent menetkozben tanultunk mi is meg... amit este
megtanultunk azt masnap reggel gyakorlatba iiltettiik”.

A Maros Megyei Tanacs munkatarsanak elmondasa szerint kiilondsen kevés tapasztalat allt
rendelkezésre a nagyméretli, milliés nagysagrendli projektek megpalyazasat és levezénylését
illetéen: ,, Emlékszem, egy 5 millios nagysagrendii vissza nem téritendo tamogatas elnyerése
rendkiviilinek szamitott, hisz az Europai Unio dltal finanszirozott legtobb projekt értéke akkor
még csak par tizezer, esetleg par szdazezer euros nagysagrendre rugott. ”

A Maros Megyei Tanacs munkatarsanak elmondasa szerint természetesen akadtak olyanok is,
akik megkérddjelezték a projekt sikerességét. Sokan tajékozatlansaguk okan nem értettek
egyet a megye kozpénzen torténd projekthez vald hozzajarulasaval.

Megjegyzendd, az ipari parkok 2001-ben még viszonylag 10 jelenségnek szamitottak

Romaniaban, kiilondsképpen a nagyvarosoktol tdvol esd kevésbé varosiasodott térségekben.

3.sz. térkép Ipari parkok a Régioban

Industrial Parks in the Region

No. of industrial parks

Akkoriban Brassd, Nagyszeben és Kolozsvar nagyvarosok, illetve jelentds ipari centrumok
altal koriilhatarolt teriileten nem Iétezett jelentésebb vallalkozas tamogatasi infrastruktura.
Amint az a W.P. 3.1-ben bemutatott elemzésbdl is kitiinik, ez valdjaban harom kdzponti

megye teljes kiesését (Hargita, Kovaszna és Maros) jelentette.
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Viladgos tehat, hogy sokan nem értették és nem lattdk egy ilyen befektetés egész térségre
kiterjed6 jotékony gazdasagi és szocialis hatasat, illetve gy gondoltak, hogy a kdzpénz
elkdltésének van hasznosabb modja is ennél.

A megyei tanacs munkatarsai szerint voltak olyanok, akik azt mondtak, hogy mig a megyei
utak nincsenek rendben, mig egyik vagy masik telepiilésen nem Kkorszerisitett az
infrastrukttra, addig nem kellene ilyen projekttel foglalkozni, ez nem prioritas.

Lathattuk azonban, hogy orszagos szinten ekkor mar létezett egy elhatarozas az lizleti
infrastruktira telepitésére vonatkozoan.

Ez az orszagos szintli elhatarozas talalkozott a megyei tanacs azon igényével, amelyet Valer
Bataga, a Maros Megyei Tanacs Regionalis Fejlesztési Igazgatosaganak ligyvezetd igazgatdja
igy fogalmazott meg: ,, 4 megyei tandcsnak volt egy ilyen terve... volt egy ilyen ambicidja és
stratégidja, hogy olyan kedvezd fejlesztési folyamatokat inditson el a megye teriiletén,
amelyek a megye gazdasagi és tarsadalmi fejlodesét szolgaljak. Az mar a sors keze, hogy igy
jott dssze hogy, a PHARE programon beliil a pdlydzat kedvezményezettjei éppen a
kozintézmények voltak, és végiil is a szabadkereskedelmi dvezet otletébdl ipari park otlete
lett... az ipari park, amint hat lathato... azt mondhatjuk, hogy hozzajarult a térség szocialis és
gazdasagi fejlodéséhez, természetesen ebben mar a menedzsmentnek is nagy szerepe volt és

2

van .

A 2001-t61 2003-ig terjedo idoszak tehat alapvetden a tervezés idoszaka volt. Ekkor késziiltek
el az iizleti, pénziigyi, miiszaki, megvalosithatosagi €s egyéb tervek, majd ezt kovette a
palyazati dokumentaci6 Osszeallitasa és leadasa.

Ezzel parhuzamosan, az ipari parkhoz sziikséges teriiletet biztosito két onkormanyzat szamara
is sok tennivalo akadt.

A projekt sikeressége nagyban mulott a Nyaradtdé és Szentpal Onkormanyzatanak
hozzaallasan, mivel helyi tanacsi hatarozatokra volt sziikség a teriilet elékészitésével
kapcsolatban, teriiletrendezési feladatokat kellett megoldani, az érintett teriiletek atmindsitését
véghezvinni. Ugy tint tehat, hogy a két helyi onkormanyzat megértette a befektetés
fontossagat, az egész vidékre kihato varhato hasznat.

Szentpal kozség polgarmesterétdl tudtuk meg, hogy a projektet elviekben valoban mindenki
tamogatta a helyi tanacsban. Azonban az elébb emlitett tajékozatlansag szamlajara irhato
példaul az is, hogy ,,2000-ben voltak olyan tandcsos kollégdk, akik erre azt kérdezték, <akkor
meg hol fog enni a tehenem?>...ugyanis az ipari park helyén a falu legeldje volt... tehat nem
tudtak, hogy mi az, hogy ipari park. Most a falubol 500-an dolgoznak ott, és ha végigmegyek
a falun mindenki készoni, hogy ezelott 8-10 évvel ezt a projektet megvalositottuk” — mesélte a

kozség polgarmestere.
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A polgarmester elmondédsa szerint ipari parkokkal kapcsolatos bemutatokonyveket és
kisfilmeket mutatott a helyi tanacs tagjainak, a tajékoztatas és az eredményesebb meggy6zés
érdekében.

idében a varhat6 befektetésekre, idoben nekifogott a kdzség teriileteit érintd teriiletrendezési
feladatok megoldasanak: ,,az onkormanyzat pénzén gyorsan elkészitettiink egy rendezési
tervet mdar 2002-ben, 99 hektirra vonatkozoan, majd ezt kévetéen ujabb 99 hektdrra
vonatkozoan. Gyakorlatilag ezt a két ovezetet beltelekké nyilvanitottuk, mint ipari zona, igy
minden engedélyt mi dllithattunk ki, és a befektetonek sem kell futkosnia a kiilonbézé
hivatalokba az engedélyekért, hanem helyben intézheti nalunk” — meséli a polgarmester.
Simon Istvan polgarmester elmondasa szerint a projekt sikeressége nagyban mulott a Megyei
Tanaccsal valo egyiittmiikodésen: ,, 4 megyei tandcs elnékével naponta egyeztettiink...
rendszeresen jartunk Bukarestbe és a régiokozpontba, és Magyarorszagi parkokat
latogattunk... volt tehdt utanajaras és lobbizds... de a lényeg hogy sikeriilt... mert akkor 25

megye palydzott és 4-en nyertek csak, nagy harc folyt a Phare-tamogatasért, de sikeriilt.”

A palyazat elbiralasa utan ujabb szakasz kovetkezett, a beruhazasok szakasza, amely 2003-t61
2005-ig terjedt. A vezet6i osszefoglaloban mar emlitettiik, hogy a park létrehozasat illet6en
eredetileg 10 millio eurdoval szamolt a Maros Megyei Tanacs, az elnyert pénziigyi tamogatas,
a projekt osszértéke, azonban ennél joval kevesebb lett.

Végiil is a PHARE-tamogatast, illetve az allami tdmogatast a megye pénziigyi hozzajarulasa
egészitette ki.

A projekt teljes koltsége 5,086,722.28 eur6 volt, melybdl 3,815,041.71 eurd (az 6sszkoltségek
75%-a), EU tarsfinanszirozas a Phare program révén, illetve 1.271.680.57 eur6 (a koltségek
25%-a) az Orszagos Eldcsatlakozasi Alap keretében, Romania kormanyanak tamogatasa.
Habar a projekt értéke koriilbeliil 10 millié eurd volt, de finanszirozast csak 5,1 millidra
nyertek. Ehhez az 0sszeghez még hozzaaddodott a megyei tanacs kozel 1 millid eurds
hozzajarulasa. A megyei hozzajarulas eredményeként pedig 6sszesen kozel 6 milliora ragott a
befektetés értéke.

Természetesen a sziikkebb pénziigyi keret kompromisszumokat kivant meg a kivitelezési
fazisban.

érintették. A megyei tandcs munkatarsai szerint ma mar lenne annyi forrdsa a megyei
tanacsnak, hogy adott esetben még 5 millié eurdt hozzategyen az elnyert palyazati 6sszeghez,

de ezel6tt 8-10 évvel a megye joval szitkebb koltségvetésbol gazdalkodott.
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A sziikebb beruhazasi keretb6l addédd problémak kezelését a park sikeres menedzsmentje
részben elharitotta, vannak azonban olyan hidnyossagok amelyek mind a mai napig éreztetik
hatéasukat.

Ilyennek szamit példaul a vasttra torténd racsatlakozas kérdése, vagy nyugati irdnybol még
egy bekotout 1étesitése, illetve nagyobb kapacitasu szennyviztisztitdo allomast 1étrehozasa.

A park foigazgatojanak elmondasa szerint, a megfeleld kapacitasi aramszolgaltatas
megoldasa jelentette az egyik legnagyobb gondot: ,, Ha jén Romdnidba a befektets és dramra
van sziiksége... hat ahhoz hogy ¢ megvasarolja az aramot, elobb meg kell épitenie maganak a
halozatot, majd kételezéen at kell adnia az orszagos szolgaltatonak... sajnos ilyen visszas a
helyzet. - meséli Nagy Istvan f6igazgaté. ,, Felépitenek egy ipari parkot 900 KW betelepitett
darammal? Ez vice, 40 hektaron ez kabé uborkatermesztésre elég... utana tamogatast kaptunk
egy német gazdasdgfejlesztési tarsasdgtol, hogy készitessem el a tervet, majdnem 1 milliard
lej értékben, hogy aramkapacitdst néveljiink, de kellett volna még 2,5 millio euré ahhoz, hogy
megvalositsuk. A megyei onkormanyzat tamogatott, két kormdanyhatarozatot is eldterjesztett,
hogy a kormany adjon pénzt, de hidba...”

Az igazgatd elmondésa szerint a regionalis fejlesztési terv 4.3-as prioritasi tengelyének
keretében infrastruktura-fejlesztésre elvileg lett volna lehetdség, azonban éppen a jelenlegi
tulajdonosi struktura miatt nem volt tamogathatd az ipari park. ,, Romdnidaban a 42 ipari
parkbél kettd, amely nem énkormdnyzati vagy dllami tulajdomii. Igy a palydzatb6l a 346-0s
torvény alapjan kizartak a parkokat, mert az azt mondja, hogy fiiggetleniil attél, hogy
mekkora a forgalom és foglalkoztatds, ha a részvényeinek tobb mint 50%-a vagy a
dontéshozas tobb mint 50%-a onkormdnyzati vagy dallami, akkor nagyvallalatnak van
elkonyvelve és nem palydazhatsz”.

A féigazgatd elmondasa szerint hasonld problémak voltak a vezetékes gaz esetében is: ,, Két
evig szimbolikusan haboruztunk a gazszolgaltatoval, megterveztettiik a belsd halozatot és ugy
gondoltuk, ez joé iizlet lesz, mert minden kébméterbdl egy kicsi marad nekiink is. De nem
hagyta jova a tervet a szolgaltato. Azt mondtak, mi nem csindlhatunk belso vezetékre tervet.
Hosszas targyalas utan sikeriilt azt elérniink, hogy legyen akkor kézos a befektetés, ne csak a
parké, majd dtadtuk a gazszolgdltatonak... Azt mondtdk, rendben az anyagot adjuk mi és a
munkalatok kéltsegét fizetitek ti... igy valosult meg egy 140.000 eurds befektetés ™.

Az ipari park igazgatdja szerint, ha mar Kisebb 6sszegli finanszirozast kaptak, jobb lett volna
talan egy kisebb méretii ipari parkot 1étesiteni (a torvény 10 hektarban szabta meg a minimalis
tertliletet) €s rajta az infrastrukturalis és miiszaki beruhazasokat teljes mértékben megoldani.
Elmondéasa szerint, a parkban, amikor az megkezdte miikddését, nem volt elég
aramfesziiltség, nem volt belsé gazvezeték és nem volt belsé telekommunikacios
infrastruktira sem. Ezek olyan hianyossagok voltak, amelyeket részben sikeriilt a miikodés

soran potolni (a park vezetésének koszonhetden). Taldn az alapvetd problémat a tervezési
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fazisban az jelentette, hogy nem vették figyelembe a parkba potencidlisan bekdltozo
vallalatok igényeit.

A féigazgatd véleményével ma mar szinte kivétel nélkiil mindenki egyetért. Anndl is inkabb,
tertiletének eldzetes parcellazasa néhany céget elbatortalanitott a parkba torténd bekoltdzéstol.
Errdl az ipari park marketing igazgatdja a kovetkezoképpen vélekedik: ,,1700 méter hosszu,
250 méter széles a teriilet, és a kbzepére aszfaltozott utat terveztek... ami hat egyrészt nagyon
jo, de volt olyan cég, mely nem fért el a park egyik vagy masik oldaldn rendelkezésre allo 115
méter teriileti szélességen. Az infrastruktura a kliens megkeresésével egyiitt kell volna, hogy

’

haladjon, most mar tudjuk, hogy igényre szabott ipari parkot kell épiteni.’

Az alabbi térképen jol lathatd az ipari park téglalap alaku tertilete, tovabba felfedezheto a fent

emlitett bels6 uthalozat is.
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Forras: http://maps.google.com/maps?f=g&hl=en&qg=romania&ie=UTF8&t=h&om=1&7z=12&11=46.45,24.35

A parkot menedzsel6 személyzet alkalmazasa akkor tortént meg, amikor a kivitelezés mar
teljes egészében elkésziilt.

Ezt a park menedzsmentje meglehetdsen nagy hibanak tartja. ,, Eljott 2005 és kézeledett a
kivitelezés hatarideje, akkor felébredtek a tulajdonosok, hogy a részvénytarsasagnak, mely a
ceget kellene menedzselnie, nincs személyzete. A menedzsment céget tulajdonképpen 2003-
ban megalapitottik, de ahogy létrejott fel is fiiggesztették a cég tevékenységét, mondvan, hogy
nincs tevékenység... De ez nem igy van. Egy marketingest, egy miiszaki szakembert vagy egy

igazgatot, aki elokésziti a terepet, mar ez ido alatt is foglalkoztatni kellett volna” — véli Nagy
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Istvan. ,,Mi, a menedzsmenttel foglalkozo személyzet, csupan 2005-t6l dolgozunk itt, miota
kész a beruhdzas, ami egy oriasi hiba... mert én 2003-t6l az indulasig megtoltéttem volna az

>

ipari parkot, nem kellett volna még két évet... azaz 2007-ig varni” — teszi hozza a park
marketing igazgatoja.

Ezek voltak tehat azok a hidnyossdgok és problémak, amelyek a kivitelezési iddszakot
jellemezték, és amelyek hatasainak csokkentésére a tulajdonosoknak ¢és a park

menedzsmentjének utdlag komoly eréfeszitéseket kellett tennie.

2005 szeptembere volt az az id6pont, amikor a beruhdzasok megvaldsultak és a park
menedzsmentje elkezdhette miikodését. A park vezetOségének és személyzetének
alkalmazasaért a fOigazgaté volt felelds. Elmondéasa szerint, elséként egy miiszaki
szakembert, egy marketing-szakembert és egy jogaszt alkalmazott. Igy indult el a kiscsapat
potencialisan ligyfeleket, a parkba kolt6z6 hazai és kiilfoldi vallalkozasokat felkutatni.

A 2005-2006-os években tehat a hangstly alapvetéen a parkba potencialisan bekolt6zo
vallalatok megkeresésére, az ipari park marketingjére tevodott at.

Ez az id6szak sem volt problémamentes, nagyon sokan még ekkor is szkeptikusan alltak a
projekthez. A gyors és latvanyos eredmények hianyaban egyre tobben kérdojelezték meg a
projekt sikerességét.

Ebben az idészakban a park menedzsmentje és a Maros Megyei Tanacs tobb alkalommal volt
sajtotamadasok célpontja. Nagy Istvan fOigazgaté a kovetkezOképpen emlékezik vissza:
., Meg lehet nézni, a sajtoban békakiralynak neveztek... olyanokat irtak, hogy a megyei tandcs
padlora tesz egy 6 millio eurds finanszirozast... Rengeteg kellemetlen sajtocikkben volt
résziink, de ugy érzem, annak koszonhetéen, hogy a projekt kezdeményezéi és a mi Kis
csapatunk hitt abban, hogy ezt el lehet inditani, eqy sikeres iizletet fel lehet ebbdl épiteni,
végiil sikerre vitt”.

Ez az id6szak egyben a tanulas fontos fazisa is volt a parkot menedzsel6 csapat szamara.

A marketing vezetd szerint kevés hasznalhaté informacio allt rendelkezésre, ami a
vallalkozasok parkba torténd betelepitését illeti. Az elsé évre visszaemlékezve, Bodoni Hunor
a kovetkezoket idézi fel: , nagyon nehéz volt, nem volt igazabdl semmiféle tamasz vagy
informacio, mert ipari parkok akkor kezdtek létrejonni Romaniaban, marketing szempontbol
sem volt tapasztalat, senki nem tudta hogy kell ésszeszedni a vallalkozasokat, sajat magunk
tapasztalatan tanultunk. Gyozkodtiik a megyei tandcsot, hogy ebbol mégiscsak lesz valami,

mert a finanszirozds kérdéses volt... akkor a torzstokébol éltiink ™.

srer

cre

kornyezetkiméld technologidju vallalatokat célozzanak meg, de a sziikds forrasok

behataroltak a mozgasteriiket. A marketingigazgatdé elmondasa szerint 2005-ben az volt a
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legfontosabb célkitlizés, hogy mind kiilf61ldon, mind belfoldon ismertté tegyék az ipari parkot.
Ennek a marketingcélra fordithat6 pénziigyi keret sziikdssége szabott korlatot.

A marketingigazgatd elmondasa szerint, ,,a marketing koltségvetése majdnem 0 volt. Az
utazasokat, vasarra valo kiszallasokat és hasonlo kéltségeket a kezddotokébol fedeztiik, igy
nehéz, mas a helyzet, ha van az embernek par 10 ezer eurdja akkor nem probléma, a kiilfoldi
médiat is hatékonyan meg lehet célozni. De mivel nekiink nem volt, probaltuk a kiilfoldi
kapcsolatokat felhasznalni, sét a politikai és diplomaciai kapcsolatokat is, de ugy latom még
mindig a legjobb mddja a kapcsolatépitésnek a személyes kapcsolatfelvétel .

A marketingigazgaté elmondasa szerint, a vasarokra idegen nyelvii promdcios anyagokat
készitettek, tovabba létrehoztak egy harom nyelven elérheté honlapot is’, de a
legeredményesebb marketingeszkoznek a személyes, direkt marketing mutatkozott: ,, sokat
jartunk a févdrosba, ha valami kiildéttség érkezett, mi mindig ott voltunk, és ott voltunk az
tizletember-talalkozokon is ™.

A vezetés a magyarorszagi ipari parkokkal is komoly kapcsolatot 1étesitett.

Nagy Istvan féigazgato errdl igy mesél: ,, Megkerestem azt a céget, amely a tatabdnyai ipari
parkban a betelepitéssel foglalkozik, és mondtam neki, hogy ha van érdeklodo vallalkozds
akkor kiildje hozzank”.

Ebben az iddszakban a park menedzsmentje szdmos, els6sorban Magyarorszdgon mikddod
ipari parkot latogatott meg. A gyakorlati tapasztalatok, a meglatogatott jo példak egy része
hasznalhat6 volt, egy része azonban az eltérd jogi és szabalyozasi kdrnyezet miatt nem igazan
volt alkalmazhatdé az orszagban: ,, Szdmitottam arra is, hogy lesznek padlydzati forrasok,
strukturdlis alapok. Megsziiletett a Regionalis Operativ Program, ahonnan az ipari parkok ki
voltak zdrva, mert nagycégnek voltunk elkonyvelve. Es akkor tobb izben feltettiik a kérdést,
hogy mi torténik mashol? Kérdeztem a magyarokat, mibél finanszirozzak azt mondtak a
Regiondlis Operativ Programbol. Tehdt a magyar ROP egyik tengelyének egyik fejezete az
ipari parkokkal kezdddik és az csak azok finanszirozasaval foglalkozik. Nalunk azt mondtik
az Unio nem engedi... mi azelott is probaltunk lobbizni mielott megjelennek ezek a tengelyek.
A romaniai ipari parkok szovetségébe, a 42 ipari parkbol sikeriilt talan 31-et tomoriteni és
igy indultunk egyiitt, hogy valtoztassanak ezen az utmutaton, de nem sikeriilt, ez egy tipikusan
fentrdl-lefele pdlydzati feltételnek latszott. Amikor megjelent a kiirds, hivattak Bukarestbe, és
bemutattdk nekiink a 4-es tengelyt. A 30 valahdany ipari park igazgaté sirva jott el onnan.”

A fenti interjurészlet eléggé életszerii képet ad a két orszag eltérd finanszirozasi feltételeirdl.
Réadasul a tulajdonosi struktardk tekintetében is kiilonbségeket talalni, ami a romaniai és a
kiilfoldi ipari parkokat illeti. Roméanidban ugyanis nem tortént meg a magantdke hatékony

bevonasa ezekbe a létesitményekbe, a PPP alapu rendszerek mikodtetésével csak elvétve

® www.industrial-park.ro
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talalkozhatunk. A Maros megyei ipari park menedzsmentje szadmara tehat kevés atvehetd és
alkalmazhato jo gyakorlat llt rendelkezésére.

Ami a torvényi keretet illeti, az elsGsorban a parkok létrehozdsdra vonatkozo feltételeket
tartalmazza, a sikeres mitkodtetésre vonatkoz6 Gtmutatasokat szinte egyaltalan nem.

Amint azt a féigazgato is hangsulyozza, a park eredményes mitkodtetésére vonatkozo tudasra
a menedzsment a mikodtetés révén tett szert: ,,a szakmai részét idckozben tanultuk,

tanulnivalo pedig nem kevés volt, de a példa azt mutatia, hogy jol csinaltuk”.

Ebben az id6szakban a park menedzsmentje a tanulasi folyamat eredményeként egyre tobb
olyan valtoztatast kezdeményezett, amely nagyban hozzajarult a vallalkozasok eredményes
betelepitéséhez és a park miitkodésének sikerességéhez. Talan egyik legfontosabb valtoztatast
az ipari park teriiletén talalhato telkek megvasarolhatova tétele jelentette. Ugyanis a parkba
torténd bekoltozési szabalyzat értelmében, amelyet a tulajdonosok dolgoztak ki, az elején
megvasarolni nem, csupan haszonbérbe venni lehetett a parcellakat. Mivel Europai Unids
finanszirozasbol késziiltek el a park teriiletén tortént beruhazasok, a tulajdonosok ugy
gondoltak, a park teriileten a telkek sem adhatoak el.

Az eladasi tilalom, amint az kés6bb kideriilt, azonban csak az PHARE-tamogatasbol
megvalosuld beruhazasokra vonatkozott, igy mint infrastruktura, utak, épiiletek stb.

A f6igazgatd elmondasa szerint, volt olyan kilfoldi vallalkozas, mely azért nem telepedett be
az ipari parkba, mert a telek nem volt megvasarolhato: ,,a telket nem lehetett megvdasdarolni, a
tulajdonosok wugy dolgoztdk ki a szabdlyzatot, hogy az elején megszabtik a haszonbérleti dijat
és eladni nem lehetett, mondvan, hogy EU-s finanszirozasbol késziilt az infrastruktira és a
finanszirozasi szerzédésben van egy 5 éves kikotés. Amikor hozzdjutottam a szerzddéshez,
akkor lattam, hogy ugyan van egy kikotés egy eladasi tilalomra nézve, de csak arra, ami a
finanszirozas révén valosult meg, a telekbe az EU nem tett pénzt, tehdt el lehetett volna adni,

pusztan nem engedte a szabalyzat.”

A fentiek tiikkrében tehat mindenekelétt meg kellett valtoztatni a szabalyzatot, valtoztatni
kellett a szerz6déstervezeten. Az 10j konstrukcid végiil is azt eredményezte, hogy 5 éves
kotelez6 haszonbérleti szerz6dés utan (ahol a szerz6dés mellékletei tartalmazzak a
befektetésekre vonatkozd kotelezettségeket) a telekre vonatkozdan elovételi joga van a bérld
vallalkozénak. Mivel a park teriilete Szentpal és Nyaradt6 koézségek tulajdona, a vallalkozok
adasvételi eloszerzodést kothettek veliik, amely egyben tartalmazta a telekar garancijat is.

A park menedzsmentje részér6l érkezé masik fontos modositasi javaslat az egységes
haszonbérleti dijrendszer eltdrlése volt. Ehelyett a menedzsment egy olyan pontozasi
rendszert dolgozott ki a haszonbérbe venni kivand vallalatok szamara, amely figyelembe vette

a potencialisan bekoltozo vallalat befektetésének mértékét és mindségét, az alkalmazott
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technoldgiat, a foglalkoztatottak tervezett szamat stb. Ez alapjan jelenleg a koncesszios dij
mértéke 0,25 eurd és 2,34 eurd/négyzetméter/év.

A stratégiai modositasok nagyban ndvelték a park vonzerejét, ami végiil oda vezetett, hogy
2006 végén megsziiletett az elsd régdta vart bérleti szerzdés.

A marketingigazgaté a kovetkezoképpen emlékezik vissza a park életének ezen lényeges
pillanatara: ,, Az egyik legnagyobb sikerélményiink akkor volt, amikor az elsé szerzédést
alairtuk. A hir, hogy van egy alairt szerzodés, hozta magaval a tobbi klienst. Ha egyszer
sikeriilt eladnod, a kévetkezé mar kénnyebb ™.

A sajto részerdl rendkiviili figyelem ovezte a park életét, ami a sikerek megjelenésével egyiitt
megint igencsak hasznosnak bizonyult. ,, 4hogy megjelentek az elsd sikerek, nem is kellett
nagyon futni a sajto utdn, odafigyeltek rdank. Brassoban, Kolozsvaron és Szebenben voltak
mar ipari parkok, de itt eleggé nagy korzetben hianyoztak. Ezért a sajto magatol keresett meg
sok esetben, a nagy érdeklodés miatt, tv-k és radiok is és ezaltal a pozitiv dolgokat lehetett

kommunikalni. - meséli Nagy Istvan.

Az elsO szerz0dés megkdttetése utan tovabbi fél évnek kellett eltelnie, amig a kdvetkezd
szerz6dés alairasra keriilt. Az igazi attdrést a park életében a 2007-es év jelentette, amikor a
park vezetdsége szerint szinte hetente sziilettek szerzodések és megallapodasok a betelepiilni
kivano vallalkozasokkal.

Hozza kell tenniink, Roméniaban a 2007-es évben a befektet6i kedv talan soha nem tapasztalt
csucson volt.

maganak, hogy néhany kérést el is utasitson. Errél a foigazgatdo igy referal: ,, A4
kornyezetkiméld technologia nalunk fontos feltétel volt, amit minden tdrgyaldason figyelembe
is vettiik, konkrétan volt olyan cég, amelynek azt mondtuk, nem kéltozhet be pont amiatt, hogy
a technoldgia nem megfeleld, arra torekedtiink tehdt, hogy minél zoldebb cégeket vonzzunk be
a parkba.”

A vallalkozasokat ugyanakkor sikeriilt bevonni a park infrastruktirajanak bévitésébe is. A
menedzsment és az egyes vallalkozasok altal egyarant sulyos problémanak érzett elégtelen
aramkapacitas kérdését is igy, kozosen a betelepiilt vallalkozasokkal sikeriilt megoldani.
Harom ,,bentlaké” cég fogott 0ssze a kapacitas bévitése érdekében. Ennek eredményeként a
park kapacitasat sikeriilt 900 KW-r6l 2 MW-ra ndvelni, illetve az emlitett cégcsoport kiilon 3
MW-o0s aramfejlesztot is 1étrehozott a parkon beliil, amelyet a menedzsment kdzbenjarasaval
olcsobban ad tovabb a tobbi vallalkozasnak, mintha azok azt az orszagos haldzatbol vennék

meg.
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Arra a kérdésilinkre, hogy melyek voltak a legfontosabb tényezOk a potencialis ligyfelek
meggy6zése soran, mind a park-menedzsment, mind az érintett polgarmesterek egyértelmiien
a bizalom kérdést, illetve a gyors és hatékony ligyintézést emelték ki.

Az a tény, hogy kozintézmények allnak a parkot menedzselé cég hatterében, rendszerint
megnehezitette a targyalasokat.

Ez a struktura egyrészt lassitotta a dontéshozatal folyamatat, mivel esetenként egyetlen dontés
véghezvitelét az 6t onkormanyzatnak egyenként meg kellett szavaznia.

A tény, hogy a park hatterében a maganszféra szerepldi helyett kdzigazgatasi intézmények
allnak, sok esetben pozitivan befolyasolta a targyalasok kimenetelét, mas esetben viszont
kedvezétlenebb targyalasi poziciot eredményezett a menedzsment szamara. ,.En, mint a
részvényesi csoport igazgatoja, targyaltam olyan vdallalatokkal, amelyeknek el kellett
mondani, hogy a vallalat hatterében kozigazgatasi intézmények dallnak. Az én szerepem

’

minddssze végrehajtoi, a jovahagyas toliik jon.” — meséli Nagy Istvan igazgato.

A probléma megoldasat két szinten orvosoltak a tulajdonosok és a menedzsment. Egyrészt a
részvényes Onkormanyzatok egyetértettek abban, hogy a dontéshozatal folyamatanak nem
szabad lassitania vagy akadalyoznia a menedzsment munkajat, tehdt gyors és hatékony
dontéshozatali folyamatra van sziikség, masrészt helyi szinten felgyorsitottak az tigyintézést.
Szentpal polgarmestere példaul errdl igy nyilatkozott: ,, Ide a faluba kihoztam telekkonyvi
vezetét és kozjegyzot, és mindent amire sziiksége van a vdllalkozonak a hivatalos
tigyintézéshez.”

A park tulajdonosai és menedzsmentje kozotti kivalo kapcsolatnak, illetve a leegyszerisitett
iigyintézési technikdknak koszonhetéen, a Roméniaban megszokott iitemhez képest joval
gyorsabban miikodott a parkba koltozéssel és a befektetésekkel kapcsolatos tigyintézés.

Sok esetben a féigazgatd személyes kdzbenjarasra is sziikség volt, meséli Nagy Istvan, ahhoz
hogy a vallalkozasok ne alljanak el a befektetési szandékuktol, megijedve az {ligyintézéssel
jar6 feladatoktol €s a biirokraciatol: ,, A vallalkozasoknak elmondtuk, hogy a teriiletrendezési
kérelemhez milyen dokumentumok kellenek, mondtam nekik, jojjenek, menjiink el egyiitt, igy
volt olyan, hogy egy teriiletrendezési kérelmet 10 perc alatt kézhez is kaptunk, mig a varosi
onkormanyzatnal egy ilyen dokumentumra honapokig kell varni. A polgarmesterek azt is
elmondtak, hogy mi kell ehhez engedélyhez, ha a feltételek rendben voltak, az engedélyezés
azonnal megtortént. 24 ora alatt ki volt dllitva és neki lehetett fogni épitkezni. 1gyekeztem az
osszes hatossaggal korrekt kapcsolatot dpolni. A biirokrdciatol irtoznak a cégvezetok, és
probaltuk ezt ugy megoldani, hogy vonzova tegyiik az ipari parkot és itt mindeniitt ahol
lehetett besegitettem.”

Legalabb ennyire fontos volt azonban a betelepiilé vallalkozok bizalmanak az elnyerése is.
Erre a legjobb technikdnak az bizonyult, hogy a targyaldsok sordn nem csupan a park

menedzsmentje, de a tulajdonos kozintézmények képviseldi és a polgarmesterek is
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tamogatasukrol biztositottak az illeté vallalkozasokat. ,, Ugy érzem sokat jelentett, hogy az
onkormanyzat elndke, alelnoke elmondja a nagycégeknek, hogy <mi tamogatunk>. El is
vittem ezeket a cégeket az onkormdnyzatok vezetdihez. Ami egyszer a torvényes keretbe
belefér, teljes tamogatdsunkrél biztositottuk. Es voltak olyan cégek, amelyeket gy sikeriilt
meggyozni és ide behozni, hogy elmondtuk, mi, mint menedzsment és az dnkormdnyzatok is
tamogatjuk oket mindenben” — mondja a féigazgato.

A dolgok kedvezd alakuldsahoz valoban hozzajarult a tulajdonosok és menedzsment
hozzaallasa is. A polgarmesterek ugyancsak meghatarozéd fontossaginak érezték a befektetoi
bizalom megszerzését. Szentpal polgarmestere szerint ,,a gondok ott vannak, ha a befektetd
nem érzi a bizalmat. Ha eléri az onkormanyzat, hogy a befektetd bizalmat érezzen, akkor az
onkormadnyzat hosszu tavon nyert. Barki keresett meg, mindenben segitettiink, amiben
tudtunk, irdnyitottuk és segitettiik, hogy érezze, tamogatjuk. Személyesen biztositottam ket a
tamogatasomrol, sziikség esetén pedig Bukarestbe is elutaztam és elhoztam a romaniai

’

legiforgalmi hatosag engedélyet a szamara.’

Kétségkiviil tigy gondoljuk, hogy a tulajdonos 6nkormanyzatok és a menedzsment kozott leirt
Osszhangnak és jo kommunikacionak nagy szerepe volt abban, hogy sikeriilt beinditani, majd

nyereséges vallalkozasként mitkodtetni a parkot.

A statisztikai adatok szerint a 2009. évben az ipari parkot menedzsel6 vallalat forgalma 3,2
milli6 RON (hozzéavetdleg 780.000 Euro), a profit értéke pedig 200.000 eurd volt. 2008-t6l
nyereséges a vallalkozas, de a megtermelt profitot a tulajdonosoknak torténd szétosztas
helyett tjra befektetik. A tulajdonosok és menedzsment eltokélt szandéka a park teriiletének
bovitése, igy elsé 1épésben tovabbi 4-5 hektarnyi teriilet megvasarlasa.

A park nyereségessége azért is Orvendetes illetve rendkiviili, mert Romaniaban a helyi
kozigazgatasok tulajdondban 1évo vallalatok szinte kivétel nélkiil veszteségesen miikddnek. A
park menedzsmentje ugyanakkor elejétél fogva ugy latott hozza a park mitkodtetéséhez, hogy
abbol egy sikeres, onfenntartd vallalakozas legyen. Véleményiink szerint a vezetOség
mentalitasat pontosan tikrozi a kovetkezd interju- részlet: ,Minthogy a megyei tandcs
inditotta el, nem vallalkozaskent indult, mert... egyrészt unios pénzeket nem lehetett volna
lehivni, masrészt, ezekbdl a forrdasokbol olyan beruhdzasokra keriilhet sor, amelyek képesek
tamogatni a tarsadalmi és gazdasdgi fejlédést. En azonban megprobdltam megtaldlni a
modjat, hogyan kell olyan stratégiat felépiteni, amely valamivel nagyobb bevételi szintet
eredményez a kiadasokndl... Leszogeztem a legelején, nem megyek a megyei tandcshoz
pénzért, hiszen a maganszektorbol jovok, és ugy gondolom, csak olyan pénz kélthetek el,

amelyet korabban megteremtettem.” — meséli Nagy Istvan menedzser.
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A park bevételeinek két forrasa van. Ezek egyrészt a teriiletek koncessziojabol szarmazd

haszonbérleti dijak, masrészt a menedzsment altal kinalt szolgaltatasokbol szarmaznak.

Legutobbi latogatasunk alkalmaval a park teriiletének 95%-a haszonbérleti szerz6dés targyat

képezte, 3000 négyzetméternyi teriiletnek nem volt gazdaja.

Osszesen 23 vallalkozassal tortént szerz6déskotés, ezek koziil 11 mar befektetést is eszkozolt

a parkban (koztiik vannak teljesen kivitelezett, miikd6 {izemek és vannak kivitelezés alatt

allé befektetések is). A park menedzsmentje szerint az eddigi befektetések sszértéke eléri a

80 milli6 eurdt.

Az adminisztracio jelenleg 16 szolgaltatast kinal, amelyek a kovetkez6kre terjednek ki'”:

recepcio, tajékoztatas

tdmogatas a helyi hatésagok irdnyaba torténd, vallalkozoi sérelmeket illetd
informacidaramlasban

a vallalkozok bevonasa a park népszertsitési akcidiba és kampanyaiba, PR
tevékenységébe

vallalkozo6i klub

vallalkozas-fejlesztési tanacsadas

kapcsolati facilitacid Marosvasarhely Akadémiai K6zpontjaval

a vamkezelést végzo szervezeti eljaras eldsegitése a park vallalkozoi szamara
karbantartas, utjavitas, kozos zoldovezet kiépitése és a park koztisztasaganak
megszervezése

kozvilagitas kialakitasa

biztonsagi intézkedések megszervezése, a parkon beliili kozbiztonsag és ellendrzés
kialakitasa, a behajto autok regisztralasa

kisebb méretii haldzati javitasok belsé megoldasanak kialakitasa
Szennyviz-menedzsment, szennyviz csatornarendszerének kialakitasa,
szennyviztisztito telep karbantartasa és lizemeltetése

a konferenciaterem hasznalatanak jogosultsaga, beleértve az Osszes hozza tartozo
eszk6zOk (szamitdgépes, audio-vided rendszer, hangositoé rendszer, vide6d projektor)
az adminisztrativ épiiletben, évente négyszer

on-line informacios feliilet fenntartasa, melyen elérhetéek a legfontosabb
adminisztracios dontések, rendelkezések, hatdésagok dontései és rendeletei,
iigynokségek tajékoztatoi

a vamiigyi, banki és egészségiigyi szolgaltatasokhoz valo hozzaférés megkonnyitése a

parkon beliil

10 forrés: http://www.industrial-park.ro/fadministrare.php?lang=en
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A szolgaltatasok kore a jovoben elérelathatéan tovabb boviil majd, a park menedzsmentje
maris két ujabb oOtlet megvaldsitasa mellett kotelezte el magat. Az egyik egy olyan
multifunkcionalis épiilet 1étrehozasa a parkon beliil, amelyben megoldhaté lesz az étkeztetés,
az orvosi szolgaltatasok, 6voda, banki szolgaltatasok, tigyfélfogadas (jelenleg csak ATM-k
allnak rendelkezésre a park teriiletén).

A marketing igazgatot arrdl kérdeztiik, hogyan latja a sajat szerepét, most, hogy sikeriilt a
park teriiletének 95%-ara bérldket talalni: ,,a marketingesnek az is feladata, hogy minél t6bb
szolgaltatas idézdjelbe lenyuljon a parkban lévo vallalkozasok eldl, tehat ismerjiik fel ezen
cégek igényeit és oldjuk meg mi ezeket a szolgaltatasokat, ne varjuk meg mig ok megoldjak.
Legyen sz6 gazdasagi, jogi, informacioszerzési vagy bdarmilyen szolgaltatasrol, akar iizleti
kozvetitésrol is” — valaszolta Bodoni.

megelézve Oket alakitson ki olyan szolgaltatisokat, amelyek ezen igények kielégitését
célozzak, rendkiviil fontos stratégiai elképzelésnek talaltuk. Ez a fajta leleményesség
hozzajarulhat ahhoz, hogy a park bevételei a jovében tovabb béviiljenek. A menedzsment
ugyanakkor olyan szolgaltatasok beinditasan is gondolkozik, amelyeket a kornyez6 kozségek
illetve a kozeli varos lakosai is igénybe vehetnek: wellness és kiilonb6z6 szabadid6s
szolgéltatasok. ,, Eleve igy probaltam eladni az ipari parkot a cégeknek, hogy most x szamu és
tipusu szolgaltatdassal kezdiink, de a stratégiankban az szerepel, hogy minden szolgaltatast
betelepitiink. Az a cél, hogy az ipari park ugy miikodjon, mint egy kiilon entitdas, mint egy kicsi

>

varos, és ha tovabbra is bizalmat kapok, ezt fogom szorgalmazni” — mondta a féigazgato.

A masik elképzelés, amelynek megvalositasa mellett mind a megyei tanacs, mind a tobbi
érintett tulajdonos, illetve a park menedzsmentje is elkotelezte magat, a meglévo ipari parkkal
parhuzamosan egy logisztikai park kialakitasa és miikodtetése.

Az elképzelést alatamasztja a teriilet mar emlitett jO stratégiai pozicidja (8 ora vezetéssel
kozuton az orszag barmelyik pontjara el lehet jutni), az 1. szamu orszagat és a hamarosan
megéplild autdpalya dsszekapcsolasa a park kozelében, a repiil6tér és a repiil6tér tervezett
fejlesztései (raktarozasi szolgaltatasok, rakomanyok, aruszallitas kapacitasanak novelése stb.)
¢s az intermodalis szallitas feltételei.

A jovendébeli tervekhez tartozik a 2010 tavaszan induld, a megyei tanacs altal koordinalt
inkubacios program is, amelynek vezetését el6relathatdan a park jelenlegi menedzsmentje
fogja végezni. Az 1600 négyzetméteres inkubatorhaz legutobbi latogatasunk soran mar
befejezetten allt az adminisztrativ épiilet szomszédsagaban az ipari park teriiletén.

Arra a kérdésiinkre, hogy jovedelmezé lesz-e ekkora teriileten inkubacidés programot
mitkodtetni, a féigazgato igy vélekedik: , igen, az angolok valéban azt mondjdk, hogy 3000

m? alatt nem éri meg miikodtetni az inkubdtorhdzat. En ezt nem veszem készpénznek, mert az
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vallalkozads tamogato infrastruktiurak nem olyan létesitmények, amit kaptafdra lehet hizni,
nagyon fontos figyelembe venni a helyi viszonyokat, kulturdt és egyéb adottsagokat.”

A park menedzsmentje kozéptavon a parkot olyan véllalkozas tamogatéi létesitménnyé
kivanja alakitani, ahol a termelési tevékenységek mellett termékfejlesztés, kutatasfejlesztés és
innovacios tevékenységek is fellenheték majd.

A park ez iranyu jovobeli szerepét Nagy Istvan fOigazgato igy foglalta Gssze: ,, Remélem el
tudjuk majd mondani, hogy kutatasfejlesztéssel és innovdacioval is foglalkoznak a parkban.
Szeretném, ha dssze lehetne kétni a park tevékenységét ezzel, és ezen dolgozni fogunk, kilfoldi
intézményekkel illetve helyiekkel is kozds programok keretében. Miiszaki és orvosi
egyetemeink vannak, tehdt lehetéségiink lenne. En azt szeretném, hogy a park egy kapocs
legyen az kutatds és fejlesztés, valamint a kutatds és fejlesztés eredményeinek hasznositdsa
kozott, a piacrol jovo igények kifejlesztése pedig itt megtorténhessen.”

Par éven beliil tehat elképzelhetd, hogy a park szolgaltatasai olyan iranyban fognak béviilni,
hogy a létesitmény a regionalis innovacios iranyelvek meghatarozo eleme és eszkoze lesz.

Az aldbbi abra az oOtlet megsziiletésétdl kezdve illusztralja a park létrehozasanak és sikeres

mukddtetésének folyamatat.

1. sz. abra
County Council PHARE Local Governances PHARE
Original idea ::) Idea of IP. Ownership Structure Investment
MMomentary failure Marketing C:l Management
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B.2. A j6 gyakorlat sikerének tényezdi
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Ebben a részben azon kontextualis tényezok, illetve orszagos, regionalis, helyi és szervezeti
sajatossagok ¢és folyamatok elemzésére tériink ki, amelyek lehetévé tették jo gyakorlatunk
megvalosulasat, azaz a Maros Ipari Park sikeres tulajdonosi vallalkozasat és menedzsmentjét.
Jelen jo gyakorlatot sikeres vallalkozasként, sikeres menedzsment-gyakorlatként, illetve a két
struktira kozotti sikeres egyiittmiikodésként definialtuk. Ugy gondoljuk azonban, hogy csak
akkor kezelhetjiik minden kétséget kizarolag jo gyakorlatként, ha adekvalt valaszokat tudunk
adni a kovetkez6 néhany kérdésre:

1. Azipari park hozzéjarult-e a térség fejlesztésének folyamatahoz? Hogyan?

2. Atulajdonosi struktura mennyire bizonyult hatékonynak?

3. A park menedzsmentjének tevékenysége miért szamit jo gyakorlatnak?

4. Beszélhetiink-e olyan, a tulajdonosi tarsulas és a menedzsment altal kitalalt és

gyakorlatba iiltetett technikakrol, eredeti Otletekr6l, amelyek az eredményes

mikddésen tul valoban jo gyakorlatként értelmezhetdek?

Mielott a fenti kérdések megvalaszoldsara vallalkoznank, tekintsiik at roviden azokat a
kontextualis tényezoket, amelyek hozzajarultak a jo gyakorlat megvalosuldsahoz. Szamos
helyi és nem lokalis feltételnek kellett teljesiilnie ahhoz, hogy végiil a Maros Ipari Park, mint
otlet megfoganjon, mint projekt sikeresen kivitelezésre keriiljon, és mint meghatarozé iizleti
infrastruktira, miikddni tudjon.

Talan els6ként az Eurdpai Unios fejlesztéspolitikai és tamogataspolitikai folyamatokat kell
megemliteniink. A gazdasagi és szocialis kohézio jegyében, olyan eszkozok altal, mint
amilyen a PHARE is volt a csatlakozésra vard orszagok szamara az EU olyan vissza nem
téritendé tdmogatasokat tett elérhetévé, amelyek nélkiill szdmos nagy infrastrukturalis

befektetés csak késve vagy egyaltalan nem valosult volna meg.

Masrészt, egy orszagos szintll iranyelvre illetve keretre is sziikség volt, amely a vallalkozas
tamogatd infrastruktarak lIétrehozasat tamogatta a 2000-es évek elején tapasztalhatd gazdasagi
atalakitasok folyamata soran. Ez egyben a romdn kormanyok és tdérvényhozas
elkotelezettségét is jelentette, hisz az ipari parkok és hasonld 1étesitmények alapitasahoz és
mikodtetéséhez sziikséges jogi és tamogatasi kereteket meg kellett alkotni.

A park vonzerejéhez hozzajarult ugyanakkor a befektetéseket timogato, adokedvezményeket
tartalmazo orszagos szabalyozasi keret is. Legalabb ilyen fontos volt azonban az erdélyi
autopalya épitési programja, amelynek eredményeként legalabb a jovObeli nyomvonalakat
meg lehetett mutatni a potencialis parklakoknak.

Ezek a jogalkotasi folyamatoknak és torekvések szerencsésen egybeestek egy masik fontos

tényezOvel, az orszag gazdasagi helyzetének fellendiilésével.
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Az atmeneti nehézségek utan, az orszag gazdasaga valamikor 2000-2001-re stabilizalodott.
Ettd]l kezdve tulajdonképpen az orszag gazdasdganak expanzidja, majd felporgése volt a
jellemzd. A statisztikai adatok a régio egyik legdinamikusabban és leggyorsabb iitemben
fejlodd gazdasdgaként hataroztak meg a romdn gazdasagot, voltak évek amikor példaul a
gazdasdgi novekedés mértéke meghaladta a 8%-ot. 2000 és 2008 kozott a GDP értéke
konstans ndvekedést mutatott, a 2008-as érték 527%-kal volt nagyobb a 2000-ben mért
80377,3 milli6 lejes GDP tételnél.

A gazdasagi novekedés 0Osztonzbéinek soraban a belsé tényezok (pl. belsé fogyasztas
ndvekedése) mellett, fontos szerepet jatszott a kiilfoldi befektetések titeme is. 2003 és 2007
kozott a kilfoldi befektetések mértéke tobb, mint négyszeresére novekedett, mig az inflacio
2000-ben mért 40%-os rataja 2006-ra 5% ala mérséklodott. Természetesen a kiilfoldi
befekteték bearamlasanak egyik lényeges elofeltételét a stabil jogi és fiskalis kdrnyezet

kialakitasa jelentette.

Fontos jellemzdje volt a régionak az olcsd, és az ipari termelésre viszonylag jol felkésziilt
munkaereje is, annal is inkabb, mivel Marosvasarhely és kornyéke néhany iparagnak jelentds

hagyomanya van.

Ugyanakkor egy olyan megyei tanacsra is sziikség volt, amely pro-aktiv modon kivant részt
venni a megye ¢és a régid fejlesztési folyamatainak elinditdsaban ¢és koordindlasdban. Az
olyan beruhazasok révén torténd kedvezé folyamatok indukalasa, amelyek tobbszoros és
fenntarthatd hatasokat képesek generalni.

A tanacs részér6l ugyanakkor megfelelé kompetencidkra is sziikség volt, ami egy ekkora
horderejli palyazat elnyerését és levezénylését illeti. Mig manapsag a palyazatiras nem szamit
szokatlan és elszigetelt gyakorlatnak, korabban a kozigazgatasi intézmények Iényegesen

szerényebb forrasbevonasi, illetve palyazatiroi kompetenciaval rendelkeztek.

Sziikség volt ugyanakkor az érintett helyi 6nkormanyzatok tamogaté hozzaallasara is. Az
elébbi fejezetben bemutatott interjurészletek alapjan lathattuk, milyen meggy6zési
technikakhoz folyamodott az egyik érintett polgarmester, annak érdekében, hogy helyi szinten
olyan dontések és teriiletrendezési szabalyozasok sziilessenek, amelyek lehetové tették az

ipari park létrehozasat.

Es végiil, de nem utolso sorban, sziikség volt egy olyan menedzsmentre, amely bar kevés

tapasztalattal rendelkezett, de annal nagyobb elszantsaggal vallotta, hogy a park akér mar
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rovid tavon képes lesz nyereséges vallalkozasként miikddni, amely tobb réti nyereséggel

jérhat a teljes régiora nézve.

2. sz. abra

National law and regulatory
framework: national policy,
tax incentives, etc.

Mures County’s
development strategy

: Park
Ownership management and
structure (public strategy
administrations)

3 European development policy
Global economic and financial support context -
context PHARE

A bemutatott kontextualis tényezok tiikrében, a fent megfogalmazott kérdésekre, az alabbi

valaszokat fogalmazhatjuk meg.

1. Igen, az ipari park hozzajarult a térség fejlodéséhez, raadasul tobb szinten és tobb
formaban is. Mindenekel6tt a térség szocialis és gazdasagi fejlodésére kell gondolnunk. A
parkban miitk6dé vallalkozasok ugyanis mar most 1000 embert alkalmaznak, ami a kdvetkezo
két évben a park menedzsmentje szerint eldrelathatdoan megkétszerezodik vagy meg is
haromszorozddhat. Nem elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy ezek az alkalmazottak 75-80%-a
a varosokon kiviili, ruralis térségekbdl szarmazik.

A vallalkozasok muikodésébdl, helyi adok formajaba olyan bevételekre tehetnek szert az
érintett onkormanyzatok, amelyekbdl helyi szinten megoldhatd az oktatasi €s kulturalis
intézmények szinvonalas miikodése, illetve helyi fejlesztési programok indithatok el,
palyazatokhoz Onrész biztosithatd. Ahogyan azt Szentpal kozség polgarmester alatamasztja:
,az elsé épitkezési engedélybdl és az adokbol annyi pénzt kaprtunk, hogy ha az dsszes
befektetés megvalosul, nem kell a roman allamtol azt varnunk, hogy tamogasson és fejlesszen

benniinket, hanem sajat kéltségvetésbol ezt megoldjuk”.
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A parkban bekoltozo kiilfoldi cégek ugyanakkor magukkal hoztak a szponzoralasi és CSR
gyakorlatot is, amely végeredményben ismét az érintett onkormanyzatoknak kedvez. A
polgarmester elmondasa szerint ezek a vallalkozasok aktivan bekapcsolodnak a falu
kozosségi életébe, ,, azon kiviil hogy munkat adnak, minden évben szponzordljak, az egyhdzat,

az 6vodat, a focicsapatot, nem pusztdn itt vannak, de éreztetik is, hogy itt vannak.”

Nem elhanyagolhat6 tovabba az sem, hogy beszallitéi és mas gazdasagi kapcsolatok jottek
létre, illetve folyamatosan jonnek l1étre a parkban tevékenykedd vallalkozasok és a regionalis
cégek kozott.

Egy masik fontos tény, hogy az ipari park telepitését kovetden, az addig viszonylag
elhanyagolt térség az utobbi idében tobb beruhazasnak valt a célteriiletévé. A megyei tanacs
munkatarsai szerint, néhany maganbefekteté egy, a Maros Ipari Parkhoz hasonld kézpont
1étesitésében gondolkodik, nem messze a parktol. Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy egyre
tobb cég telepedik meg a park vonzaskorében, de mas tipust beruhdzasok is elindultak a park
kornyékén (pl. motoros sportok parkja a kozelben). Ez a zéna iranti fokozott érdeklodés
jelentésen megnovelte a kornyékbeli magantulajdonban 1év6 teriiletek arat is.

A park menedzsmentje szerint az mar csak jarulékos haszon, hogy a betelepiild kiilfoldi
vallalkozasok egy masfajta, magasabb szintli munkakulturat is magukkal hoznak. A parkban
mar most milkddnek olyan cégek, amelyek a megszokottnal joval civilizaltabb
munkakdriilményeket, jobb mindségli foglalkoztatast és jobb mindségii higiéniai, egészség és

munkavédelmi feltételeket biztositanak.

2. A park létrehozasaért megalapitott tulajdoni struktira, véleményiink szerint csupan
részben hatékony. Nem tortént meg a magantéke bevonasa a tulajdonosi strukturaba.
Természetesen a PHARE palyazati feltételeihez alkalmazkodni kellett, de ma mar a tulajdoni
tarsulas és menedzsment is ugy gondolja, hogy a magantékének rendkiviil fontos szerepe van
egy ilyen létesitmény létrehozasa és miikddtetése soran. ,, Ha van rd mod, a magantdkét be
kell vonni. A megyei tandcsoknak és az dnkormdanyzatoknak nem az a célja, hogy profitot
termeljenek, amiigy meg kozvetlen modon ugyis megtériil, mert a bevont cégek adékat és dafat
fizetnek, aminek egy része az dnkormdnyzatndl marad” — mondja a park f6igazgatoja.

Pozitivumként konyvelhetjiik el ugyanakkor, hogy a tulajdonosi struktiraba bevontak két
olyan kornyezd varost is — még ha ezek kevés részvényt birtokolnak is —, amelyek bar
kozvetlen médon nem voltak érintettek a projektben (Radndt és Marosludas), de a park
miikddéséhez sziikséges munkaerd biztositasaban fontos szerepet jatszanak. A tulajdonosi

struktura tehat a kovetkezo:

1. sz. tabla
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Részvényesek Részvények aranya (%)
1. Maros Megyei Tanacs 91,62
2. | Nyaradt6 kozség dnkormanyzata 3,56
3. Szentpal kozség onkormanyzata 1,89
4, Radnot varos onkormanyzata 0,59
5. Marosludas varos 6nkormanyzata 2,32

3. A harmadik kérdésre a valaszunk ismét egy hatarozott igen: a park tevékenységének

menedzsmentje véleményiink szerint azért szamit jo gyakorlatnak mert:

sikeriilt a PHARE altal meghatarozott gazdasagi és szocialis indikatorokat teljesitenie (a
park mitkddése ezen indikatorok tulteljesitésének irdnyaba hat);

sikeriilt egy kozigazgatasi tulajdonban 1évd vallalkozast talpra allitani és nyereséges
véallalkozassa alakitani;

a kezdeti befektetés értékét sikeriilt sokszorosara ndvelni: a nem egészen 6 millids
beruhazas jelenleg a tizennégyszeresére ndvekedett. Az eddig beruhazéast eszkdzolt
vallalkozasok parkba torténd befektetéseinek dsszértéke 80 millio eurd, és ez az érték a
vallalatok ujabb beruhazasaival folyamatosan novekszik;

sikeriilt bizalmat szerezni és a sziikds marketingforrasok ellenére sikertilt a park elényeit
megfeleléen kommunikalni;

sikeriilt olyan bérleti konstrukciot és telekvasarlasi feltételeket kialakitani, ami
szimpatikus a vallalkozasok szamara,

sikeriilt az eredeti szolgaltatasok korét Gjakkal bévitenti;

sikeriilt az orszdgos Ipari Parkok Szovetségében vezetdi poziciot szerezni és forrasokat
bevonni a Szovetség szamara;

sikeriilt olyan 1égkort teremteni a Park teriiletén, ahol a vallalkozasok elégedettek, és a
vallalkozasok szamara esetlegesen felmeriilé problémakra gyors és eredményes
megoldast talalnak;

sikeriilt a parkot olyan létesitménnyé tenni, amely — mint az egyik érintett polgarmester

fogalmaz — ,,nemcsak a falut, de az egész vidéket felemelte”.

4. A negyedik kérdés talan a legérdekesebb a mi szempontunkbdl, ugyanakkor szorosan

kapcsolodik az elébbiekben megvalaszolt harom kérdéshez. Tulajdonképpen azt

mondhatjuk, hogy az alabbiakban felsorolt eredeti Gtletek, leleményes megoldasok miatt valt

jelen jo gyakorlat targyava a Maros Ipari Park tulajdonosi tarsulasa és menedzsmentje.
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Egy ipari park eredményes miikddtetése ugyanis dnmagaban még nem siker, ez szinte joggal

elvart feladata a vezetdknek. A sikert valojaban az adott idészak adott politikai, gazdasagi,

jogi, tamogatasi, finanszirozasi és helyi kontextusa altal behatarolt tobbdimenzids térben
hozott dontések és cselekvések eredményeiben, kdvetkezményeiben kell keresniink.

Az eredményekrdl és kovetkezményekrdl mar az eldbbiek sordn részletesen beszdmoltunk,

igy most térképezziik fel azokat a megoldasokat, amelyek tulajdonképpen jO gyakorlatta

tették az ipari park tulajdonosait és menedzsmentjét. Ezeket a megoldasokat a B.1 fejezet
soran részletesen is kifejtettiik ezért most csak felsorolasszertien tekintjiik at 6ket:

o példa értékit 6sszefogas és egyiittmiikddés a tulajdonos megyei és helyi 6nkormanyzatok
kozott, az ipari park 1étrehozéasa érdekében;

e a menedzsmentet tamogatd felgyorsitott dontéshozéasi folyamatok a tulajdonos
Oonkormanyzatok szintjén;

e a helyi Onkormanyzatok ero6feszitései: teriiletrendezési feladatok, a polgarmesterek
meggy6z6 munkaja, a polgarmesterek személyes kozbenjarasa az ligyintézések soran stb.;

o a betelepiil6 vallalatok, vallalkozasok szamara leegyszerisitett ligyintézés megvaldsitasa
a helyi hivatalok szintjén: engedélyeztetések, jogi problémak orvoslasa stb.;

e a vallalkoz6i bizalom elnyerésének technikai: a tulajdonosokkal torténd személyes
talalkozasok ¢€s a tulajdonosok részérdl érkezo személyes biztositas a tamogatasrol;

o a kezdetleges infrastrukturalis problémak megoldasa a betelepiilt vallalkozasok
bevonasaval, illetve a szolgaltatokkal kozosen (ld. aramkapacitas és belsé gazhalozat
kivitelezése);

e ¢ber és gondos menedzsment: a szolgaltatasok tekintetében egy 1épéssel a vallalkozasok

el6tt jarni.

C. Regionalis politika a jé gyakorlat szempontjaboél

Ebben a részben a bemutatott jo gyakorlat mas régiokba torténd sikeres atiiltetésének
lehetdségét, illetve az ezt befolyasold kontextusokat kivanjuk elemezni, tovabba azokat az
eseteket, szituaciokat meghatarozni, amelyekben a jo gyakorlat mas régidban is eredményre
vezethet, illetve feltérképezni azokat a problémakat, amelyek megoldasa a jo gyakorlat
alkalmazasaval sikeresen valosulhat meg.

A jo gyakorlat sikeres atiiltetésének a kiilonb6z6 orszagok eltéro jogi szabalyozasi, iranyelvei,
tamogatasi és szervezési gyakorlatai szabhatnak hatarokat. Ezért elsGsorban a hazai régiok,
hazai szerepl6k szamara lehetnek hasznosak jelen j6 gyakorlat elemzés tanulsagai. Annal is
inkabb, hogy a vallalkozas tdmogaté infrastruktira fejlesztése Romaniaban egyre nagyobb
figyelmet kap, ugyanakkor az EU Strukturalis Alapok keretében is 1éteznek forrasok az ilyen

beruhazasok, fejlesztések kivitelezésére.
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Mindenekel6tt azokat a tényezOket tekintjiik at, amelyekre interjualanyaink hivtdk fel a
figyelmiinket. A megkérdezett érintettek, eltérd pozicidjukbol és eltérd szemléletiikbol
adododan a jo gyakorlat mas-mds aspektusat hangsulyoztak.

A f6igazgatd véleménye szerint 1ényeges, hogy mar csirajaban, az otlet megsziiletésének
pillanataban sikeres tizletként tekintsiink az ipari parkra és ennek szellemében késziiljenek el
a megvalosithatosagi, lizleti stb. tervek.

Nagy Istvan legalabb ennyire fontosnak tartja a helyi viszonyok szem el6tt tartasat:
., Figyelembe kell venni a térség gazdasagi, szocidlis és oktatdsi kontextusait, illetve a kézmii-
¢és kozlekedesi infrastrukturat. Nem véletlen, hogy itt a cégek nagy része fa és butoriparban
erdekelt. Ez egy olyan régio, ahol ennek hagyomdanya van, ugyanakkor a gépgyartas is
hagyomany, de éppen amiatt, hogy leépiilt a gépgydrtds nem Sikeriilt idehozni cégeket. Ha
olyan régioba megyiink, ahol a mezdgazdasdgnak, vagy a turizmusnak van hagyomdnya,
akkor ugy kell gondolkodni, hogy ne kelljen megvaltoztatni a szemléletet, a képzettséget,
foglalkozast, mert ez sok pénz, hanem ezekre épitsiink. Ezért kell a stratégiakat alulrol felfelé
épiteni, figyelembe véve a helyi specifikumokat, és ugy megvaldsitani ezeket, hogy a

létesitmények és a régio gazdasagi tevékenységei szimbiozisba legyenek.”

A marketingigazgatd ezzel szemben a jo kapcsolatokat, lobbyer6t és a j6 kommunikaciot
hangsulyozza, véleménye szerint ugyanis ezek nélkiil egy régioban sem lehet sikeres a jo
gyakorlat.

A polgarmester a komolysagot, az odaadast és a befektetok bizalmanak elnyerését tartja a
legfontosabbnak, mig a megyei tandcs alkalmazottai a tervezési folyamatra torténd
rakésziilést €s a mliszaki beruhazasok megfelelo kivitelezését hangsulyoztak.

Kétségkiviil valamennyi érv fontos szereppel bir a folyamatban.

A fentieket kiegészitendd, kovetkezzen néhany olyan jellemzdé illetve el6feltétel, amely a jo
gyakorlat mas régidban torténd sikeres alkalmazasat nagyban befolyasolhatja. A kontextualis
jellemzok utan kitériink azon fobb tanulsagokra, amelyek jelen jo gyakorlat kapcsan
korvonalazhatdk, akar tippként és modellként szolgalhatnak, végiil pedig a jo gyakorlat

atadasanak néhany lehetséges eszkdzEét ismertetjiik.

A.) Kontextualis jellemzdk, amelyek a sikert garantalhatjak

e az adott régio ipari multja, olcso és versenyképes munkaerd;

e a munkaerd szakképzésének és atképzésének lehetdsége, felsGoktatasi intézmények

jelenléte a régioban;
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e nem sziikséges kotelezéen nagyvarosokat, fejlodési polust tartalmazo régio, jelen jo
gyakorlat a kis és kozepes varosokat tomorité szerkezetli régidkban vagy mikro
régiokban is sikeres lehet;

o konstruktiv és nyitott helyi kozigazgatasi intézmények, jo kapcsolat a megyei
tanacsok és helyi 6nkorményzatok kozott;

e Onrésszel rendelkezd vallalkozok, amelyek adott esetben hozzajarulhatnak a
finanszirozashoz;

o strukturavaltassal kiizd6, olcs6 munkaerdvel rendelkezo régidkban is alkalmazhato;

o 10 hektar f616tti z6ldmez0s illetve barnamezds beruhdzasokra alkalmas teriiletek;

e jOo miszaki allapotban 1év6 szallitasi infrastruktira, szallitasi lehet0ségek;

o elérhetd térségi munkaerd, megoldott megkozelithetdség a kornyék lakossaga

Szamara.

B.) A jo gyakorlat kapcsan megfogalmazhato legfontosabb tippek és tanulsagok:

1. Az elektromos 4rammal, gazzal kapcsolatos problémakkal barmelyik Roméniai
menedzsment szemben talalhatja magat, érdemes ezért erre mar a kivitelezés el6tt felkésziilni.
2. Ajanlott, hogy a parkot/Iétesitményt menedzsel6 cég legyen egyben a koézmiivek
szolgaltatoja is — amint azt megtudtuk, erre a torvény lehetéséget ad, ugyanakkor ez egy
biztos és kiszamithato jovedelemforrast jelent.

3. A kézmiivek konfiguracidja és a parcellazas torténjen a bekoltozé vallalkozasok
igényeinek figyelembe vételével.

4. A tulajdonosok rendelkezzenek olyan kiegészit6 forrasokkal, oOnrésszel, amelyek a
tervezettnél kevesebb elnyert finanszirozas esetén sem sodorjak a vallalkozast jelentds
kompromisszumokba.

5. A magantéke tulajdonosi strukturaba torténé bevondsa (amennyiben arra lehetdséget ad a
projekt) kedvezoen hathat a tovabbi forrasszerzés, palyazas soran.

6. A személyzet alkalmazasa, kiilondsképpen a marketingért felelds ¢és a miiszaki
szakemberek mar a tervezési id6szakban meg kell, hogy torténjen.

7. A helyi sajatossagokbol torténd korlatozasok figyelembe vétele a tervezési fazisban, pl. a
Maros Ipari Park esetében a kivitelezési oldalon jelentds (épitkezésre vonatkozo)
korlatozasok vannak.

8. A parkon beliil tevékenykedd vallalkozasok kozotti kapcsolatépités Osztonzése és kozds
problémakra k6zos megoldasok keresése, példaul: a munkavallalok kozlekedési problémainak
megoldasa, intervencid vészhelyzet esetén stb. ,, Hasznos lenne havonta vagy félévente

kerekasztal-beszélgetést szervezni a bérldkkel, ahol megbeszélésre keriilnének a kozos
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problémadk és kézosen tudnank megoldast is taldlni rdjuk” — fejtette ki Dan Tulvan

vallalkozo.

C.) Célcsoportok és kommunikacids csatornak

Jelen tanulmany kovetkeztetései és tanulsagai hasznosak lehetnek minden olyan magan- vagy
kozszféraban mikodé szereplének, amely ipari park vagy hasonlo 1étesitmény kivitelezésén
gondolkodik. Kiemelt célcsoportoknak szédmitanak a romaniai megyei tandcsok,
onkormanyzatok, magancégek, park menedzsmentben érintett személyek stb. Emellett
konnyen eléfordulhat, hogy a fentiek tartalmaznak olyan megoldasokat, amely mas orszag
régidiban is eredményre vezethetnek.

A jo gyakorlat terjesztésére leginkdbb alkalmas eszkozoket a kovetkezdkben latjuk:

1. A Romaniai Ipari Parkok Szovetsége segitségével egy hazai jo gyakorlatokat tartalmazo
konferenciasorozat, illetve szakmai folyoirat (nyomtatott vagy on-line) megvalositasa és
terjesztése a magan- €s kozszféraban egyarant.

2. A megyei tanacsok szintjén rendszeres forumok szervezése a nagyméretii infrastrukturalis,
illetve tzleti infrastrukturalis befektetések tanulsagainak megosztasara, tapasztalatok
Cseréjére.

3. Hasonlo6 forumok szervezése a maganszereplok szamara.

4. Regionalis internet alapu halozatok létesitése a jO gyakorlatok népszerisitése, terjesztése
érdekében (Id.: WP 3.1)

5. A helyi és regionalis média jo gyakorlat népszerisitése: a WP 3.1 keretében leirtaknak
megfeleléen hazai, regionalis és kiilfoldi jo gyakorlatokkal kapcsolatos tematikus irasok
rendszeres megjelentetése a regionalis és nemzeti sajtoban.

6. Hazai j6 gyakorlat kutatomunka és kiadvany: olyan kutatdi és elemz6i munka, amelynek
célja Gsszegylijteni és elemezni a témaval kapcsolatos, ipari parkra és hasonld létesitményre

vonatkoz6 hazai jo gyakorlatokat (amint az a FIDIBE projekt keretében is tortént).
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