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Baza profesionali a proiectului

Productia agricola 5i prelucrarea alimentelor se organizeazd conform filierelor de productie,
cea ce inseamni ci operatorii T§i desfisoara activitatea intr-un singur lant valoric incepand cu
productia materiei de bazi pana la accesul alimentelor produse la consumatori. Acest proces

poate fi inteles bine cu ajutorul schemei lanului valoric simplificat.

Operatorii lantului valorie, activititi in langul valoric simplificat:

Produchtori de materie de bazi Agro-logistica, Comercianti
prelucritori de alimente
- legume-fructe (cartofi, fructe |- cumpirare - valorificare
de pidure, ciuperci) - manipulare
- bovine, carne, lapte - prelucrare
- miere - depozitare, distributie

Lanpul valoric simplificat se caracterizeazi prin logica clasica de productie-valorificare. in
acest proces nu existd cooperare strinsd intre producitorii materiei de baza, cumpéritorii-
prelucratorii §i persoanele care valorifica produsele. Aceesi operatori isi desfisoars activitatea
in mod independent, performanta lor nu depinde de cooperare, se prezinti pe piatd in mod
izolat, promovarea intereselor proprii este slabd si conform acestora capacitatea lor de
inovatie este nesemnificativd. Incearci sa vandi la prefuri cdt mai avantajoase materiile
prime, materiile de baza si alimentele produse in mod traditional. Procesul, bine modelat de
schema anterioard, este greu de planificat, eficienta sa, adicd rezultatul procesului, este
dificil de extrapolat. In acest proces de productie-valorificare fofi agentii, in toate fazele (3
faze) vizeazd maximalizarea profitului, care In cazul producitorilor de cantitifi reduse
(producitorii materiilor prime) va fi in mod previzibil cel mai scizut, st dacd luim in
considerare §i cheltuielile cu munca vie, pe care producitorii nu le j-au in calcul, atunci

aproape toti producidtorii mici sunt deficitari.

Conform celor mentionate mai sus, §i avind in vedere cheltuielile si costurile reduse ale celor
doua faze ultericare productiei, este clar ca atat activitifile de aprovizionare — prelucrare a

alimentelor, ¢t si cea a valorificarii acestora realizeaza profituri crescitoare. Rezultatul




acestui proces este faptul ci producitorii materiilor de bazi protesteazi impotriva atitudinii
economice a comerciantilor §i a prelucritorilor de alimente, si impotriva aservirii faj de

acegtia.

Majoritatea incercirilor de a se detasa de lantul valoric presupune, productia unei cantitafi
mai ridicate de materii de baza, calitatea superioara a produselor, infiinfarea si menfinerea
unor relafii proprii §i imediate cu prelucritorii sau cu unitifile, refelele de comercializare
constituie calea de evadare din aceasti situatie de aservire. Insi acest scop este greu de
realizat in mod individual: din acest motiv producatorii-prelucritorii-valorificatorii, respectiv
aceste procese §i acegti operatori se organizeaza in cooperative. Forma cea mai eficientd, cea
mai institugionalizatd a acestei cooperiri este clusterul, Bineinteles Ministerul Agriculturii,
aplicind modelele vest-europene, sprijind prin diferite finanféri infiinfarea Cooperativelor de
Productie-Valorificare care cuprind in primul rénd producitorii $i prelucratorii materiilor

similare, iar in unele cazuri chiar si céte un lant valoric intreg. insa experienfa aratd ci din

simplul fapt cd operatorii sectorului agricol aflati in situatii similare incep si coopere

rezultd in mod automat cresterea promovdrii intereselor, nici cresterea profitului.

Obiectivele generale ale inifiativei de cluster

Integrarea i cooperarea in clustere este mult mai eficienti. Organizarea clusterelor este foarte
populard si in sectorul agricol.

Clusterul este forma institutionalizatd a cooperdrii dintre intreprinderi, consilii locale si
organizatii civile. In ultimii 15 ani s-a accelerat dezvoltarea clusterelor peste tot in lume,
deoarece pe langi, si Impreunid cu concurenta de pe piafs, cooperarea pe diferite nivele intre
intreprinderi §i antreprenori a devenit din ce in ce mai importanté. In acelasi timp dezvoltarea

exploziva a cauzat varietatea organizatiilor de cluster.

in mod traditional cooperarea antreprenoriald de piati;

=» orl inseamnd o cooperare antreprenoriala aferenti unui lang valoric,

= ori intreprinderile se organizeaza in clustere din cauza proximititii geografice,

=  ori un secfor implici cooperiri antreprenoriale de intensitate diferita.
fn multe cazuri putem vorbi de cluster organizat in jurul asa-numitului infegrator, unde
intreprinderea integratoare isi formeazi cooperarea cu furnizorii in asa fel incat furnizorii sii

strategici sa fie accesibili in timp scurt, adich profiti din proximitatea geografici.




infiintarea clusterului poate si fie o organizare ascendentd unde intreprinderile sau agentii
econormici aproape de acelasi nivel, adica cu un statut identic infiinfeaz3 un cluster; sau poate
sa fie orientatd spre integrator, unde intreprinderile mari $i mijlocii cu un statut de integrator
care se afld pe mai multe nivele ale lanfului de furnizare sunt cei care organizeaza diferitele
cercuri de furnizare i clustere. in fine poate si fie in mod explicit o inifiativid descendenti
cand administratia public centrali si institutiile centrale de dezvoltare sunt cele care inifiaza

infiintarea clusterului.

in ultima vreme din cauza dezvoltarii internationale ale clusterelor este greu de gasit o
definifie relevanti din toate punctele de vedere pentru caracteristicile clusterelor.

in realitate, situafia este cd ftoate clusterele organizate in zilele noastre dispun de
caracteristici generale si individuale diferite, iar din acest motiv toate inifiativele care
vizeazi infiinjarea unui cluster trebuie si-si creeze o autodefinitie operationald proprie care

trebuie sa fie stabiliti de la bun inceput intr-o conceptie proprie de dezvoltare a clusterului.

Aceastd conceptie trebuie sd prezinte caracteristicile generale §i propri:: ale clusterului,
ciclul de viafd a dervoltdrii clusterului, respectiv bornele kilometrice si rezultatele care
trebuie si fie realizate pe parcursul dezvoltirii pentru ca clusterul si functioneze in mod
sustenabil si viabil.
Definitia de cluster pe care noi o utilizim diferd in multe aspecte de conceptia clasicd a
clusterelor elaboratii de M. Porter, insi in numeroase aspecte pistreazd caracteristicile de
bazd ale acesteia. De exemplu cooperarea intre intreprinderi se focalizeazi pe ameliorarea
competitivitifii, dar este completatd de urmétoarele aspecte:

=  productia stabil3, calculabila si de o cantitate corespunzitoare a materialelor de baza
certificarea calitifii proceselor de productie
asigurarea materialelor de reproducere calititii
valorificarea pe piaté stabil¥, calculabila (relatii contractuale stabile)
realizarea comuni a conditiilor de fumnizare , just in time”
productia orientat3 spre piati a alimentelor
realizarea unui marketing $i o marca {(brand) comuna, proiectata
valorificare comuni in unititile si refelele comerciale de tip diferit

aplicarea inovatiei, a tehnologiilor inovative gi de ultimul ricnet (,BAT™)

R | I T |}

sprijinirea expansiunii intreprinderilor, diseminarea cunostintelor
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diminuarea riscurilor pietei, cooperare sigur si stabila
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formarea profesionala constanti a intreprinderilor membre, ameliorarea proceselor de

afaceri

dezvoltarea rejelelor antreprenoriale-subantreprenoriale

ameliorarea congtiinfei antreprenoriale

demararea unor proiecte de dezvoltare comune intre membrii clusterului

ameliorarea capacitatii de consolidare prin fondurile europene

U T |

dezvoltarea proiectatd a teritoriului, a aglomeratiei de funcfionare a clusterului,

impreund cu operatorii din regiune

Clusterul Agricol Judefean Harghita (CAH)

Luind in considerare structura economici si traditiile de productie ale judeului Harghita,
respectiv tendintele dezvoltirii economice din ultimii 20 de ani §i finantirile UE lansate
recent, putem constata §i se poate sustine prin fapte gi argumente ca productia agricoli
constituie si in continuare sursa principald de venit pentru locuitorii zonei. Uncle
consecinfe ale crizei economice din ultimul an, restricfiile bugetare, cregterea ratei gomajului
s1 efectele acestui fapt (scidderea veniturilor, diminuarea puterii de cumpérare, descresterea
economisirilor §i a rezervelor) resistematizeazi din nou structura economica locala
(judeteans), revalorificAnd rolul zonelor rurale si productia agricold. Cealaltd cale ,de
evadare” conduce spre sectorul turistic legat i acesta de mediul rural. Performantele obtinute
in sectorul agricol judetean sunt de o importantd deosebit de variatd, pe lingd gospoddriile
autarhice de autoconsum, sunt regdsibile gospoddrii care in ultimii ani au parcurs o
evolutie considerabild, au efectuat investitii semnificative, i produsele provenite din acestea
(carne, lapte, legume si fructe) constituie bunuri comercializabile din punctul de vedere al
cantitafii cat §i al calititii. Durabilitatea inseamnd capacitatea (din partea gospodarului)
Sinantarii productiei de bunuri comercializabile, valorificarea profitabild a acestor produse,
atragerea continud a resurselor financiare europene s5i de altd provenientd destinate
dezvoltarii, corespundereq criteriilor de calitate, aplicarea noilor tehnologii si imbogdgirea
cunogtintelor profesionale. Considerind perspectivele agriculturii in general §i exemplul
térilor cu productie agricold semnificativi, se poate constata c¢i, gospodarii care isi desfagoara

activitatea in mod individual, vor putea atinge aceste scopuri numaj partial, in vederea




implementarii unui management profesional, unde este nevoie de diverse forme si nivele de
cooperare.

Tipurile de cooperare ar fi constituite prin asociaii, organizafii productive si de valorificare
in care producdtorii incearcd prin colaborare sd utilizeze rafional resursele detinute, ca
activitatea lor de productie si prezinte o balan{d pozitivd. Aceste colaboriri, respectiv
diferitele funcfii din cadrul acestor colaboriri (productie, valorificare, asigurarea calitatii)
sunt greu profesionalizabile, deoarece profitul realizat nu permite angajarea specialistilor cu
ocupatie principald la unitatea respectivd. Aceste colabordri constituie de fapt asocierea
gospodarilor care se confrunti cu probleme similare, dar cresterea $i ca volum si din punct de

vedere calitativ al produselor realizate se lasi asteptati. fn vederea schimbdrii pozitiv-
Semnificative a situafiei, si cu scopul cresterii sanselor de obtinere a veniturilor pentru
persoanele ocupate in sectorul agricol, este nevoie de asigurarea unui program agricol de
integrare, care este capabil de a organiza un sistem unic al gospodarilor din aceeasi filierd

de productie chiar la nivel judetean.

Avantajele si efectele sistemului de cooperare tip cluster:
= relafii contractuale stabile cu participantii pe piata
calitate superioard, volum corespunzitor, asigurarea continu a calitatii
valorificare cdtre unititile comerciale mici §i mari, respectiv citre retele comerciale
reprezentarea eficace a intereselor, negociere eficace de pret

reprezentarea autentica §i rispandirea brandului ,,Produs Secuiesc”

R

venituri permanente, productie profitabila
Centrul Agro-Logistic - Clusterul Agricol Harghita

Scopul clusterului este ca producdtorii agricoli din judet si fie uniti intr-un lang valoric de
dezvoltare conlinud, cu posibilititi de amplificare, §i si fie dirijati spre o pistd, care rezulti
o dezvoltare durabild. Toti cei care sunt capabili de a se afilia la acest lant valonic vor realiza

un venit permanent i stabil in urma cooperirilor si dezvoltirilor efectuate.

Segmentele lanturilor valorice planificate:

Etapa [.:
=  Cultivarea, prelucrarea, valorificarea fructelor i legumelor




=

=

Etapa II.:

=

U

o cultivarea cartofului
o fructe de padure
o ciuperci de padure
Cregterea, prelucrarea, valorificarea bovinelor
o productia de carne (taiere, prelucrare — transare)
o productia de lapte (colectare, prelucrare — produse de lactate)

Productia de miere, valorificare (ambalare)

Cultivarea, prelucrarea, valorificarea fructelor §i a legumelor
o Prelucrarea cartofului (cartofi pai, chipsuri, praf de piure, crochete, alimente
semipreparate)
o Fructe de padure (gem, dulceatd, manciruri semipreparate, distilare alcool,
congelare, fructe uscate)
o Ciuperci de padure (praf de supd, conservare, uscare, sos de ciuperci, alimente
semipreparate)
o Cultivarea, prelucrarea si valorificarea legumelor §i a plantelor condimentare
bio
" Prepararea biocondimentelor (amestec de legume uscate $i condimente
macerate)
Prelucrearca de carne (bovine, ovine, caprine) (produse finite — produse umede,
produse uscate, alimente semipreparate)
o Productia si prelucrare carnii bio
Prelucrarea si valorificarea cdrnii de vanat (porjionare, ambalare, congelare)
Cregterea, prelucrarea si valorificarea pésérilor
o Portionare, ambalare
Cresgterea, prelucrarea i valorificarea iepurilor de casi
o Portionare, ambalare
Pisciculturd, prelucrarea si valorificarea camii de peste
o Preparate din carmne de peste (conserve, salate, marinate, produse congelate)
Cultivarea pomilor, arbugtilor §i a plantelor ierboase ornamentale
o Risinoase, sempervirescente
= Iinfiintarea pepinierelor si a plantatiilor

o Flori de ghiveci si tdiate, plante anuale $i perene in aer liber




—_———— e — — -

* Cultivare in sere §i solarii
=  Producerea si prelucrarea mierii de albine
o Prepararea produselor alimentare cu continut de miere (dulciuri, batoane

fitness)

o Obtinerea certificatului de miere bio

LhusFR; DR
FoLURE

STRUCTURA CLUSTERULUL, ACTIVITATI

Structura si activititile propuse ale Clusterului Agricol Harghita (CAH)

Structura clusterului:

=  Centrul CAH este in acelasi timp si Centrul Agro-Logistic Judetean, Organizarea §i

functionarea clusterului in fond este organic legat de unitatea centrala a dezvoltarilor

agro-logistice.

Una din functiile activitatilor agro-logistice este coordonarea operativd a productiei

agricole judetene in diferite filiere de productic mentionate mai sus, conform unui




grafic de csalonare prestabilit. Centrul Agro-Logistic integreazi activitifile de
productie, prelucrareé produselor 51 valorificarea acestora a membrilor clusterului.

» Centrul CAH va fi amplasat in Depresiunea Ciucului, necesitatea de suprafaja
fiind cca. 20 ha, situat in loc accesibil deopotriva transportului pe cale ferata si
drumuri publice. Dezvoltarea proiectatd este inrolatd in cadrul investitiilor
»verzi”. Proprietarul imobitului este Consiliul Judetean, eventual in parteneriat
cu consiliile locale a altor localititi sau cu composesorate, ori organizatii de
productie.

CAH-ul detine mai multe subcentre, care deocamdatd vor functiona in Cozmeni,
Plaiesii de Jos, Casinul Nou gi in Scaunul Odorhei. Relatia de colaborare intre centru
si subcentre se caracterizeazi prin urmétoarele:

> Subcentrele isi desfiyoard activitatea coordonat de centru. Functionarea si
sferele de responsabilitiiti sunt coordonate de Regulamentul de Organizare $i
Functionare al Centrului Agro-Logistic.

» La infiinjarea subcentrelor in afard de Centru Agro-Logistic participd §i
asociatiile de productie, consiliile locale si composesoratele din zona Odorhei.

CAH-ul inflinteazd mai multe wnitdfi de furnizare, respectiv instaureazi relafii
contractuale in acest sens. Unitigile de furnizare executd transportul in centru a
produselor de baza destinate prelucrarii din zonele mai indepértate, concentrdndu-se
doar pe un singur produs, §i efectueazd numai operafii simple cu aceste produse,
adicd nu sunt subcentre. In aceste unititi materialele de bazi sunt supuse unor
operatii de manipulare (curifire, pregitire). In acelasi timp in fiecare unitate existd
capacitate adecvati de depozitare. De exemplu nu este necesar transportul cartofilor
curdtati 5i ambalafi in centru, ci transportul lor se efectueaza direct la cumpéritor
(conform furnizarii ,,just in time” livrarea se face intr-o anumiti cantitate, intr-o
anumiti calitate, la un anumit timp, la un anumit loc). Unitdjile de furnizare din
punct de vedere al amplasdrii geografice vor fi pozitionate in apropierea
producitorilor:

» O astfel de unitate furnizoare, detinind §i functia de subcentru, va fi infiinfati
la Cozmeni (unitate de manipulare §i ambalare cartofi)

= Proprietarul este Asociatia Producitonilor de Cartofi Cozmeni

» Unitatea pentru prelucrarea parjiald a ciupercilor si a fructelor de padure -

Pliiesii de Sus

»  Composesoratul Silvic
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» Incazul produciitorilor de miere unitatea de furnizare va fi la Casinul Nou

Asociatia Producétorilor de Miere

> In Scaunul Odorhei vor fi inflintate unitafi pentru urmitoarele domenii

(productie, partial prelucrare)

Cresterea bovinelor (carne-lapte)
Cresterea pasirilor

Productia de oui

Cregterea icpurilor de casa
Cultivarea ciupercilor

Producerea de miere

=  Asociatiile, cooperativele i organizatiile producdtoare §i de valorificare (care sunt

la rindul lor integratori locali, gestiondnd o rejea locald) unite Tn organizaii

producitoare judefene si gospodarii, care sunt capabile de a se afilia la Clusterul

Agricol Harghita si la Centrul Agro-Logistic.

SERVICII AGRO-LOGISTICE
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Activititile desfisurate de ciitre Centrul Agro-Logistic si Clusterul Agricol Harghita

=  Comenz de productie, achizitii — producerea §i achizifia materiilor prime destinate

prelucrdrii §i valorificarii

» Integrarea activitifii de producere

" Asigurarea tehnologiei de productie §i respectarea disciplinei

tehnologice

Aprovizionare cu material de inmultire (seminie pentru
semdnat, tuberculi de simanti, embrion), cu scopul de a
produce soiuri cerute de piata {inta

Infiingarea i dezvoltarea standardizatd a infrastructurii fizice
necesari cultivirii/cresterti conform standardelor
internationale (grajduri, cotete, sere, solarii, magini de muls)
Achizitia maginilor §i instalagiilor necesare productiei,
amplasarea acestora in gospoddriile producitorilor, respectiv
efectuarea centralizati a unor faze de cultivare pe suprafetele
cultivabile.

Planificarea necesarului de furaje i a folosirii furajetor (din
punct de vedere cantitativ §i calitativ), asigurarea furajelor
solide (prestarter, starter)

Asigurarea serviciilor veterinare §i fitosanitare

Repartizarea centrald a chimicalelor

Formare continud privind respectarea  standardelor

tehnologice

®  Asigurarea calité;ii in procesul de producere

Informarea gospodarilor despre diversele proceduri de
asigurare a calititii §i in privinga standardelor gi certificatelor
in domeniu

Impunerea respectirii procesului de asigurare a calitdtii,
verificarea §i documentarea (jurnal) acestui proces, in special

in privinia produselor bio.

Finantarea activitiifii de productie

Gestionarea operatiilor de creditare
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e Punerea la dispozitic a materialelor §i a serviciilor necesare
productiei (prefinantare)
» Pregitirea §i managementul aplicatiilor de finantare necesare

pentru realizarea dezvoltirilor

» Achizitia produselor §i a materilor prime vizeazi ca mdrfurile de bund
calitate, disponibile in cantitate corespunzitoare, neafiliate la cluster si
neintegrate de citre cluster, respectiv de citre centru agro-logistic, s& fie

achiztionate prin intermediul regelei de integrare (unitifi de furnizare}

= Transport, depozitare, furnizare ,just in time”

¥» Transportul marfurilor si a materiilor prime realizate in Centrut Agro-Logistic

Se efectueaz3 transportul in Centru (Subcentre) acelor produse care necesitd o
pregitire ulterioard inainte de a fi valorificate, sau vor fi prelucrate in
uzinele de prelucrare al Centrului (Subcentrelor). Furnizarea se efectueazi cu
vehiculele de transport al Centrului (Subcentrelor) (ex. camioane, masini
frigorifice) cu spedifie planificatd, sau cu mijloacele de transport ale

gospodarilor, dar coordonat si dirijat si in acest caz de citre Centru.

» Transportul in Subcentre a materiilor prime $i a mérfurilor produse

In primul rénd este vorb de legume-fructe care in urma operatiilor de
curdgare §i ambalare pot fi livrate cdtre unitdtile comerciale. Materiile prime
pentru prclucrarea cirnii se vor transporta in Centrul aflat in Depresiunea
Ciucului, cu scopul de a fi supuse ulterioarelor operatii de prelucrare. Intr-o
Jazi viitoare a dezvoltdrii poate fi planificat si in Subentrul din Scaunul
Odorhei de exemplu o fabricd destinatd prelucrarii cérnii de pasére. Din cauza
cheltuielilor cu transportul animalelor vit, In acest caz, preful mirfii de vanzare

poate cregte semnificativ.

» Depozitare

age v .

Vor exista posibilititi de depozitare in fiecare unitate a regelei de cluster. Cea

mai mare capacitate de depozitare — evident - va avea Centrul Agro-Logistic.
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Aici va exista posibilitatea depozitdrii frigorifice, a congelirii rapide, si se va
afla o magazie pentru marfuri finite. In subcentre, in unititile de furnizare,
respectiv la producdtori vor exista deasemenea posibilititile de depozitare sus
mentionate, dar cu o capacitate mai redusid. Colaborarea In sistem pretinde
ca i funizorii si aiba posibilitali de depozitare, in special in cazul filierelor de
productic a ciror prelucrare, cu exceptia curdtirii §i ambaldrii, va fi executat
centralizat. Putem si spunem c3 valoarea addugatd semnificativi se

realizeazd prin prelucrarea in centre.

Furnizarea . just in time”

Aceastd cerintd constituie un criteriu de bazd in relatia contractuald a
producdtorilor §i a unititilor de comercializare. Aceastd constatare este in
mod special valabila in cazul firmelor multinationale, dar in ziua de azi toft cei
care nu procurd marfa in mod individual de la en-gros-uri pretind ,livrarea
marfurilor si a produselor in termen corcspunzitor’. Acesta inseamnd ci
producdtorii, in cazul de fagd Centru Agro-Logistic, va fi in contact zilnic cu
clientela sa, de unde va obfine cu regularitate informatiile privind stocurile
de mirfuri. in cazul in care stocurile se reduc sub cantitatea optima, trebuie
inceputa furnizarea in vederea evitirii golurilor. In aceasts situatie depozitarea
marfurilor nu se efectueazd de céitre comercian{i, ci de citre produciton,
respectiv in centrul logistic al comerciantilor se vor depozita produsele mai
putin alterabile. Majoritatea produselor agricole vor fi livrate direct la
depozitele de marfuri finite ale unitifilor de comercializare. Pentru
respectarea_ principiilor furniziirii ,just in time” este nevoie de
colaborarea scverd, rcglementatd si in anumite cazuri sancfionatdi a

clusterului si a membrilor lantului valoric.
e Aici trebuic amintitd disciplina contractuald, adicd membrii

clusterului vor furniza produsele exclusiv centrului de cluster, in
cantitatea si calitatea stabilitd In contract. Centrul de cluster incheie
contractul in asa fel, anticipat incheie contracte cu unitdtile
comerciale. Dacd in cadrul clusterului se incalcd disciplina
contractuald, acest fapt va avea un efect negativ asupra
performantei §i imaginii (credibilititii) clusterului, adicd membrii

clusterului trebuie s& respecte prevederile contractuale, chiar §i in
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cazul in care in momentul respectiv, un alt participant de pe piatii
oferd un pret mai avantajos pentru produse. Clusterul instaureazi

relatii integrator-producitor pe termen lung, si stirile inconstante a .
piefei nu influenjeaza colaborarea cu participaniii de pe piafi.
Unitéfile comerciale cunosc cu relativd precizie, intr-un anumit
interval de timp, dintr-un anumit produs, ce cantitate se vinde, §i

conform acestuia incheie contractele cu furnizorii.

=  Prelucrarea alimentelor

Industria alimentard ~ prin caracteristica inerenti - necesiti un volum mare de forta de
muncd manuald, care rimine in continuare un element de bazi a tehnologiei. Scopul este
distribuirea eficientd, informarea corectd cu privire la produse, aplicarea celel mai
performante tehnologii, importanfa asigurdrii de calitate, economisirea de timp si

pregitirea corespunzitoare.

» Procesul de prelucrare a legumelor i fructelor
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PROCESUL DE PRELUCRARE A LEGUMELOR SI FRUCTELOR

Primul pas este recoltarea, curdtirea si depozitarea materiilor prime, a materialelor de bazi.
Conform algoritmului procesului, producitorul transportd materia primi la Centru sau la
Subcentre sau la unitafile de fumnizare care efectueazi colectarea si depozitarea temporari a
acesteta. Dupd acesta o parte din produse, de ex. cartofii aici capiti o formd transportabild

§i viandabild, in diferite impachetiri.

Valorificarea si expedierea este organizati de Centru. Productia integratd inseamni ca
integratorul asigurd piafa §i o parte din conditiile de productie, de ex. la cartofi tuberculii de
plantat, chimicalele, in caz de nevoie si o parte din echipamentele necesare pentru cultivare

prescrise de tehnologie.
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Gospodarul cultivi terenul, executd semdnatul 5i recoltatul, respectiv transporti produsul
la unitatea cea mai apropiati 2 Centrului Agro-Logistic {Centru de Cluster), a Subcentrelor,
sau direct la Centru. Daci existd dotdrile necesare, de la Subcentru transportul cartofului
selectat, curdiat, ambalat se face direct la unitdtile de comercializare. Restul cartofilor care
urmeazd a fi prelucrayi, se transporti in toate cazurile la centru, unde are loc prelucrarea,

depozitarea si livrarea spre cumpdritori.

Fructele de pddure si ciupercile de padure vor fi selectate, curitate, calibrate §i in unele
cazuri temporar conservate (ex. congelare soc) la Subcentre. Aici are loc si depozitarea, de
unde ulterior, pe cale bine organizatd de transport, produsul ajunge la cumpdritori. In
acest proces Centrul asigurd piaga, transportul si controlul calitdfii. Fructele ajunse la
Centru se prelucreazi in continuare, fidel principiului de bazd cu cdt adaosul de munci la
produs este mai mare, cu atdt §i valoarea sa va fi mai mare, ceca ce se expnma in pref,
respectiv va fi onorat §i de piata. Dacd in activitatea de adunare a fructelor §i ciupercilor de
pddure se implicd locuitorii romi in mod organizat, se necesitd infiinfarea unei asociafii
pentru includerea romilor pe piata muncii. Pentru realizarea acestui proiect se pot obfine
prin concurs finantiri din surse europene. Prin intermediul acestei asociatii locuitorii romi vor
fi inclusi in activitdti de adunare a produselor secundare de productie (productie in culturd
mare, gospodarirea pidurilor), destinate pentru a fi utilizate in cadrul proiectului de energie
regenerabila al Centrului Agro-Logistic (biogaz).

» Productia de camne si prelucrare

Abatoarele si unitifile de prelucrare constituie industria cimii, cu toate elementele acesteia
pani la faza finald de consumare. Aici aparfine tdierea, prelucrarea §i depozitarea — in cazul

bovinelor, suinelor, ovinelor §i caprinelor, respectiv pdsérilor.

Se include aici §i extragerea grasimilor animaliere (cu exceptia grasimii de lapte - unt, care

apartine industriei laptelui)

Materia primd pentru prelucrarea carnii este produsd cu cooptarea organizafiilor de

producitori. In_centrul_industriei alimentare judetene stau industria cirnii de bovine si
industria laptelui de vacd. Centrul Agro-Logistic repartizeazid prin  intermediul

organizafiilor sale la gospodari materialul de reproducere §i asigurd necesarul de furaje
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solide pentru ciclul biologic. Integrarea in cluster stabileste tipul de rasa, furajele solide,
cantitatea §i calitatea Jurajelor solide §i nesolide pe parcursul ciclului biologic, §i Centrul
acordd servicii veterinare, determind criteriile de crestere in conditii de stabulatie sau de

transhumantd.

Prelucrarea carnii $i a laptelui se efectueazi in Centru. Centrul efectueazd transportul de la
gospodari, prelucrarea si valorificarea. In cazul iepurilor gi a pdsirilor, si in subcentre se
pot efectua tdieri §i transport citre comercianfi, iar in cazul ouilor livrarea directa (dupa

curdfire §i dezinfectare) este oportuni.

Prelucrarea laptelui are loc in Centru, iar in Subcentre se pot prepara eventual doar
produse unicate (cu caracter rural, de casi), respectiv depozitarea temporara, frigorifici a
laptelui pana in momentul transportului. Prelucrarea vanatului (tiicre, trangare, congelare) se
efectueaza deasemenea in Centru. Crescitorii de ovine s5i caprine nu sunt integrafi in
Centru, dar carnea tiiatd §i transati este valorificatii prin intermediul acestuia. in cazul in
care clusterul hotireste ci se angajeazi in utilizarea, prelucrarea si valorificarea laptelui de
ovine §i caprine, existd posibilitatea integririi necesare pentru producerea materialului de bazi

de o calitate constanta.

Piscicultura gi prelucrarea cdrnii de pegte sunt deasemenea realizabile prin atragerea surselor
europene. in cazul apicalturii materialul primordial de bazi este mierea, iar materialele
secundare propolisul §i ceara de albind. Centrul valorificd mierea colectatd §i produsd in
Subcentre, respectiv prepard din ea produse care pot fi valorificate pe piajd cu profit

semnificativ.




