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Propunere

referitoare la deciziile ce vor fi Iuate de Consiliul Judetean Harghita,

privind perfectionarea i realizarea Strategiei de Dezvoltare Economici a

Judetului Harghita

L. Centrul Agro-Logistic Judetean Harghita — Cluster Agrar

1.
2.

Stabilirea amplasamentului destinat Centrului ~ termen: 15. 02. 2010.
Amenajarea imobilului necesar pentru dezvoltare (cumpdrare, minim 10 ha)
- termen: cel mai tirziu pani la inaintarea aplicatiei pentru finantare
Stabilirea graficului de esalonare al dezvoltirii
i. Desemnarea firmei de consultant3 - termen: 28. 02. 2010.
ii. Proiectarea Centrului Agro-Logistic - termen: 01. 04. 2010.
iii. Elaborare aplicatii pentru finantéri de dezvoltare - termen: 01. 04,
2010.
infiintarea organizatiei care desfigoara activitatea de dezvoltare — Asociafia
Cluster Agrar din Judeful Harghita
i. membri: Consiliul Judetean Harghita, Asociatia Crescitorilor de
Bovine, Asociatia Producatorilor de Cartofi
inﬁin;area Asociagiei Crescatorilor de Bovine si a Producitorilor de Lapte
din judet (dar cel putin din Ciucul de Jos, Ciucul de Sus, Ciucul de Mijloc)
(determinarea efectivului minim de animale, de ex. min. 10 capete de
animal), infiintarea Asociatiei Producitorilor de Cartofi din — termen: 01. 03,
2010.
Program de instruire §i pregitire pentru gospodari cu privire la dezvoltirile
planificate §i posibilitatile de aderare, criterii - termen: 01. 03. 2010. - 15.
06.2010.
Elaborarea sistemului de calificare si a strategiei de marketing al ,,Produsului
Secuiesc” - termen: 01. 04. 2010,
i. Definitia denumirii comerciale ~Produs Secuiesc”, elaborarea
misiunii §i a elementelor de aspect
il. Elaborarea sistemului de calificare a produselor
iii. Elaborare pagini web
iv. Stabilirea portofoliului de produse
v. Proiectarea si realizarea campaniilor, actiunilor promotionale
Agro-Logisticd — Organizarea conferintei internationale de investitie pentru
Clusterul Agrar - termen: pani la 15. 06. 2010.

Realizarea punctelor 3.6, 7,8 cade in sarci_lg firmei de consultanti aleasa de ciitre judet!




II. Dezvoltarea lacului Sfanta Ana

L.

Clarificarea situatiei de proprietate a terenurilor destinate dezvoltarii -
termen: 01. 04. 2010.
infiintarea colaboririi formalizate cu judetul Covasna - termen: 01. 04. 2010,
Infiintarea consortiului de dezvoltare a zonei Sfinta Ana - termen; 01. 04.
2010.
Desemnarea firmei de consultantd care gestioneaza aplicatiile de finantare si
dezvoltiirile ulterioare - termen: 28. (2. 2010.
Elaborare aplicatii pentru finantare (INTERREG, fonduri nationale) -
termen: 01. 04. 2010. - 01. 10, 2010.
intocmirea studiului de dezvoltare corespunzitore programului LIFE

i. Tratative cu Ministerul Turismului - termen: 28. 02. 2010,

Realizarea punctelor 3, 4, 5, 6 cade in sarcina firmei de consultanti!

III.  Dezvoltare mini hidrocentralelor din judet

1.

4,

Pe baza Studiului privind potentialul hidroenergetic existent, alegerea
amplasamentelor de dezvoltare, impreuni cu Agenfia de furnizare a
energiei electrice din Ungaria - termen: 15. 03. 2010.

Desemnarea firmei de consultanta - termen: 28. 02. 2010.

Elaborare proiecte pilot privind dezvoltarea economica prin valorificarea
hidroenergiei - termen: 01. 04, 2010.

Elaborare aplicatii pentru finantare - termen: 01. 04, 2010.

Realizarea punctelor 3, 4, 5 cade in sarcina firmei de consultanti’

IV.  Reabilitarea teritoriilor industriale deteriorate aflate in proprietatea
judetului

1.
2.

3.
4.

Desemnarea firmei de consultanti - termen: 28. 02. 2010.

Evaluarea teritoriilor, elaborare proiccte {(infiintarea teritorii industriale,
parcurilor industriale modeme pentru intreprinderi mici 1 mijlocii) - termen:
01. 04. 2010.

Planificarea dezvoltirii - termen: 01. 05. 2010.

Elaborare aplicatii pentru finantare - termen: 01. 05. 2010.

Realizarea punctelor 2, 3, 4 cade in sarcina firmei de consultanti!




SUMAR EXECUTIV




Executive summary

Scopul Strategiei de Dezvoltare Economicd a Judetului Harghita este pregdtirea pe diferite
nivele a unor proiecte cheie concrete de creare de locuri de muncd in judet, realizarea
carora va determina pe termen mediu si lung directiile de dezvoltare in sectoarele in cauzi, si

asigurd sustenabilitatea acestora.

Prezentul proiect nu este obignuit in acest sens, fiindcd nu conduce la strategia de dezvoltare
economici a judetului si la portofoliul de proiecte judetene prin analiza situatiei economice a
judetului, a problernelor, a scopurilor §i a propunerilor de rezolvare a acestora, ci porneste din
start de la sectoare concrete §i proiecte cheie concrete. Chiar §i esalonarea realizérii in timp a
proiectului este diferith fafd de proiectele obisnuite, deocarece esaloneazi sarcinile proiectului
cheie pand in 2012, si nu pe o perioadd de 10-15 ani, insd cu toate acestea proiectele au un
efect pe termen lung. In opinia noastrd acesta este calea mai dificild, insd cu sigurantd@ mai

eficientd spre crearea unor noi locuri de muncd.

Situatia economica a judefului pe sectoare si interventiile de dezvoltare strategici propuse au
fost deja prezentate in mai multe studii analitice, §i in acest mod s-a elaborat si strategia
turisticd a judetului, ceea ce inseamnd ci deja stau la dispozitie documente de dezvoltare de
calitate diferitd care contin directii de dezvoltare realizabile, adici proiecte viabile. Conform
acestora am propus oferte la proiecte cheie §i la pregitirea acestora pe diferite nivele, pe care
administrafia judefeani le-a acceptat, §i pe baza acestora s-a inceput activitatea de proijectare.
Bineinteles si noi oferim o scurtad trecere in revistd privind situatia economici actuala a

Jjudetului cu scopul de a vedea baza din care propunem si pornim schimbirile.

Sectoarele economice implicate in proiectare: agricultura, turismul §i energia, in cadrul
acestuia in primul rénd energia regenerabil2 (hidroenergia). In judetul Harghita sectorul
determinant in privinta credirii sustenabile a locurilor de munci este agricultura. In momentul
actual in judet sectorul cel mai semnificativ care angajeazi forta de munci este sectorul de
stat, ar dintre sectoarele economice cel de prestiri servicii. Insd un efect al crizei economice
este diminuarea consumului, fapt care reduce performana sectorului de prestdri servicii gi In
acelagi timp numdirul angajafilor, iar previziunile referitoare la diminuarea numarului

angajatilor publici (a bugetarilor) sunt aceleasi.

Productia agricold are traditii semnificative in judey, atit pe planul cultivirii plantelor, cit

§i pe planul cresterii animalelor i cel al prelucririi produselor agricole. Deci in privinta




dezvoltarilor economice din viitor, economia agrard judefeand se poate considera sector
strategic, in cea ce priveste angajarea fortei de munca, precum §i capacitatea de intrefinere.
insd pentru ca sectorul agrar s2 ias3 din aplicarea tehnologiilor de productie ineficiente care
evoc trecutul, si din structura de productie unilaterald, este nevoie de o schimbare structurald
radicalé. Existd deja cateva semne de schimbare ale structurii: in judet desfdsoard activititi de
productie citiva antreprenori care au creat condifii modeme de gospodarire, aplicd
imstrumente moderne si performanta lor depigeste cu mult media judeteand pe sectoarele de

productie in cauzi.

Conditiile naturale ale judetului sunt corespunzitoare pentru realizarea unui portofoliu de

produse agricole cu o valoare adidugatid mult mai ridicatd fati de cea actuald.

insi pentru realizarea acestuia este necesard integrarea producdtorilor si a prelucrdtorilor in
diferitele filiere de productie si languri de produse. Este necesar ca integrarea productiei pe
diferitele filiere de productie s3 fie organizatd In mod separat, deoarece produciatorii insisi se
organizeazd In jurul unor anumite tipuri de produse (de ex. producdtorii de cartofi) §i
realizeaza cooperari de tip diferit (asociatii, organizatii de productie §i valorificare). Problema
este acea ci aceste colabordri, oricit de importante ar fi ele, nu pot rezolva problemele de
productie §i valorificare, fiindcid in aceste cooperdri nu se produce venit suficient prin care s-
ar putea acumula experienta necesard pentru realizarea produselor de o calitate §i cantitate
corespunzitoare si valorificarea acestora pe piatd, adica pentru managementul profesional al

acestor procese.

Pentru gestionarea profesionald a acestor procese este adecvatd organizarea de tip cluster
care organizeazi intr-o singuri retea producitorii gi prelucrétorii, §i pe diferite lanturi de
productie este capabild sd organizeze intr-o antreprizii profitabilid producdtorii sau
cooperdrile de producitori care i§i desfisoard activitatea in diferite locuri §i care in acest

mod nu sunt capabili de a-gi promova in mod corespunzitor interesele.

Propunem deci s3 fie infiintat Clusterul Agricol din Judetul Harghita. Conform
propunerilor, clusterul va fi coordonat de Centrul Agro-Logistic Judefean Harghita (CAH),
managementul clusterului si managementul centrului logistic fiind alcdtuit din aceeasi

echipd.




Conform modelului CAH, acesta va gestiona infegrarea productiei, prelucrarea,
valorificarea, activitatea de inovatie in cadrul clusterului §i efectueazd certificarea Serma si
consecventid a calititii proceselor. Amplasamentul fizic al CAH va fi in depresiunea
Ciucului, unde pe o suprafafd de cca. 20 Ha se va amenaja un Parc Industrial Agrar.
Propunem ca alegerea amplasamentului si dezvoltarea infrastructurii de bazd a parcului

industrial sa aiba loc deja in anul 2010, cu contributia Consiliului Judetean.

fn acest SCOp este necesar ca la inceputul anului 2010 sé Jfie alesi conducitorul CAH i 1-2
angajati care pand la demararea propriu tisd a investitiei pot efectua lucriri de pregitire
privind infiintarea §i organizarea clusterului, instalarea diferitelor firme de prelucrare a
alimentelor in parcul industrizl, precum si formarea pietei. Membrii clusterului pot fi
producdtori individuali, organizatiile gospodarilor, Consiliul Judetean, consiliile locale ale
centrului si ale centrelor secundare, alte organizafii civile care pot contribui la
Junctionarea eficientd a clusterului. Pe toate produsele i marfurile calificate care se produc
in cluster din materiile de bazi provenite din judet trebuie sd fie aplicatd eticheta »Produs
Secuiesc”. La inceput, in 2010 trebuie sd se realizeze integrarea referitoare la cultivarea
Sructelor §i a legumelor si trebuie si se inceapd si organizarea integrarii referitoare la
cresterea animalelor (bovinelor). fn 2010 trebuie sai se depund concursuri la Uniunea
Europeani referitoare la  dezvoltarea productiei si a obiectivelor din industria
prelucrétoare. in cadrul prezentei lucrdri strategice s-au elaborat proiectele tehnice ale
amenajdrii fizice a Centrului Secundar de Productia §i Manipularea Cartofului care in
viitor va functiona in clidirea aflati in proprictatca Consiliului Local din Cozmeni, edificiu
care a fost predat cu acest scop de catre Consiliul local cooperativei de productie, si care este

gestionat de citre Asociatia Producdtorilor de Cartofi din zona Ciucului de Jos.

fn cea ce priveste dezvoltarea sectorului turistic, Judetul dispune de o strategie destul de
detaliata in care se mentioneaza s1 dezvoltarea lacului Sfanta Ana, insd in deosebi in legdturd
cu scopurile generale ale strategiei: conform acestuia strategia nu propune idei concrete

pentru dezvoltare,

Conform propunerii noastre, in dezvoltarea lacului Sfanta Ana trebuie ca valorile eco-
turistice sd ocupe un loc primordial. Aceste valori naturale in comparafie cu lacurile
vuleanice similare ocupa un loc special, fiindcd in apropierea lacului-crater existi si o

mlagtind cu turba (mlagtina plutitoare) care s-a format in crateru] geaman si in care s¢ pot




regisi plante relicve din perioada glaciard. Pe de o parte aceastd valoare naturald trebuie sd
fie protejatd, pe de altd parte trebuie sa se facd pésibilﬁ, pentru turist,i vizitarea zonei in
conditii civilizate. Pentru localnici §i oamenii care s-au ndscut in judef aceasta este un ,,spatiu
spiritual” pe care il viziteazi in mod regulat §i unde se intorc din toate colfurile lumii. in
ultimul deceniu a crescut in mod semnificativ numarul turistilor din fara care nu locuiesc in

judet si in mod firesc a turigtilor care sosesc din striinitate.

Acest fapt este problematic din punctul de vedere al impactului asupra mediului, insa este i
mai problematic faptul ci nu existd destule locuri de parcare, nu existd infrastructurd
adecvatd pentru petrecerea in mod civilizat a timpului liber (WC, toaletd, restaurant,
camping etc.}. in afara dezvoltirii infrastructurii propunem ca Consiliul Judetean s& trateze cu
atentie deosebitii aceastd dezvoltare. Aceasta atentie se motiveazd prin starea naturald
originard a lacului §i prin caracterul siu deosebit, unic: conform acestora este necesard §i
infiinfarea unui Centru de Competentd Eco-turisticd. Acest centru de competentd
(cunostinfe) este centrul profesional firesc al persoanelor care dezvolti proiectele eco-
turistice al judegului Harghita si bineingeles al judetului Covasna sau al proprietarilor de

proiecte care realizeazd 5i gestioneazd asemenea proiecte.

In acest centru se vor intdini in mod regulat tofi cei care sunt interesafi §i implicati in
proiecte similare, beneficiarii si dezvoltatorii, consultantii. Centrul ofera sprijin profesional
pentru pregitirea proiectelor eco-turistice (dczvoltarea proiectelor, proiectare tehnica,
proiectare financiard, management de concurs), §i pentru realizarea lor (executare,
management de proiect). In fiecare an se vor organiza aici conferinte nationale i
internationale cu scopul transmiterii experientelor acumulate. Acest centru, functiondnd §i ca
centru de competentd in domeniul gospoddririi ecologice §i bio aferent dezvoltirnlor c(—:0~
turistice, oferd diferite servicii citre diferitele esantioane vizate. Centrul elaboreaza sistemul
de Evaluare a Calititii Eco-turistice $i calificd in mod regulat prestatorii de servicii din

sectorul eco-turismului.

Dezvoltarea zonei lacului Sfinta Ana este o problemd complexd din punctul de vedere al
dezvoltirii regionale. Dezvoltarea vizeazi nu numai judetul Harghita, ci i judeful Covasna,
deci ideile trebuie si fie armonizate. in continuare dezvoltarea lacului vizeazd nu numai
valorile naturale protejate, protectia naturii in starea sa naturala (sau reabilitarea acesteia) si

prezentareq acesteia pentru turisti intr-un med civilizat, ci cuprinde §i dezvoltarea




armonizatd, conciliati 5i complementard a localititilor din imprejurul lacului. Cele doui
Judete, localitdfile din imprejurul lacului §i composesoratele silvice proprietare trebuie sa
coopereze §i trebuie sd elaboreze o strategie de dezvoltare care, pe linga reglementarea
atractiilor turistice §i a prestatiilor de servicii, va reglementa toate domeniile ale dezvoltarii

economice. Prezenta lucrare ofer3 ,,munitii” pentru atingerea acestui scop.

Propunem in continuare ca consortiul de dezvoltare (AD), impreuni cu programul complex de
dezvoltare a lacului Sfanta Ana si dupi o pregitire corespunzitoare, sd inainteze aplicaii la

programele de finantare i cdtre programele de finantare INTERREG si LIFE, pe lingi

Avénd in vedere prognozele privind utilizarea energiei in viitor, 0 bazd determinanti a
Judetului Harghita o constituie prezenta, accesibilitatea 5i utilizarea surselor de energie
regenerabili pentru ameliorarea competitivitiii economice. Intre acestea in primul rind
biomasa (gospodirirea pidurilor, gospodirirea agricold, produsele secundare ale epurdrii
apelor uzate), dupa acesta energia apelor (hidroenergia) (rduri, parduri rapide), iar pe urmi
energia eoliand, energia geotermala 5i energia solard constituie aceste resurse energetice,

acest potential de energie.

In cadrul prezentei lucriri am elaborat studiul referitor la Potentialul Hidroenergetic al
Judegului, care prezintd posibilitatile utilizirfi energiei apelor (hidroenergiei) care sc pot
realiza pe teritoriul judetului. Am recurs la o abordare dubld care insemna c& propunem, pe
lingd producerea energiei electrice cu scopul valorificirii, infiintarea sau utilizarea unor
instalagii de productie a energiei cu capacitate micro (nano) care au un efect economic

direct.

Considerdm ¢& este necesara demararea unor proiecte pilot in cadrul cirora energia apelor
{(hidroenergia) si fie utilizatd direct In productia industriala sau agricolid (fabrici de cherestea,
depozitarea materiei de bazi pentru fabricarea alimentelor, congelare, incalzire, etc.) la toate
unitdtile de productic unde acest tip de energie se poate utiliza in mod eficient. Este de
inchipuit §i utilizarea combinatd (peletul, energia apelor, energia solara), indeosebi la acele
proiecte unde din cauza neregularititii alimentarii cu energie (de ex, debitul apei) trebuie si se
aplice solutii multiple. Ulterior prezentului studiu, in 2010 ar fi aportund elaborarea
detaliatd a acestor proiecte, §i este motivatd implicarea altor specialisti in dezvoltarea de

proiecte.




Strategia confine §i o randare a Incubatorului de afaceri din Cozmeni, pe lang3 elaborarea
proiectului Centrul de Colectare 51 Ambalare Cartofi Cozmeni. Incubatorul va avea rolul de a
oferi sprijin afacerilor; In cadrul incubatorului microintreprinderile si intreprinderile mici isi
vor putea desfigura activitdfile — de prelucrare, de procesare $i de servicii. Pentru ca acest
lucru s3 devind eligibil ca si proiect $i sd poatd obtine finantare, in viitor, este necesard o

elaborare cit mai detaliata a acestuia.




SITUATIA ECONOMICA A
JUDETULUI HARGHITA




Situafia economici a Judetului Harghita

Cadru general - Competitivitatea Judefului Harghita
Judetul Harghita face parte din regiunea de dezvoltare denumit Centru impreund cu
judetele Covasna, Alba, Mures, Sibiu, Bragov. Pe plan national aceastd regiune este considerat
ca fiind cea mai dezvoltatd dupi regiunea Bucuresti — lifov, insa sunt foarte mari diferente intre
judete. Putem afirma ca sunt de fapt trei nivele de dezvoltare: Sibiu §i Brasov au indicatori foarte
buni, Alba si Mures indicatori mediocrii $i din pacate judetele Covasna si Harghita au cele mai
rele indicatoare de competitivitate. Se pot compara mai multi indicatori de competitivitate care
demonstreazd cele afirmate mai sus. Produsul Intem Brut este indicatorul sintetic ce
caracterizeazi cel mai bine nivelul de dezvoltare al unui teritoriu, fiind totodata baza unei analize
socio-economice mai aprofundate. Analizind perioada 2002-2006, se constatd tendinie de
cregtere a raportului dintre PIB/ locuitor. Dupa graficul de mai jos reiese faptul ¢ca valoarea PIB/
locuitor, a crescut intre anii 2002-2006 in judetul Harghita. Ponderea judetului Harghita din PI1B-
ul regional inregistrat in anul 2006 este de 11,08% . Astfel, judeful Harghita a inregistrat o
crestere la formarea PIB al regiunii cu 1,1 puncte fatd de anul 2002.
Figura nr.1.
Evolutia PIB/locuitor intre anii 2002-2006 (RON)
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Sursd: Calcule proprii pe baza datelor statistice, INSSE




Din analiza gradului de participare a diverseior activitdfi la crearea Produsului Intem Brut al
Jjudetului Harghita in anul 2004, serviciile detin 38,3%, industria 31,8%, comertul 10,9%,
consteuctiile 2,8%, iar agricultura 16,2%.

Cagsligul salarial mediu lunar reprezinta raportul dintre sumele platite salariatilor de citre agentii
economici si numirul mediu de salariai. Regiunea Centru dupi nivelul cistigului salarial in anut
2007 s-a situat pe locul penultim din randul regiunilor de dezvoltare, iar in cadrul regiunii Centru
judefele Harghita si Covasna au avut nivelul cel maj scizut al céagtigului salarial mediu lunar.
Graficu! de mai jos arati evolutia castigului salarial in judetul Harghita intre anii 2000-2007. Din
graficul de mai jos reiese faptul ci castigul salarial mediu lunar in Judetul Harghita este
incontinuae sub nivelul regional i national. Astfel in anul 2007 nivelul cagtigului salarial in

Judeful Harghita a rimas in urma cu 200 de RON fag3 de nivelul national.
Figura nr.2.

Cagtigul salarial nominal mediu net lunar (RON/salariat)

Judetul Harghita

Regiunea Centru
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Sursd: Calcule proprii pe baza datelor statistice, INSSE

Din punct de vedere al cifrei de afaceri din totalul regiunii Centru judeful Harghita detine doar
9,1% (anul 2006). Dupi cifra de afaceri realizata in medie de o unitate activa Regiunea Centru s-
a situat sub nivelul national, iar judetul Harghita se situeazi sub njvelul regional. Astfel cifra de
afaceri realizati in medie de o unitate activi in judetul Harghita este mai mica cu 500 mii lei fata
de media pe tard. Cifra de afaceri calculata pe efectivul de personal a fost cu 50 mii lei/personana

mai mic decat nivelul national.




Tabelul nr. 1.

Cifra de afaceri (2006)

Roménia 147 1325
Regiunea Centru | 12] 1137
Judetui Harghita | 97 826

Sursd: Calcule proprii pe baza datelor statistice INSSE

Cifra de afacer in judejul Harghita s-a inregistrat doar la jumnirate (18.542 RON/ capita-2006) decit
in judetele Sibiu §i Brasov. Si la acest indicator se poate observa ci din picate avem o aseminare
mate cu judejul Covasna, care se situeazi in wrimul loc. in investitii de-asemenea se poate observa
¢i avem un handicap mare de redus, cel mai mare decalaj se inregistreaza in investitille ficute in
industrie. Nu se pot neglija nici investifiile mici inregistrate in sectorul comercial. Desigur ci
pozifionarea geografici buni, strategici al judepului Brasov nu se poate neglija din acest punct de

vedere, dar aceasta nu justifici in totalitate rimdnerea noastr3 in urma.

Analiza evolutiei unor indicatori economici majori al intreprinderilor active

inregistrate la Directia Judeteani de Statistici Harghita pana in anul 2007
Analiza situatiei intreprinderilor pe baza datelor primite se referd la intreprinderile active care se
constituie ca o entitate organizationald de productie de bunuri, servicii comerciale, sau servicii
de interes social, ce beneficiazi de o autonomie de decizie, rﬁai ales pentru asigurarea resurselor
sale curente. Variatia numirului societatilor in perioada 2005-2007 la nivel judetean si national
sunt prezentate in tabelul urmator. Numirul societitilor la nivel national a crescut tn 2006 cu 6%
fatd de 2003, 5i in 2007 cu 8% fati de 2006. in Jjudetul Harghita ritmul cresterii a fost acelasi in
ambele cazuri, adicd numirul societatilor a crescut cu 7% in 2006 $i 2007. Proportia societifilor
din judetul Harghita in anul 2007 reprezintd 1,54% din totalul societatilor din Romania §i12,5%
din totalui societatilor din Regiunea Centru.

Tabelu! nr.2.
Variatia numarului societatilor pe perioada 2005-2007

2005 7025 55782 450202
2006 7517 59300 480323




[ 2007 8044 | 64292

520032

Sursd: date statistice, INSSE

Graficul de mai jos prezintd distributia intreprinderilor active pe domenii de activitate (conform

Caen 1) pe nivel naional $i judetean. In comparatie fajd de nivelul national structura domeniilor

din judetul Harghita aratd anumite diferente.

Figura nr.3.

Ponderea intreprinderilor active pe activitdfi ale economiei nationale
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Sursd: Calcule proprii pe baza datelor statistice INSSE

Cea mai mare diferen{d in proportie se observa in domeniul Industrici prelucritoare care are o

proportie mai mare cu 7,6% la nivel judetean decét la nivelul national. Industria prelucritoare

este dominatd mai ales de industria ugoara, alimentard §i forestierd traditionald. Activititile

industriale s-au dezvoltat pentru exploatarea si industrializarea (prelucrarea) lemnului, industria

alimentard (prelucrarea laptelui i ciirnii), textild, tricotaje si confectii. Este important de amintit

! Datele INSSE 2008 definesc domeniile de activitate cu ajutorul codului Caen versiunea 1{2003)




faptul ¢3 in ultima perioadd a crescut considerabil valoarea productiei lemnului prelucrat,
mobilierul §i produsele similare ocupind de departe primul loc si in exportul judetului. Astfel
unitéfile active din subdomeniul de activitate Fabricarea lemnului si a produselor din lemn din
domeniul de activitate Industria prelucratoare detin o proportie de 48, 49%.

Proportia domeniului Tranzactii imobiliare si alte servicii in totalitatea societitilor prezinti
diferente importante fatd de nivelul national. Pana cind la nivel national proportia acestui
domeniu este de 18,43%, la nivel judetean este doar 13,65%. Dintre subdomeniile care av o
prezentd importantd in cadrul domeniului Tranzactii imobiliare si alte servicii cele mai
dominante sunt activititile de architecturs si inginerie, activititile de consultantii pentru afaceri.
si informatica respectiv activitile conexe. In comparatie fagi de nivelul nafional se observi ci la
nivel judetean proporfia domeniului Hoteluri si restaurante este mai mare, Acest fapt este
rezultatul tendintei de crestere a locurilor de cazare din judet, mai ales in categoria pensiuntlor,
care reprezintd 20,88% din totalul national. Tendinta predominanti din ultimii ani in ceea ce
priveste turismul regiunii aratd dezvoltarea micilor intreprinderi turistice, mai ales a pensiunilor
rurale.

Comerful detine o proporfie mai scizutd fafd de nivelul nafional. Acest fapt se datoreazi
nivelului mai scizut al puterii de cumpirare a populatiei din judet, regiune care pana recent nu a
intrat in atentia marilor lanturi de supermarketuri sau hipermarketuri. in ultimii ani am asistat la
un ritm foarte mare de dezvoltare a centrelor comerciale mai ales in orage, si la 0 expansiune a
marilor lanturi comerciale.

Dupa analiza structurii intreprinderilor active in functie de structura domeniilor de activitate
rezultd ci cea mai mare pondere din totalul firmelor in anul 2007 reprezintd domeniul de
activitate Comert (36,9%) adica in numdr de 2911 firme din totalul de 8044 de firme active.
Dupé aceasta, ponderi predominante au activitiitile: industria prelucritoare (19,16%), tranzactii
imobiliare (13,65%),constructii (9,72%), hoteluri (6,58%), si transporturi, depozitare si

comunicatii (5,95%). In fiecare dintre ramurile amintite de mai sus activeaza peste 400 de firme.




Figura nr.4.
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Sursd: Calcule proprii pe baza datelor statistice judetene (INS)

Societdtile din domeniul Comerfului dejin cea mai mare proportie in totalitatea societétilor, un
domeniu care faciliteazi consumul. In cadrul domeniului Comert cea mai mare proportie este
ocupata de societitile comerciale cu amidnuntul, dupa care urmeaza societdile cu ridicata.
Ultimele tendinte aratad ca firmele din domeniul de activitate Tranzaciii imobiliare (in cadrul
ciruia se numiri §i activitifile de consultanta si activitdti profesionale impreuna cu firmele de
informatici) inregistreazi o crestere de activititi chiar si la nivel national, astfel a crescut cifra de
afaceri, numiarul de clienti legati de aceste activititi, prin urmare se vede cd importanta $i cercrea
pe piatad fatd de aceste forme de activititi creste. Aceastd tendintd de crestere este vizibila mai
ales In sectorul IMM-urilor, astfel numdarul salariatijor din totalul firmelor reprezinti un
procentaj relativ modest. Pe langd acest domeniu se poate observa ci in perioada analizati

motorul dezvoltirii economice judetene au mai fost constructiile §i hoteturile si restaurantele.




Intrerinderi active pe clase de mirime si macro-sectoare economice in 2007

Total, din care

-r: a ?

I

86,80

10,96

1,98

Tabelul nr.3.
pondere in %

0,26

| Agricultura 86,89 12,36 0,75 0,00
Industrie si

Constructii 76,81 17,81 4,61 0,77

Servicii 91,09 7,95 0,90 0,06

Nivelul cifrei de afaceri in anul 2007, a fost in valoare de 7.197 milioane RON, din care 37,15%

a fost realizati de citre firmele cu domeniu de activitate Comert, urméand firmele cu domeniul de

activitate, Construcfii cu o pondere de 19% din cifra de afaceri realizata si de firmele din

industria prelucriitoare cu un procent de 36,8%. Astfel putem spune c ponderea acestor doui

domenii de activitate dupd cifra de afaceri reprezinti peste 70% din totalul cifrei de afaceri

judetene. Ponderi semnificative din cifra de afaceri au mai realizat domeniile de activitate

Constructii (9,6%), Transport, depozitare si comunicatii (6,2%), Tranzactii imobiliare, Inchirieri

si servicii (4,2%). Cifra de afaceri constituie suma veniturilor rezultate din vanzari de bunuri,

véanziri de mirfuri, executarea de lucriri si prestiri de servicii, mai putin rabaturile, remizele si

alte reduceri acordate clientilor.






Situafia economici a Judetului Harghita

Cadru general — Competitivitatea Judetului Harghita

Judetul Harghita face parte din regiunca de dezvoltare denumit Centru impreuns cu
judetele Covasna, Alba, Mures, Sibiu, Bragov. Pe plan nafional aceast3 regiune este considerati
ca fiind cea mai dezvoltatd dupé regiunea Bucuregti — [lfov, insd sunt foarte mari diferente intre
judete. Putem afirma cé sunt de fapt tret nivele de dezvoltare: Sibiu si Brasov au indicatori foarte
buni, Alba si Mures indicatori mediocrii §i din pacate judetele Covasna si Harghita au cele mai
rele indicatoare de competitivitate. Se pot compara mai mulfi indicatori de competitivitate care
demonstreazd cele afirmate mai sus. Produsul Intern Brut este indicatorul sintetic ce
caracterizeazi cel mai bine nivelul de dezvoltare al unui teritoriu, fiind totodata baza unei analize
socio-economice mai aprofundate. Analizdnd perioada 2002-2006, se constati tendine de
cregtere a raportului dintre PIB/ locuitor. Dupi graficul de mai jos reiese faptul ¢i valoarea PIB/
locuitor, a crescut intre anii 2002-2006 in judeful Harghita. Ponderea judetului Harghita din PIB-
ul regional inregistrat in anul 2006 este de 11,08% . Astfel, judetul Harghita a inregistrat o
crestere la formarea PIB al regiunii cu 1,1 puncte fad de anul 2002.

Figura nr.1.
Evolutia PIB/locuitor intre anii 2002-2006 (RON)
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Sursd: Calcuie proprii pe baza datelor statistice, INSSE




Din analiza gradului de participare a diverselor activita{i la crearea Produsului Intern Brut al
judetului Harghita in anul 2004, serviciile detin 38,3%, industria 31,8%, comertul 10,9%,
constructiile 2,8%, iar agricultura 16,2%.
Céstigul salarial mediu lunar reprezinta raportul dintre sumele platite salariatilor de citre agentii
economici §i numirul mediu de salariafi. Regiunea Centru dupi nivelul cagtigului salarial in anul
2007 s-a situat pe locul penultim din rindul regiunilor de dezvoltare, iar in cadrul regiunii Centru
judetele Harghita si Covasna au avut nivelul cel mai scizut al cistigului salarial mediu lunar.
Graficul de mai jos aratd evolutia cistigului salarial in judetul Harghita intre anii 2000-2007. Din
graficul de mai jos reiese faptul ci castigul salarial mediu lunar in judeful Harghita este
incontinuae sub nivelul regional si national. Astfel in anul 2007 nivelul cistigului salarial in
judetul Harghita a rimas in urmd cu 200 de RON fat3 de nivelul national.

Figura nr.2.

Cagstigul salarial nominal mediu net lunar (RON/salariat)
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Sursd: Calcule proprii pe baza datelor statistice, INSSE

Din punct de vedere al cifrei de afaceri din totalul regiunii Centru judetul Harghita detine doar
9,1% (anul 2006). Dupa cifra de afaceri realizatd in medie de o unitate activi Regiunea Centru s-
a situat sub niveiul nafional, iar judeful Harghita se situeaza sub nivelul regional. Astfel cifra de
afaceri realizatd in medie de o unitate activa in judetul Harghita este mai mica cu 500 mii lei fata
de media pe tari. Cifra de afaceri calculatd pe efectivul de personal a fost cu 50 mii lei/personani

mai mic decat nivelul national.




Tabelul nr.1.
Cifra de afaceri (2006)

. R T
" e, e

Romania 147 1325
Regiunea Centru | 121 1137
Judeful Harghita | 97 826

Sursd: Calcule proprii pe baza datelor statistice INSSE

Cifra de afacer in judepul Harghita s-a inregistrat doar la jumitate (18.542 RON /capita-2006) decit
in judetele Sibiu i Brasov. Si la acest indicator se poate obsetva ¢ din picate avem o asemninare
mate cu judetul Covasna, care se situeazi in ultimul ioc. In investifii de-asemenea se poate observa
cd avem un handicap mare de redus, cel mai mare decalaj se inregistreazi in investitiile ficute in
industrie. Nu se pot neglija nici investitile mici inregistrate in sectorul comercial. Desigur ci
pozifionarea geografici bund, strategici al judetului Brasov nu se poate neglija din acest punct de

vedere, dar aceasta nu justifici in totalitate rimanerea noastr3 in urma,

Analiza evolutiei unor indicatori economici majori al intreprinderilor active

inregistrate la Directia Judeteana de Statisticii Harghita pani in anul 2007
Analiza situatiei intreprinderilor pe baza datelor primite se referi la intreprinderile active care se
constituie ca o entitate organizationald de productie de bunuri, servicii comerciale, sau servicii
de interes social, ce beneficiaza de o autonomie de decizie, mai ales pentru asigurarea resurselor
sale curente. Variatia numarului societitilor in perioada 2005-2007 la nivel judetean si national
sunt prezentate in tabelul urmator. Numairul societatilor la nivel national a crescut in 2006 cu 6%
fata de 2005, 5i in 2007 cu 8% fatd de 2006. {n judeul Harghita ritmul cresterii a fost acelasi in
ambele cazuri, adicd numiarul societatilor a crescut cu 7% in 2006 si 2007. Proportia societitilor
din judetul Harghita in anul 2007 reprezinti 1,54% din totalul societétilor din Roménia si 12, 5%
din totalul societatilor din Regiunea Centru.

Tabelul nr.2.
Variatia numirului societatilor pe pericada 2005-2007

450202
2006 7517 59300 480323




