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Eloszo

Intézetink a HMKK felkérése alapjan elkészitette a Kulturalis Stratégia c.dokumentumot.
Az elmult idészakban arrol kaptunk tdjékoztatast, hogy a dokumentumot tanulmanyozok
korében kérdések meriiltek a ,.koltséghatékonysag” cimszohoz kapcsolddd szdvegrészek,
szakmai javaslatok kapcsan. E visszajelzések alapjan Gjra teljes terjedelmében atvizsgaltuk
a szObanforgd stratégiai anyagot. Ez termeészetes lépés, hiszen egy szakmai csoport a
fejlesztési anyagok tekintetében csakis javaslatokat tehet, a dontéshoz6 szamara elfogadhatd
forma kialakitasa a dontéshozas terlletéhez tartozik, a jonak és sikeresnek itélt valtozat

kialakitdsaban szivesen kozremiikodiink.

A megfogalmazott észrevetelek kapcsan két észrevételt szeretnénk a dontéshozok, a Stratégia
gyakorlati alkalmazasaban kozvetleniil érintett intézményvezetok és szakértok figyelmébe

ajanlani.

A feladat tjszerlisége ¢s fontossaga okan az elkészitett anyag sok szempontot, sok
tovabblépési lehet6séget, sok gyakorlati kivitelezési eljarast foglal magaba (az anyag példaul
a fejlesztési terliletekhez kapcsoltan kozel 40 kidolgozott programot is tartalmaz). Ez
akarva-akaratlanul tomor, tézisszerli megfogalmazassal is jart, s ez — adott esetben —

félreértelmezéshez is vezethetett.

Ennek érdekében a fentiekben jelzett témakorben a szdveget még egyszer atvizsgaltuk, az

értelmezéseket pontositottuk.
2.

Mindazon véleményekkel kapcsolatban, amelyek a kulturalis intézmények eés programok
gazdasagossagaval,  koltséghatékonysagaval kapcsolatban  folmeriltek, az  alabbi

pontositasokat szeretnénk tenni.

A kulturalis intézmények miikddtetésében a finanszirozasi kérdések tobb éve kényes és fontos

témak, erre mindenki nagyon érzékenyen figyel, s ha ez a téma felmeril, akkor nagyon sok
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kulturalis szakember 6nkéntelentil is, ugymond reflexbdl is a legrosszabbra, ,,megszoritasra”,
forrdselvonasra gondol. Ha elhangzik a ,,koltséghatékonysag” kifejezés, akkor abbdl nagyon

gyakran csak azt értjuk ki, hogy:

~egyre kevesebb pénz kap valaki, s tobbit szerezze be 6 maga”

»pénziigy szempontbdl a kiadas legyen egyenlé a bevétellel (6nfenntartd program).
Ezek a reakciok természetesek, ebben a térségben a kulturalis szegmens soha nem volt
tulfinanszirozott, és a ,,megszoritasi politikdk” természetesen modon vezettek ezekhez a

félelmekhez, védekezd magatartdsokhoz.
Szeretnénk nagyon nyomatékosan hangsulyozni:

e az altalunk készitett Stratégia alapvetSen arrdl szél, hogy a Kulturaba a jelenleginél tobb
(joval tobb) pénz kell befektetni és nem elvonni.
o A koltséghatékonysag” és ,gazdasagossag” kifejezést a fentiekben jelzett nagyon lesz(ikitett

pénzligyi értelemben (kiadds egyenld bevétel) nem hasznaljuk.

Az éaltalunk megfogalmazott szakmai javaslat szellemisége és tartalma nem elvonasokra,
eroforrassziikitésre irdnyul, hanem a rendszer bdvitésére, dinamizmusanak, tarsadalmi

szerepének fokozasara. .

Javaslatunk lényege az, hogy a megyei kulturdlis értékek és intézmények rendszere a
jelenleginél joval nagyobb szerepet tud foélvallalni és betdlteni a megye (és a térség)
modernizacids, felzarkozasi folyamataban, s természetesen a helyi, Kistérségi kozdsségi
identitasok erdsitésében is. A Stratégiai anyagban — a jelenlegi értékek és gyakorlatok
megtartadsa mellett — jelentds mértékli program és funkciébdvitést javasolunk, fokozatos
bevezetéssel. Sikeres bevezetés esetén ez a folyamat elvezethet ahhoz, hogy a tébb szinten
beindult tarsadalmi fejlesztési folyamatban a Kultara elnyeri azt a szerepet, amelyet értékei,
tarsadalmi szerepe révén ebben a megyében be tud majd télteni. Az a tény, hogy ebben a
fejlodési modellben a Kultura munkahelyeket is tud generalni, forrasbevonasra is képes lesz
(a jelenleginél joval nagyobb mértékben), szervesen egylitt tud mitkddni mas agazatokkal az
nem Ovatossagra és kivarasra, hanem kezdeményezésre biztathat benniinket.
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A |, koltséghatékonysag”,”gazdasagossag” fogalom ebben a szakmai keretben egészen mas,

mint a pénzek ,,ennyi ment ki - ennyi jott be” tipusu szdmolésa.

Gazdalkodasi szemleletre abban az értelemben utal, ahogyan a mindennapi életben egyénkeént
vagy csaladként is ,,gazdalkodunk”. Ha valamibe belefogunk, akkor igyekszink szadmba
venni mindazt amit a cél érdekében ol tudunk hasznalni (nem csupan az anyagi er6t, hanem a
munkaid6t és munkaer6t, a kapcsolatokat, a helyzeti elonyt, a tarsadalmi tdmogatottsagot, a
hirnevet és sok mast). Amikor pedig elértiik a célt, akkor a hasznokat is ilyen sokféle modon
vessziik szdmba, nem csupan a termelt értéket, hanem a kozvetlen hasznokat is (ezekbdl a
kultura terén kulondsen sokféle lehetséges). A térsadalom menedzsmentben, a
vidékfejlesztési gondolkodasban ez a gyakorlat a természetes, s célszer(i a kultira terén is

mérlegelni fokozatos, az arra alkalmas terlleteken valo bevezetéset.
Egy érv a Stratégia kapcsan (a sok kdzll) amelyet megfontolasra ajanlunk:

Térséglinkben, megyénkben az 1989 eldtti idészakban a ,kulturalis Termék — Fogyasztd”
kapcsolatban HIANY volt. Kevesebb konyv volt mint amennyit meg szerettink volna
vasarolni, kevesebb szinhazi el6adas mint ahova elmentiink volna, kevesebb ird-olvaso
talalkoz6 mint ahanyra eljartunk volna és igy tovabb. Nem a kulturélis termék kinalta magat,

hanem a Fogyaszté keresett minden fellelheté eseményt, kulturalis értéket.

Ma — a Fogyasztd szemszogébdl!!! — nem hiany van, hanem TULKINALAT. Joval tobb
rendezvény van, mint ahanyra el tudunk menni, sokkal tébb kényv van,mint amennyit meg
akarunk vésarolni, sokkal tobb kiallitas mint ahanyra elmehetiink stb. A viszony megfordult,

a Termék keresi a Fogyasztot.

Ezt a viszonyt ma mar nehezen lehet kezelni Ugy, hogy egyre tdbb Terméket kindlunk
(amelyek egyébként egyre tobbe keriilnek), mert a kinalati oldal folyamatos ndvelése nem
tudja alapvetden megvaltoztatni a viszonyt. Valami masra van sziikség, hiszen nagyon sok
megyei érték nem keril forgalomba, masok nem jutnak el oda el kellene jutniuk. Az
intézményiink altal készitett Stratégia erre probal mérlegelhetd, jarhatd utat ajanlani. Ez

egyfeldl megyei, térségi érdek, masfeldl pedig szerencsésen egybeesik azokkal az ujabb
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eurdpai  fejlesztéspolitikai elgondolasokkal, amelyek a vidéki térseg tadmogatasara,

lakossagmegtarto, lakossagnovel6 erejének fokozasara irdnyulnak.

Hangsulyosan jelezzik, hogy a jelenlegi megyei kulturélis rendszer a maga paradigmaja
szerint tartalmas és gazdag rendszer, teljesitményeit messzemenden el kell ismerni . Stratégiai
javaslatcsomagunk - szandékaink szerint - nem a jelenleg miikod6 rendszer kritikaja, hanem
egy Ujabb paradigma mentén megalkotott, kreativ és versenyképes rendszer modellje, amely a
kultira szereplének és eseményeinek szamat jelentdsen megnoveli,a kulturalis termékek
skalajat 1ényegesen kibdviti, magat a kibdvitett rendszert pedig a térségi modernizacios és a

térségi identitasépitési folyamat kulcsfontossagl, dinamikus, kreativ szerepldjeként tételezi.

Csikszereda, 2013.julius 5.

Dr.Bird A.Zoltéan

Kutato, egyetemi oktato

A Munkacsoport vezetdje



