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. Elézmények, felvezeto

A gazdasagi fejlddés a helyi kapacitdsok mellett, a helyi k6zdsség javara ésszertien felhasznalt kiils6 toke
hasznositasat is megkivanja. E tekintetben megjegyzendd, hogy az orszagba iranyulo kiilfoldi
befektetések a valsag évei alatt igencsak megcsappantak, jelenleg a 2008-as szint csupan 6todét teszik ki.
Bar a Kozéprégio a masodik legkedveltebb befektetési céltertiletnek szamit az orszagban, az elmdlt
években a kulfoldi befektetések alig tobb mint 7%-a iranyult ide, és ezek is féleg az iparosodottabb és a
fejlett pénziigyi szolgaltatasi szektorral rendelkez6 térségeket részesitették elényben.

A 2011-es év végén az Orszagos Cégbirdsag adatai alapjan (1991 és 2011 kozott 1étrehozott), a kulféldi
tokét jegyzett cégek szama Hargita megyében 2071 volt. Ez bar a régidban jegyzett cégek 15%-at jelenti,
a toke alapjan csupan 3,7%-0s részesedést jelent. A jegyzett toke alapjan Hargita megye az utolso a régio
megyéinek soraban, orszagos szinten pedig a 31. Ez 87,5 millié eur6s befektetést jelent, mig Maros
megyébe ennek mintegy tizszerese aramlott be. Egy, a tavalyi évre vonatkoz6 felmérés szerint megyénk a
30. helyet foglalja el az orszagba iranyulé kulfoldi befektetések megyei rangsoraban, &m a hazai
befektetések alapjan az igencsak elékel6 hetedik helyen talalhatd, tobb mint 15 millio eurdval
(tébbségében energiaipari befektetések).

A kiilfoldi téke elmaradasanak egyik fontos oka a foldrajzi és szallitasi infrastruktira megyei helyzete, de
ugyanakkor fontos szerepe van azon ténynek is, hogy nincs egy megyei szinten 6sszehangolt
befektetésvonzd marketing és Uzleti tevékenység.

Il.  Mi torténik a vezeté megyékben?

Megvizsgaltuk orszagos szinten, hogy a kiilféldi befektetések vonzasaban élenjar6 megyéknek miként
sikerilt eredményeket elérnitk. A foldrajzi és foldtulajdoni szerkezet miatt az alkalmazott megoldasok és
jopéldak nem mindig Ultethetéek at Hargita megyére, de a mindennapi gyakorlatban megkozelitési sikon
irdnyadoként szolgélhatnak.

Minden egyes esetben az lathatd, hogy a f6 mozgatoero az illetékes megyei tandcs, illetve a megyei tanacs
altal létrehozott cég vagy fejlesztési egyesiilet.

Temes megyében mar 1995-ben létrehoztak egy befektetdk vonzasaval foglalkozo fejlesztési tarsulast
(http://www.adetim.ro), amelyet 2008-ban alakitottak &t a megyei tanacsnak alarendelt kozszolgalatta.
Ennek feladata a megye gazdasagi fejlesztése, a helyi 6nkorményzatok és a maganszektor kozotti
parbeszéd fenntartasa, jo gyakorlatok és modszerek bevezetése.



Szeben megye a gazdasagi fejlodés évét hirdette meg 2014-re. A megyei tanacs a medgyesi
onkormanyzattal, a megyei agrarkamaraval, illetve a Lucian Blaga Egyetemmel kézdsen egy fejlesztési
tarsulést hoz létre (http://www.administratie.ro/articol.php?id=46071). A megyét 6t fejlesztési zonara
osztottdk (Tara Oltului, Marginimea Sibiului, Valea Secaselor, Valea Tarnavelor, Valea Hartibaciului).
Minden zona a tarsulas segitségével Osszeallit egy prioritasi listat a jovobeli projektekr6l. Minden
zonaban létrehoznak egy fejlesztési tanacsot, amely a helyi Onkormanyzatok vezet6ibol, a megyei
tandcshan jelen levo politikai partok egy-egy képvisel6jébol és a maganszektor szerepléibdl tevodik
dssze.

A tarsulas célja, hogy idén minél tobb nemzeti és nemzetkozi befektetéi forumon, tanacskozason részt
vegyen. Emellett egy haromnapos nemzetkdzi rendezvénysorozatot szervez, melyen részt vesznek
gazdasagi nagykovetek, szakemberek, befektetok, nemzetkozi bankok.

Brass6 megyében 2005-ben létrehozott a megyei tandcs és Brassd varos dnkormanyzata 10 helyi
onkormanyzattal egy egyesiletet — Brass6 Megyei Fenntarthatd Fejlesztési Egyesilet (Asociatia pentru
Dezvoltare Durabilda Brasov - http://addjb.ro). Az egyesiilet célja, hogy elésegitse a tagok kozti
egytttmikddest, ezaltal is novelve a gazdasagi fejlettség szintjét. Az egyesulet partnerségi kapcsolatot
alakitott ki tobb belga, magyar és izraeli szervezettel. A célkitiizéseik eléréséhez az egyesiilet tobb fontos
célt fogalmazott meg:

e Brassd metropolisz 6vezetének gazdasagi tarsadalmi fejlesztése
¢ infrastruktura fejlesztése

e partnerségek létrehozasa allami és maganszervezetekkel

e pénzigyi forrasok felkutatasa

e kiilfoldi toke bevonzasa

e Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

e turizmus fejlesztése

Prahova, Kolozs és Brassd megyék esetében az altalanos eljaras a kilfoldi befektetések vonzasahoz,
egy, az ipari parkot adminisztrald cég létrehozasa, és ennek a feladata a befektetés vonzasa. Ugyanez
érvenyes Bihar megyére is, ez esetben viszont Nagyvarad varosa a tulajdonos. Elsdrendiien ez azért
fontos, mert rugalmasabban tud viszonyulni és reagalni a cég, mint egy kozigazgatasi intézmény,
masrészt konkrét ajanlatot tud tenni, ugyanis 6 adminisztralja az adott fellletet, tehat tud alkudni a
befektetdvel, amelyet a megyei tanacs, mint kozigazgatasi egység, csak idbigényes biirokratikus
mechanizmusokon at tud adott esetben biztositani.

Ezen ipari parkok elsésorban zoldmez6s beruhazasok, de Brassé esetében megemlithetiink 2 barna mezés
beruhazast is (volt ipari telepek), a Metrom és a Carfil ipari parkokat, mindkét létesitmény Brass6 Megye
Tanacsanak tulajdona.


http://www.administratie.ro/articol.php?id=46071

I11.  Osszegzés

A Dbefektetésvonzas feladatat Romaniaban elsérendiien a megyei tanacsok vagy helyi onkormanyzatok
latjak el. Vannak esetek, amikor ezt a feladatot felvallaljak a kereskedelmi kamardk, de tényleges
tevékenységet ilyen iranyban nem mutatnak, ez nyilvanvaléan az adott kamara szervezettségétdl és
elkotelezettségétdl is fiigg.

Tekintettel, hogy a kozintézményi status korlatozza a tevékenységi kort, a bevalt gyakorlat egy
vallalkozas létrehozasa, amely révén a befektet6k szamara tobb lényeges szolgaltatast tudnak biztositani
(jogi, pénziigyi, konyviteli, humaneréforras).

A bevalt gyakorlat, hogy a mar nem miikodé allami nagyvallalatok teriiletén hoztak 1étre az elsé ipari
parkokat (kormanyhatarozattal kerlltek at az ingatlanok a gazdasagi minisztériumtdl a megyei tanacs
tulajdonaba), ezeknek Ugyviteli és gazdalkodasi jogat az el6z6 bekezdésben emlitett cégnek adtak at. (lasd
Prahova, Brass6 megye) Ez aldl kivétel a Kolozs megyei Tetarom, amely teljesen zoldmezds
beruhazaskeént indult.

Hargita megyére vonatkoztatva is javasolt egy hasonlo struktira létrehozasa. Els6 korben egy fejlesztési
tarsulas létrehozasa, amelynek elsérendii célja a befektetésvonzashoz sziikséges feltételek azonositasa és
megvaldsitasa. Jelenleg megyei szinten nem létezik egy intézmény, amely 6sszefogja, rendszerezi a
meglévd informaciokat, és a jovore nézve konkrét célokat fogalmazz meg a befektetdvonzas tekintetében.
Ugyanakkor a helyi dnkormanyzatok tobbségében nem létezik személyzeti és szakmai kapacitds ezen
feladat ellatasara, tehat a helyi dnkormanyzatok ezen feladatat is attudna venni.

Tekintettel, hogy a megyei tanacs 2014-es koltségvetésének kialakitdsa még folyamatban van, javasolt

mar a 2014-es koltségvetésbol a megfelel6 dsszeget elkiiloniteni erre a célra. Az elérelathatd sziikséges
keret 2014-re maximum 70.000 lej.

Az eldz6 években tobb rendben tortént egyeztetés a megye polgarmestereivel, tobben jelezték résztvételi
szandékukat, egylittmiikodési hajlandésagukat. Az igy 1étrejové tarsulas a kovetkez6 feladatkoroket kell
ellassa:

e Moddszertan és stratégia kidolgozasa befektet6k vonzasara

e Befektet6i online feliilet Iétrehozasa - tobbnyelvii, interaktiv, hirlevél

e Befektet6i kalauz kidolgozasa - révid megyebemutatd, gazdasagi és vallalkozoi adatokkal, helyi
er6forrasok rovid bemutatasa, rovid jogszabalyi kivonat arra vonatkozodan, amit kell tudjon a
befektetd, térségenként bemutatni a beruhazasi lehetdségeket, kitérve a munkanélkiliségi,
adozasi, szakképzettségi, oktatasi és egyéb részletekre, a térségek, megye versenyelényeinek
bemutatdsa, a rendelkezésre &ll6 beruhdzési feliletek, lehetdségek bemutatasa, akar Kistérségi
szinten elkdlonitett befektetési prioritasokkal, a Hargita Megye Tanacsa Kozéptavu
Gazdasagfejlesztési Programja célrendszerének megfeleléen.

e Adatbazis potencidlis romaniai €s kiilfoldi befektetokrdl

o Adatbazis Uzleti vasarokrol, befektet6i vasarokrol, kiallitasokrol, nagykovetségek illetékes
attaseirol



Kapcsolatfelvétel és -tartas vallalkozoi szervezetekkel, kereskedelmi kamarakkal, adatszolgéltatd
intézményekkel, nagykovetségekkel

Kapcsolatartas a kormanyzati szervekkel

A beruhézasra alkalmas megyei telkek listajanak 6sszegzése

Befektetdi vasarokon, kiallitasokon népszertisiteni a megyét

PPP befektetési lehetoségek azonositasa és megtervezése

A székelyudvarhelyi inkubatorhaz és tizleti kzpont mitkodtetése
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