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TISZTELT OLVASO!

Uj id6ket éliink. Olyan id6k ezek, amelyek sorsdéntSek megyénk és Székelyféld jovéje
szempontjabol. Most kell j6 dontéseket hoznunk, mert annak kdovetkezményei hosszu id6n

keresztil ranyomhatjak bélyegliket kozosségeink életére.

Romédnia 5 éves unidés tagsaga sokféle tapasztalattal szolgdlt a helyi és megyei
onkormanyzatok szamara egyarant. Megtanultuk a jatékszabalyokat. A csatlakozas taldn
egyik legnagyobb tanulsaga, hogy terheinket nem vallalja at senki mas, problémadink
orvoslasat mi magunk kell megoldanunk a jov6ében is. Mindez a sajat forrasainkkal és
er6forrdsainkkal vald hatékonyabb és felel6sségteljesebb gazdalkodas sziikségességét
hangsulyozza. Az erdéforrdsokkal valé bolcs gazdalkodds a jové nemzedékei irdnti kozos

felelGsséglink.

Az utdbbi évek sikeres kezdeményezéseit rendszerezve a gazdasagi és energetikai
Ondllésodas utjan tett elsé |épését jelenti programunk, amelynek értékrendi alapja és
szemléletmddja egyszerre eurdpai és székelyfoldi. Eurdpai a sz6 abban az értelmében, hogy
a jové Eurdpajaval (és fejlesztéspolitikajaval) kompatibilis jovéképet vetit elGre, és
székelyfoldi, mert e jov6kép eléréséhez a székely tarsadalomra jellemzd Onszervezés,

kitartds és hit erejébdl épitkezik.

Az Epitsiink Biztos Jovét Programunkkal egy kézés munkara szeretnék hivni minden Hargita
megyei lakost. Egy olyan kozos jovéépitési munkara, ahol el6deink hagyatékat tiszteletben
tartva, a rajuk jellemz6 kozosségi Osszefogds, és példas Onszervez6dés erejébdl
meritkezhetlink. Bar tekintetlinket a 2020-as horizontra szegeztiik, a gydkereinkhez kell
most visszanyuljunk ahhoz, hogy egy erds, céljait megvaldsitani képes kozosséget hozzunk

Iétre. Mert csakis egy erGs, céltudatos kozosség képezheti egy erds helyi gazdasag alapjat.

Borboly Csaba

Hargita Megye Tandcsa elnoke




VEZETOI 6SSZEFOGLALO

Hargita megye 2012-2020-as id&szakot atfogd gazdasagfejlesztési programja a helyi
kozosségek életmindségének javitasa és létbiztonsdganak fokozdsa érdekében, Hargita

Megye Tandcsa megbizasabdl sziiletett meg.

A program, sajat gondolatrendszerével 6sszhangban belsé eréforrasokra alapozva kerilt
kidolgozdsra, szerz6i Hargita Megye Tandcsa munkatdrsai. A program kidolgozdsdaval jaré
szakmai és koordinaciés feladatokat, valamint a konzultaci6 megszervezését és

lebonyolitasat Hargita Megye Tandcsa Elemz6 Csoportja latta el.

A szerz6k egyrészt az elmult évek sordn felhalmozott tapasztalatokat, masrészt pedig a
szakmai-tarsadalmi konzultidcié eredményeit Osszegezve jutnak el a jelenlegi allapotok
feltarasatdl a jov6be mutatd feladatok megfogalmazasaig. A tervezés folyamatat tekintve a
program két komponensre, egy un. ,hazon belili” és egy ,hazon kivili” részre tagolhatd. A
hazon beliili tervezési feladatok a meglév6 stratégiai tervek, elemzések és gazdasagi
el6rejelzések feldolgozasat, a lezarult, futd vagy éppen elSkészités alatt allé fejlesztési
programok hatdsvizsgalatat, valamint az intézmény kiilonb6zé szintjein felhalmozédott
tuddastéke hasznositasat olelték fel, mig a tervezési folyamat hazon kivili része |ényegében a

kozosségvezérelt tervezés eszkdztaranak alkalmazasat jelentette.

A program szakmai, tarsadalmi egyeztetése sordn a helyiek, a véleménynyilvanitas és
részvétel szamos lehetdségével és eszkdzével élhettek (forumok, konferenciak, kérddivek,
interjuk, fokuszcsoportos egyeztetések, on-line eszkdzok stb.). A hat hdnapig tartd
egyeztetés alatt kozel 500 vallalkozds, maganszemély, 6nkormanyzat, civil és mas szervezet
részérél, tobb mint 200 épit6 szandéku észrevétel és javaslat érkezett. Ezek alapjan
késziilhetett el a program végleges valtozata, amelynek fékuszdban a térség gazdasagi
fligg6ségének és kiszolgdltatottsaganak csokkentése, valamint a helyi er&forrasok

mobilizalasi képességének javitdsa all.

A program bar alulrél épitkezik a magasabb szintl tervdokumentumok (a 2014-2020-as
idGszakra vonatkozd eurdpai unids stratégiak, orszagos tervek és regionalis programok)

célrendszereire és tartalmara is figyel.




Szerkezeti felépitését tekintve a dokumentum harom nagyobb részre — a helyzetfeltarasra, a
jov6kép és annak elemeit bemutaté fejezetre, valamint a fejlesztési prioritasokat és az azok

ald besorolt programok és konkrét feladatokat tartalmazo fejezetre - tagolodik.

A helyzetfeltdras keretében a terepmunka sordn szerzett statisztikai és empirikus adatok
feldolgozasara keriil sor. Az ezek alapjan levonhaté kovetkeztetések legfontosabbijait a
SWOT tablazat O0sszegzi. A helyzetértékel6 fejezet soran felvillantott pozitiv példak és jo
gyakorlatok egyetlen célt szolgalnak: erGsiteni minden olvasdban a hitet, hogy van amire
épitkezni, hisz beindultak mar olyan folyamatok, vannak olyan kezdeményezések a

térségben, amelyek a program célkitlzéseit tamogatjak.

Az a tény, hogy egyes iparagak és adott terlletek a prioritasok soran kiemelt figyelemben
részesiilnek, nem véletlen — ez az endogén er6forrdsok koncentralt felhasznalasanak

fontossagat hangsulyozza.

A program gyakorlatilag a helyi lakossdg és megyevezetés értékvalasztasanak
kifejez6déseként is felfoghatd. Az elvek és értékek, amelyek a dokumentum tartalmat és

irdnyultsdgadt meghatdrozzak, a jovGképben kerliltek 6sszegzésre.

A program ugyanakkor egyértelm( lzenetet hordoz Hargita Megye Tandcsa és a helyi
onkormanyzatok, 6nkormanyzati tarsuldsok szamara is, hisz kozéppontjaban azon alapvetés
all, miszerint az ©Onkormanyzatoknak ki kell végre bujniuk passziv adminisztrativ

szerepkoriikbdl, és a helyi gazdasag meghatarozé cselekvdivé kell elérelépjenek.

Mivel jelen dokumentum a helyi tarsadalmi-gazdasdagi szféra legkiilonfélébb szereplGit
érinté kozos gondolkodds eredményeként sziletett meg, joggal feltételezhets, hogy a
feladatként megfogalmazott programjavaslatok és projektek végrehajtasi valdszinlsége is
szamottevéen nagyobb, mintha az egy kils6 szakértGi felkérés kovetkeztében keriilt volna

kidolgozasra.




BEVEZETES

A 2012-es év jelent6sége gazdasagi szempontbdl kiemelkedd. Mostanra bebizonyosodott,
hogy a pénziigyi-gazdasagi valsagbdl vald kildbalas egy elhizddo, akkut problémaktdl sem
mentes folyamat. A valsag jelent6sen atértékelte az allamok gazdasagi szerepvdllaldsat,
ugyanakkor a regiondlis gazdasdagi rendszerek strukturdlis hidanyossdgaira is ramutatott.
Kiloénosen azon térségek gazdasagi lendilete torpant meg, illetve kezdett zuhanni, amelyek
elsGsorban a kiilsé eréforrasok (t6ke) kihaszndlasara alapoztak. A kilfoldi t6ke kivonulasa, Uj
desztinacidk iranyaba torténd aramlasa, egyre inkdbb a helyi eréforrdsok hasznositasanak
fontossagara és a helyi kozosségek értéktermeld képességére iranyitja a figyelmet. A
jovében nagyvaldszinlséggel azok a térségek lesznek a nyertesek, akik képesek lesznek a
(mobil) t6ke eredményezte kiszolgdltatottsagukat csdkkenteni és helyi alapokra épitik

gazdasagukat.

A valsag utani idészak uj kihivasok elé allitja a gazdasagi rendszerek kilonbdz6 szerepldit,
globalis és helyi szinten egyarant. Az atrajzolédott globalis gazdasagi térben az allamok a
gazdasagpolitikai prioritasaik és eszkodzeik felllvizsgalatara kényszeriltek, a vallalkozasoknak
pedig sok esetben Uj stratégidkat kell kidolgozniuk a fejl6dés, vagy éppen tulélés

reményében.

Mindezekkel pdrhuzamosan a helyi gazdasagi rendszerek szintjén az Gnkormanyzatok
gazdasagszervezd szerepe is Uj tartalmat kap, ami a helyi gazdasagok talpradllitasat, djra
élesztését illeti. Kulonosen a periférids térségekben noévekedik az elvaras az
onkormanyzatokkal szemben, hogy a piaci folyamatok dinamizalé hatasainak hidnyabdl

adddoé (rt betoltését. Ezen a ponton a kovetkezd két kérdés tevédik fel:

e Vajon az 6nkormanyzatok felismerik-e a gazdasagi élet szervezésében betéltendd
érdemi szerepliket ezekben a térségekben?
e Van-e a kell6 akarat, illetve kapacitas az 6nkormanyzatoknal ahhoz, hogy a helyi

gazdasagi élet felporgetését érdemben felvallalhassak?

Napjaink gazdasdgi kihivasainak kezelésére a romdniai dnkormanyzatok (helyi hivatalok és
megyei tanacsok) eltéré valaszokat adnak. Mig egyesek, szem el6tt tartva kozosséglik sorsat,

mélyen részt vesznek a helyi gazdasagi folyamatok szervezésébe, masok mintha nem



kivannanak tudomast venni az adminisztracion kivili torténésekrsl, és a kozponti
kormanyzastdl varjdk az Gdvozit6 megoldasokat a helyi gazdasagi problémadk kezelésére.
Ennek is koszonhets, hogy sok teleplilés és régid képtelen Onmagat megszervezni,
kiszolgdltatva sodrddik a globalis gazdasagi folyamatok tengerében. Valé igaz, hogy a hazai
jogszabalyok sem rendelkeznek vildagosan a helyi és megyei Onkormanyzatok
gazdasagfejlesztési feladatairdl és eszkozrendszerérél. Ennek ellenére taldan soha nem
lehetne id&szerlibb az 6nkormanyzatok gazdasagi szerepvallaldsarél értekezni, mint most,

killéndsen, hogy az Eurdpai Unidban egy Ujabb tervezési ciklus végéhez kozelediink.

A 2007-2013-as idGszak fejlesztéspolitikajdval kapcsolatban hamarosan mindenféle
értékelési dokumentum napvilagot Iat. Szamot kell vetniink arrdl is, hogy mit hozott az EU-s
csatlakozas a helyi kozosségeink gyarapoddsa szempontjabdl, hogyan hasznaltuk ki a

kindlkozd lehet&ségeket.

Az uj fejlesztéspolitikai iranyok, amelyekhez igazodnunk kell, mar kérvonalazédni latszanak
az Eurdpai Unidban. A konvergencia egyfajta alternativajaként jelentkezd, a helyi
potencidlok maximalis kihasznalasara torekvé hely-bazisu szemlélet nagyvaldszinliséggel a
hazai Onkormdnyzatokat is cselekvésre sarkalljdk majd. Ugyanakkor a kovetkezd
programozasi id6szak kozponti témaiként szamon tartott szellemi eréforrasok kihasznaldsa,
fenntarthatésag és tarsadalmi inkluzid is szamos helyi vonatkozasu feladatot igér.
Mindezekkel parhuzamosan az EU szintjén egyre nagyobb teret nyer a kdzdsségvezérelt
helyi fejlesztés szemlélete és gyakorlata, bar mifelénk még egyel6re sok és gyakori a
szkepszis ezzel kapcsolatban. Viszont, el6bb vagy utébb de fel kell néniink arra a szintre,
hogy helyi szinten képesek legylink problémaink megfogalmazasara és azok hatékony
kezelésére. Ezt szorgalmazza az Epitsiink Biztos Jovét! Program is, és ebben lehetnek

hasznosithatéak a frissen szerzett Leader tapasztalatok is.




I. A PROGRAM SZEMLELETEROL

Jelen program szemléletét leginkdbb a helyi gazdasagfejlesztés, mint sajatos fejlesztési
paradigma hatdrozza meg. A helyi gazdasdgfejlesztés eszkoztarat — amelynek
kozéppontjdban a helyi kozosség egészének boldoguldsa, az emberi |épték és a
méltanyossag all - napjainkban egyre tobb térségben és telepliilésen sikerrel alkalmazzak. A
HGF-nek tobb definicidja létezik (Vildagbank, OECD, UN Habitat stb.), azonban mindegyikben
visszakOszon a helyi jelleg, a fenntarthatdsdg, a tobbszintl partnerségi rendszerek és a

tarsadalmi szempontok hangsulyozasa.

Jelen program a fentiekkel d&sszhangban a helyi eréforrdsok
kihaszndlasara alapozva, a helyi szereplék dsszefogdsdval és a helyi
érdekek 6sszehangoldsdval, elsésorban a helyi piac igényeit tartva szem
elétt, a helyi kézésségek életminéségének javitdsat célozza.

A helyi dimenzié hangsulyozdsa ellenére a program nem a térség gazdasagi értelemben vett
bezarkdzdasat szorgalmazza — hisz a globalis gazdasagi folyamatok el6l ma mar nem lehet és
nem is érdemes teljességgel elzdrkdzni -, csupan a jelenlegi gyakorlatndl nagyobb teret
kovetel a lokalis gazdasagi érdekek érvényesiilésének. A vallalkozasok versenyképessége
tovabbra is fontos célkitlizés marad, ahogy a térségen kivili piacok elérése is, de a hangsuly
els6dlegesen a helyi piaci igények kielégitésére és a helyi értéklancok meghosszabbitasara

kerul.

Mindezekkel 6sszhangban jelen program a befektet6- és nagyvallalkozas vonzas és
projektgeneralds terén is szemléletvaltast slirget. A jov6ben célzottan és programszerlen
olyan befektet6k vonzasara kell térekedniink, amelyek tevékenysége - a helyi szerepl6k
érdekeit nem sértve — szervesilni tud a helyi gazdasag rendszerében. A koncepcidtlan
projektgeneralas helyett pedig olyan projektek kidolgozasat javasolja, amelyek 6sszhangban
vannak a térségi értékrendszerrel és tényleges igényekkel, és amelyek gazdasagi tarsadalmi
fenntarthatdsaga hosszutavon is biztositott. A program tehat nem hatdrolodik el a térségen
kivili t6ke és er6forras felhaszndlds lehet8ségétdl, csupan az optimalis aranyok megtartasat
és az annak hianyabdl adddo kiszolgaltatottsag esélyének csokkentését szorgalmazza. Ez
egyszerre jelent konny( és nehéz feladatot. Kdnnydl, mert 6sszhangban van a székely ember

és kozosségek mindenkori 6nallésagra vald egyéni és tarsadalmi torekvésével, ugyanakkor



nehéz, mert a helyi er6forrasok hasznositasa soran fokozottan elGtérbe kell keriiljon a

hatékonysag, gazdasagossag és produktivitds igénye.

A programban megfogalmazott célok elérése els6é ranézésre Uj egylittm(ikodési modellek
létrejottét feltételezi, jollehet az olyan bizalom alapl kooperdcidos mintdk, mint a
vagyonkozosség (és annak intézményrendszere), a kaldka és mds kolcsondsség alapjan

szervez6dd kozosségi mechanizmusok mindig is jellemezték a székely kozosségeket.

A program célja és tartalma mogott azon meggy6z6désre épilé alapvetés all, miszerint
szamottevden tobb eréforras van birtokunkban, mint amennyit abbdl a gazdasdg mikddése
soran jelenleg hasznositunk. Ezeknek az er6forrasoknak jelentds része azonban nem a fizikai
kornyezetben taldlhatd, hanem hordozéi a helyi kozosségek és maga a székely ember. A
program ezért egy olyan kozosségkozpontu (0ko-szocidlis) gazdasag képét vetiti el6re, ahol a
helyi tudds és a helyi tarsadalom kozosségvallaldasa valik az egyik legfontosabb termelési

tényez6vé.

A program kozelitésmoddja alapjan tehat a megye (és egész Székelyfold) természeti és
tarsadalmi eréforrdasokban gazdag vidék, azonban az er6forrasok jelent8s része mindezidaig
nem hasznosult a helyi gazdasag rendszerein keresztil, tobbek kozott azért, mert a térség, a
globalis gazdasagi rendszerekbe torténé integraciéval volt elfoglalva, t6bb-kevesebb
sikerrel. A program szerint a gazdasag fokuszat ismét a helyi kozosségek kozérzetére és
életmindségére kell irdnyitani, és ennek megfelel§ mércével sziikséges mérni a fejlesztések
sikerességét is. Ebben a folyamatban pedig kiemelt szerep jut a megyei és a helyi
onkormanyzatoknak, mint politikailag legitim, eréforrasok folott rendelkez6, a

kozosségekkel napi kapcsolatban |évé szereplGknek.




Il. GAZDASAGI KORKEP

Az aldbbi helyzetfeltard fejezet segitségével, megyénk legfontosabb gazdasdagi ismérveit a
minél realisabb helyzetkép megrajzolasa érdekében, a statisztikai adatokat az interjuk és
tapasztaldsok soran szerzett minGségi ismérvekkel és ismeretekkel igyekeztlink kiegésziteni.
Az 6t alfejezet soran a fontosabb trendeket, valamint a megye gazdasagi teljesitményének

relativ mutatdszamait is szamba vesszik.

Il.1. Hargita megye az orszagos gazdasagi térben

Romdnia gazdasdgi teljesitményének térképe igencsak szines. Az
egyes térségek, megyék gazdasdgi teljesitménye szoros Osszefiiggést
mutat az urbanizdcio fokdval. A szamokban, mutatokban kifejezheté
teljesitményt azonban nem szabad az egyre inkabb uj tartalmakkal
béviilé fejlettség sokdimenzios fogalmdval 6sszetéveszteniink. Egyre
nagyobb teret nyernek a fejlettség o6kologiai, humdn és szocidlis
alkotoelemei. Hissziik, hogy Hargita megye utobbiak szempontjabal,
komoly tartalékokkal rendelkezik. Hissziik, hogy a belsé periférids
pozicionkbdl akar elény is kovdcsolhato.

Hargita megye pozicidjat az orszagos gazdasagi térben kétfajta kozelités alapjan
vizsgalhatjuk: terlleti és gazdasdgi alapon. Terileti alapon vizsgdlva a kérdést, hamar
nyilvanvaléva vélik a megye relativ tdvolsdga az orszag

gazdasagi erbcentrumaitél. Ha az orszdg gazdasaganak

terileti jellemzdit egy felszini formakat megjelenit6 Pozitiv kezdeményezések:

térképként jelenitenénk meg, a tobb szazezres népesség- A megye elszigeteltségének meg-
., 3 3 L. i oldasat és a helyi gazdasag

gel rendelkez6 nagyvarosok és agglomeracioik lennének a élénkiilését timogaté, belsé

kozlekedési viszonyok javitasa
céljabal kivitelezett programok
koziil kiemelhetéek a kovetkezdk:

7 sr

hegyek. Itt a gazdasagi aktivitds térben beslrlisodik,

kilénboz6 iparagak koncentralédnak, |étrehozva ezaltal a

fejlédés - kornyezd térségekre is kisugarzé — podlusait. E 578 eurdpai ut feljavitasa:
Hargita és Kovaszna megye
Hargita megye vidékies jellegéb6l addéddéan nem a kapcsolatanak erésitése
gazdasagi agglomeraciok helye, ugyanakkor a gazdasagi Megyei utak feljavitasa: az
elszigetelt telepillések
erdterektdl valo tavolsag miatt a polusok kisugarzo hatasa bekapcsoldsa a megyei

gazdasagi vérkeringésébe

is csupan a peremvidékeken érvényesiil.




A tdvolsag fogalma alatt itt nem fizikai, hanem sokkal inkabb id6tavolsagot kell érteniink,
ami a szallitdsi és kozlekedési infrastruktura fejlesztésével valhatna mérsékelhetévé. A
megye periférikus helyzetét oldd, (kdzuti, vasuti és légi) elérhetéségét javitd beruhdzasokra
tobb kozponti igéret és néhdny terv is napvilagot latott, de révidtavon jelentls fejlesztés
nem varhatd. Az 6ndllé gazdasagi alapok megteremtését siirgetd periférikus helyzetet tehat

adottsagként kell kezelntink.

Ugyancsak adottsagként kell kezelniink a sajatos tér- és teleplilésszerkezetét, toredezett
kistaji adottsagait. A nagyfoku taji tagoltsagra mindezidaig tébbnyire ugy tekintettlink, mint
a (megyei és székelyfoldi) gazdasagi élet szervezddését és kibontakozdsat akadalyozé
adottsagra. Eszre kell venniink, hogy a megye (s6t egész Székelyfold) féldrajzi képzédményei
(hegyek, volgyek, folydk, medrek stb.) nem csupan szétvalasztanak kozOsségeket és
folyamatokat, hanem éppen ellenkezbleg, sokszor Osszekapcsoljak azokat. Ugyanakkor a
fragmentalt foldrajzi tér a helyi gazdasag mikodésében is kamatoztathatd, erds helyi

identitassal rendelkezé életképes helyi kozosségeket rejt magaban.

A megye varosainak polarizalé hatasa nem jelentGs, igy - bar egyre nagyobb problémat
jelent a népességmegtartd képesség — a vidék és az életképes vidéki kozosségek tovabbra

sem elhanyagolhaté gazdasagi er6forrast képviselnek egész Székelyfoldon.

Varosainknak at kell értékelnitk a megye gazdasagi életében és fejl6désében betoltott sajat
szerepuket. A kérnyez6 vidékkel szorosabb gazdasagi kapcsolatok kialakitdsara van szilikség,
ami Uj szemléletet kovetel a varosvezetések, a kozségek polgdrmesterei és a megyevezetés

részrél egyarant.

Gazdasagi perspektivabol kozelitve a kérdéshez kijelenthetjiik, hogy a megye az orszag
gazdasagi rendszerének szerves alkotdelemét képezi, a megye gazdasaganak vizsgalata
soran még elméleti alapon is nehezen vonatkoztathatunk el az orszdgos folyamatoktél. A
piacgazdasagra valé attérés - a gazdasagi szerkezetvaltozads, névekvé munkanélkiliség,
realbércsdkkenés, inflacid stb. - terheit az utdbbi két évtizedben a megye lakossaga és
vallalkozdsai éppugy viselték, mint az orszag mas térségeinek lakdi és vallalkozasai. A joléti
kiilonbségek mérséklésére figyel6 tervgazdasag felszdmoldsa utan a megye az orszagos

munkamegosztasaban maig sem igazan taldlt magara (annak ellenére, hogy szamos




terlileten jelentds er6forraskészlettel rendelkeziink), orszagos szinten is jelentés gazdasagi
(ipardgi) specializacio jelei nem igazan figyelhet6ek meg. Részben ezzel is magyarazhatd,
hogy a helyi véllalkozasok tobbsége képtelen bekapcsolédni az orszagos (és globalis)

gazdasagi vérkeringésbe.

A szervetlen szocialista iparfejlesztés és a rendszervaltast koveté dezindusztrializacié maig
haté komoly kihivast jelent. Az agrarium szerepének novekedése a nem mindig helyi bazisu
er6forrdsra alapozod iparagak leépiilésével parhuzamosan novekedett, jobb esély hidnyaban

sokan a mez6gazdasagba menekiltek.

A karakterisztikus gazdasagfoldrajzi pozicid, a kedvez6tlen elérhet6ségi viszonyok, az
alacsony népslrlség, az agrarjelleg, a fejletlen mdszaki infrastruktira és a versenyképes
tudas hidnya a t6ke szamara sem tette vonzd befektetési célteriiletté a megyét. Ebbél a

latszolag kedvezétlen allapotbdl kell most elényt kovacsolnunk és tudunk is, mert:

A gazdasdgi fejlédés alapjat képezé természeti eréforrdsaink még
nincsenek kiszipolyozva és még nem keriiltek idegen kézre.
Gazdasdgunk teljesitményét a helyi vadllalkozasaink termelik ki, a
munkahelyek zomét is 6k biztositigk. Kézdsségeink szolidaritdsalapu
Onszervezd képességét nem sikeriilt megsemmisitenie az egyénkézpontu
fogyasztéi modelleknek, és nem utols6 sorban még mindig jellemez
minket az 6ndllésagra térekvés, a kiszolgadltatottsdg elleni kiizdelem.

11.2. Hargita megye relativ gazdasagi stllya a régioban

Egy teriilet fejlodése szempontjabol nem mellékes kérdés, hogy az
adott térség, esetiinkben Hargita megye milyen poziciét foglal el az
orszdg kiilonbozo térségeinek fejlettségét dabrdzolé rangsorban, és ami
regiondlis szempontbdl taldn ennél is fontosabb, hogy kik a szomszédjai
és azokkal milyen kapcsolatokat miikddtet. Egy térség gazdasdgi sulyat
mennyiségi ismérvek, kvantitativ mutatok alapjan szokds dbrdzolni, de
tudni kell azt, hogy ezek az aggregdlt mennyiségi mutatok sok esetben
inkabb elfednek, semmint felszinre hozndnak tényeket a helyi gazdasdg
sajatossdagaival kapcsolatban.




Hargita megye relativ gazdasagi sulyanak dabrazolasara szamos mennyiségi mutatd
rendelkezésre all. Ezek gyakran szoros kapcsolatban (korrelacidban) allnak egymadssal, igy
néhany reprezentdns indikator segitségével is konnyen képet alkothatunk megyénk
gazdasagi viszonylagos sulyardl. Az altalunk kivalasztott mutaték a GDP, FDI és export koré

csoportosulnak.

Hargita megye gazdasdagi sulydnak mérésére taldn mi sem lehetne alkalmasabb, mint a
lakossagardnyos GDP mérészam. E szerint megyénkben él az orszag teljes lakossdaganak
1,5%-a mig a Bruttd Hazai Ossztermék ennél kisebb ardnyban, mintegy 1,16%-ban szarmazik
innen. Megyénk a févaros nélkil szamolva is némileg alulteljesit, ezek az értékek 1,66%-ra,
illetve 1,51%-ra mdédosulnak. A Hargita megyét is magaba foglalé K6zéprégid részesedése az
orszagos GDP-b6l 11% korili, amely aranyhoz kozelit Hargita megye regiondlis GDP-bd4l vald
részesedése. A regionalis GDP szerkezetben a legnagyobb aranyt Brassé megye (kozel 30%)
tudhatja magaénak, majd ezt kdveti Maros és Szeben megyék (20%), illetve Fehér megye

(15%).

A hivatalos adatsorok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a gazdasagi valsag kevésbé mélyiilt el
Hargita megyében, és bar jelei kordbban mutatkoztak, megyénk a 2010-es évben mar

latvanyos, kdzel 7%-0s névekedést kdnyvelhetett el.

1. abra: Gazdasagi névekedés a valsag éveiben
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A gazdasagi fejlettség alapjan megyénk a régié megyéinek soraban az utolséel6tti helyet
foglalja el, itt folyd aron az egy fére esé GDP 5000 eurd korul alakul (a régio legfejlettebb
megyéjének szamité Brassé megyében ez tobb mint 9000 eurd, mig Kovaszna megyében
4850 eurd/fd). Vasarlders-paritason szamolva a megyei GDP/f6 az orszagos atlag 77%-at és

az EU atlag 37%-at éri el.

A gazdasagi fejl6dés a helyi kapacitasok mellett a helyi kozosség javara ésszerlien felhaszndlt
kiils6 t6ke hasznositasat is megkivanja. E tekintetben megjegyzendd, hogy az orszagba
iranyuld kilfoldi befektetések a valsag évei alatt igencsak megcsappantak, jelenleg a 2008-as
szint csupan oOtodét teszik ki. Bar a Kozéprégid a madasodik legkedveltebb befektetési
célterliletnek szamit az orszagban, az elmult években a kilféldi befektetések alig tobb mint
7%-a iranyult ide, és ezek is f6leg az iparosodottabb és a fejlett pénzligyi szolgaltatdsi

szektorral rendelkezé térségeket preferaltak.

A 2011-es év végén az Orszagos Cégbirdsag adatai alapjan (1991 és 2011 kozott létrehozott)
kalfoldi tékét jegyzett cégek szama Hargita megyében 2071 volt. Ez bar a régidban jegyzett
cégek 15%-at jelenti, a t6ke alapjan csupdn 3,7%-os részesedést jelent. A jegyzett t6ke
alapjan Hargita megye az utolso a régié megyéinek sordban, orszdgos szinten pedig a 31-ik.
Ez 87,5 millid eurds befektetést jelent, mig Maros megyébe ennek mintegy tizszerese
aramlott be. Egy, a tavalyi évre vonatkozd felmérés szerint megyénk a 30-ik helyet foglalja el
az orszagba iranyuld kilfoldi befektetések megyei rangsoraban, am a hazai befektetések

alapjan az igencsak el6kel6 hetedik helyen talalhato, tobb mint 15 millié eurdval.

2. abra: A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok és az altaluk jegyzett t6ke ardnya a megyékben, 2011
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Megyénk szamara a jovére nézve kedvezd fejlemény lehet, hogy a statisztikdk szerint
fokozatosan novekedik az érdekl6dés a megujuld energidkba torténd befektetési

lehetdségek irant.

Az exportra vonatkozé adatok mindekdzben arrél tdjékoztatnak, hogy megyénk egyben a
régiod legkevésbé nyitott gazdasaga. Ez némileg Osszefligg a kiilfoldi beruhdzasokkal is, hisz
azok rendszerint az exportorientalt dgazatokat preferaljak. A megyei export GDP aranyosan
14%, mig példaul Szeben megyében ez kozel 40%, a regionalis atlagarany pedig 26,86%.
Amig 2009-ben példaul a régidban az egy f6re jutd export értéke kozel 1500 eurd volt, addig

megyénkben ez az érték csupan 613 eurd/fé6.

3.4bra: Egy fore esé export érték alakulasa 2001-2009 kozo6tt, eurdban kifejezve
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Az idei év els6 negyedévében a megyei export az orszagos export kevesebb mint 0,5%-at
adta. Az export szerkezetét tekintve 2012 elsé harom hdnapjaban a legnagyobb értékben
exportdlt termékek a textilipari és a fa- illetve papiripari, valamint a gépipari, manyagipari
és bdripari termékek voltak. A kereskedelmi mérleg ardnya, erre az id6szakra szdmolva t6bb
mint -25 millié eurd, ami az exportot messze meghaladd importrdl arulkodik (0,71 export-
import ardny, orszagosan ennél jobb, 0,84 érték figyelhet6 meg). Az import szerkezetét
tekintve sok esetben talalhatunk olyan termékeket, amelyek el6allitdsara adottak az
er6forras, a gazdasagi és a humanfeltételek a megyében. Ez egyebek mellett a helyi piac

korlatolt mikodésére is utal.




Regionalis 6sszehasonlitasban a mennyiségi mutaték (GDP, FDI, export) megyénk viszonylag
gyenge gazdasdagi teljesitményérdl arulkodnak. Ez a relativ gyenge helyzet nem csupdn a
régié tobbi megyéje esetében tapasztalt nagyobb foku gazdasagi koncentracio és fejlettebb
infrastruktira eredménye, hanem gazdasagszerkezeti sajatossdgokkal, s6t tarsadalmi

tényezbkkel is szorosan 6sszefligg.

A fragmentdltabb gazdasdgi szévet és a zdrkozottabb iizletmenet
badr lassubb fejlodést tesz lehetévé, de lathattuk, hogy ellendllobba
teheti a helyi gazdasdgot a kedvezétlen kiilsé hatdsokkal szemben. A
nagyobb foku gazdasdgi nyitottsdg elérését és vdllalkozdsaink
versenyképességének névelését oly modon kell 6szténézziik, hogy az
térségiink immunrendszerét ne veszélyeztesse.

I1.3. Hargita megye legfontosabb eré6forrasai

Egyre gyakrabban hallani, hogy a vildg gazdasdga dtalakuléban
van. Ebben az dtalakuldasban a korabban értéktelenek vélt,
hasznositatlan kapacitdsok gyakran felértékelédnek, mig mads
hagyomdnyos erdéforrdsok szerepe csokken. Megyénkben tobb
konjunkturdlis ipardg szamdra adott az erdéforrdsbdzis, és néhdny
gazdasdgi tevékenység esetében szamottevé hagyomdnyokkal is
talalkozhatunk. Ez utobbi kiilbnésen fontos, hisz a tudds, mint termelési
tényez6 szerepe ma hangsulyosabb, mint valaha. Es mivel a tudds
hordozdja az ember, az egyik legfontosabb gazdasdgi eréforrdast is
éppen maga a — k6zosségbe szervez6do — ember kell, hogy jelentse.

A jelen program kidolgozdsa keretében szervezett szakmai egyeztetések és kiilonbozé
hattérelemzések soran a kovetkez6 erdforrdsok keriltek beazonositdsra, mint Hargita

megye legfontosabb er&forrasai:

e Emberi (antropikus) eréforrasok: a helyi kozosségek onszervez6dd képessége, helyi
tudasformdk, a helyi kultira és identitas, a helyi mentalitds és munkahoz valé
viszony.

e Természeti erdforrasok: kiterjedt erd6s és mez8gazdasagi terlletek, felszini és
felszinalatti vizek, biodiverzitas, természeti és kulturtaj.

e Gazdasagi erdforrasok: agrarhagyomdny és termelési potencial, faipari ismeretek és

technolégia, megujuld energetikai kapacitds, vendéglatéi potencial.




Az utdbbi husz évben megyénk és Székelyfold lakossaga megfogyatkozott. A
népességcsokkenés egyik oka, hogy sokan hatrahagyva otthonukat, mdashol kerestek
megélhetést. A népességmegtartas tovabbra is napjaink és a jové legnagyobb kihivasainak
egyike. A lakossagszdm csokkenése nem csupan érzelmi, de gazdasagi szempontbdl is

kulcsfontossagu kérdés.

A legljabb népszamlaldsi adatok szerint Hargita megye lakossaga 305.000 f6, ami 20.000
fével kevesebb mint tiz évvel kordbban. A fogyatkozas mogott a negativ természetes
szaporulat és az elvandorlds allnak. Az elmult évek tendencidit tekintve, megyénk az
orszagos atlag folott teljesitett a szlletési rata (11 ezrelék) és a gyermekvallalasi

hajlanddsagot (44 élvesziiletés 1000 termékeny korban Iév6 nére vetitve) tekintve.

A rendszervaltdst kovetben Székelykeresztur lakossagdval megegyez6 szdmu kivandorold
hagyta el megyénket, mikozben a betelepiltek szdma nem éri el az ezer f6t sem. A
kivandorlasi és bevandorldsi aranyszamok kiilonbozete Osszességében az 1991 és 2009
kozott id6szak népességcsokkenésének 35,54%-at teszi ki a megyében. Mindezzel
parhuzamosan a megyei lakossag etnikai Osszetételében is valtozasokra szamithatunk, a

demografusok a jov6ben a roma népességarany novekedését valdszindsitik.

Fontos megjegyezniink, hogy a népességfogydssal és a varhatd élettartam novekedésével
parhuzamosan megvaltozott a lakossag korosszetétele
is. A korosszetétel valtozdsai az orszag és a megye
esetében is egyértelmlen az el6regedés irdnydba Pozitlv kezdeményezések:
mutatnak. A megnodvekedett demografiai fligg6ség
(id6skoru fliggGségi rata) - bar kedvezdbb, mint az
orszdgos atlag - hosszabb tdvon () gazdasagi és
munkaerdpiaci kihivasok elé allithatjia a székelyfoldi [ RALCEERUINERTEE IS

jelenleg a megyében tobb olyan
tarsadalmat is. Annal is inkabb, mivel ez a gazdasagi TR Tt

taldlhatunk, amelyek a vizi

fligg6séget méré mutatéban is visszatikro-z6dni 1atszik,
energia potencialt ugy

2010-ben példaul két alkalmazottra harom eltartott hasznositjak, hogy annak a helyi

T . , . . kdzosség is hasznat latja.
személy jutott a megyében. Az elmult hisz évben mind a ° !

gazdasagilag aktiv, mind pedig a foglalkoz-tatott lakossag

esetében visszaesést konyvelhetiink el (-19%). 1990-ben a megyénk foglalkoztatasi ratdja



még kozel 82% volt, hdsz év mulva pedig 62%. Megjegyzend8, hogy ez a visszaesés az

orszagos atlagnal kisebb mértékd.

A munkanélkiiliségi adatokat szemlélve megfigyelhet6 a gazdasagi valsag okozta sokk, majd
2009-t6l a regisztralt munkanélkiliségi rata csokkend palyara all (2012-ben 6% kordli havi

értékeket mér a MMEU).

Az emberi er6forrdas min6ségi mutatdi esetében — amelyek a varhatdé élettartam, az
egészséglgyi allapot és az iskoldzottsag kilonbozs szintjei koré csoportosulnak - megyénk az
orszagos, illetve a hasonlé adottsagi megyék atlaganal altaldban jobban teljesit. A
humanfejlettséget és jolétet méré emberi eréforras index (HDI) az orszdgos atlagot (0.778)
tobb szazadponttal haladja meg (0.816) (2008). Az ember, kozosség, erdforrds
Osszefliggésében a tdrsadalmi kapcsolatok intenzitdsa, a kiilonb6z6 kozOsségi
mechanizmusok és a felhalmozott tarsadalmi t6ke is Oridsi jelent6séggel bir. Fontos
erG6forrds eredbje, hogy kozosségeink még nem atomizalddtak, slrl tarsadalmi
kapcsolathalék szovik at, és kiulonosen falvainkban ma is megfigyelheté a kolcsonos
egymasra figyelés és a tarsadalmi leszakadds kdzosségi kontrollja. Ennek is kdszonhetd, hogy
helyi k6zosségeink problémamegoldd képessége gyakran pénzligyi er6forrasok hianydban is

igencsak eredményes.

Az ember utdn taldn a madsodik legfontosabb erSforrast a fold jelenti. Hargita megye
Osszteriilete 6.639 négyzetkilométer, az orszag teljes teriletének 2,8%-a. A megye
mezG6gazdasagi teriilete az orszagos agrarhasznositasu terilet 2,7%-at teszi ki, amely kozel
400.000 hektar, és amelynek kozel 98%-a van magdantulajdonban. Hargita Megye
Agrarfejlesztési Stratégidaja 2010-2020-a, a helyzetértékelésben az aldbbi fontosabb

jelenségekre mutat ra:

e a 2000-es évek elejétdl tobb mint felére csokken a sz6l6sok és gylimolcsosok
terilete
o egy csOkkend tendenciat kévetben a 2000-es évek kozepétdl novekedik a legel6ként

és kaszaloként hasznositott teriiletek mérete




® mig az orszag mezbgazdasagi terlleteinek 64%-at szantdként m(ivelik meg, addig a
megyében ez az ardny csupdn 23%, a szantoéteriileteken rendszerint alacsonyabbak
az egy hektarra esé atlaghozamok, mint a regionalis atlag

e az orszagos atlagndl nagyobb aranyban vannak jelen a legel6ként (37%) és
kaszaloként (40%) hasznositott teriletek

e amegye vetésszerkezetére jellemz6 a burgonya, a bliza és a rozs dominancidja

e az allatlétszdm esetében pedig egy latvanyos csokkenést kovetben stabilizalodni

latszik a létszam

A hivatkozott dokumentum szerint a megye Osszteriiletének 35,6 %-at (236.911 hektar)
boritja erdd, ezen kivil a beerd6sodott legel6k terliletét 32.000 hektdrra becsilik. Az
erdévagyon folotti tulajdonjog kozel fele (47%) kozbirtokossagi, a tobbi maganszemélyek,
helyi dnkormanyzatok, egyhazak és az allam tulajdonaban van. Az erd6 er6forras szerepét
hangsulyozza az adat, miszerint megyénkben egy lakosra 0,7 ha erdés teriilet jut, mig

orszagos szinten ez az érték csak 0,29 ha, az eurdpai atlag is kevesebb mint fele, 0,30 ha.

A megyénkben évente kitermelt faanyag mennyisége 1 milli6 m3 koérli, aminek 70-80%-a
feny6féle. Szamitasok szerint ennek hozzavet6legesen 25%-a fahulladék, ami évente 450

ezer MWh fut6értéket jelent.

Megyénk felszinét gazdag vizhaldzat szovi at, folydvizei a Maros, Olt és Szeret hidrografiai
rendszeréhez tartoznak. A folydk és patakok elméleti energiatermelési potencidlja eléri a 45
MW teljesitményt, a megye teljes energiateljesitmény igénye pedig 30-80 MW kozott
ingadozik. Mindezzel parhuzamosan megyénk jelentés foldalatti viztartalékokkal
rendelkezik, amelyet a lakossdg ivovizzel valé ellatdsdra és ipari céllal egyarant
felhasznalasra kerdl. Terlletén kozel ezerre tehetd a kiilonb6z8 asvanyi anyagokban gazdag
borvizforrasok szama, amelyek az élelmiszeripar és vendéglatds termelési és értékesitési
rendszerein keresztil a jelenleginél nagyobb mértékben jarulhatnanak hozza a fenntarthato

jolét megteremtéséhez.

A vendéglatds kiaknazatlan lehet&ségei mellett sokan sok forumon emeltek szét, a gazdag
helyi kindlatot tobb kiadvany és tervdokumentum is leltarba vette. Ezek részletezése

meghaladna jelen program kereteit. Az azonban megjegyzendd, hogy a természeti- és




kulturtdj, az épitett és él6 kulturdlis 6rokség, illetve a vendéglatas kiilonboz8 valfajainak
(agréturizmus, okoturizmus, kulturalis és vallasi turizmus, téli turizmus, sportturizmus)
gyakorldsi lehet6sége, mint er6forras egyre inkdbb tudatosul a helyiek fejében. Ezt

bizonyitja a folyamatosan bévilé megyei turisztikai infra- és szuprastruktuira rendszere is.

Tudataban vagyunk annak, hogy a fentieken kiviil szamos mds
rejtett vagy kevésbé rejtett eréforrdst hordoz térségiink, ezekre azonban
a koncentrdcio elve miatt most nem tértiink ki. Négy olyan ipardgat
azonosithatunk, amelyek a fenti tartalékok értékesitésében elsérangu
szerepet vdllalnak/tudndnak vdllalni. Ez a négy ipardg az agrdr-élel-
miszeripar, a faipar, a megujulo energiaipar valamint a vendéglatadipar.
Ezeknek az ipardgaknak a rendelkezésre dllo (gazdasdgi, énkor-
mdnyzati, politikai, stb.) eszkézokkel torténé fejlesztése jelenti
gazdasdgunk épitkezésének legfontosabb alapkéveit.




I1.4. A helyi gazdasag- és vallalkozasszerkezet jellemz6i

Helyi vadllalkozdsaink jelentik gazdasagunk legfontosabb
épitékoveit. Ok azok, akik eréforrdsainkat értékesitve hozzdjdrulnak
jolétiink alapjainak megteremtéséhez, és 6k azok, akik munkahelyek
biztositdsdaval megélhetésiinket szolgdljagk. A helyi vdllalkozdsok
novekedési és fejlodési feltételeinek biztositdsa ezért kozds érdek. A
gazdasdgi valsag hatasara megndvekedett az egymdsra utaltsdag, ami
egyben kindlkozo lehetéség a gazdasdgi kooperdciok megerdsitésére, és
ezdltal a helyi értéklancok meghosszabbitdsdra is. Olyan intézményi,
szabdlyozadsi és politikai kornyezet kialakitdsdn kell dolgoznunk, amely a
vdllalkozasok névekedési potencialjat és az értékek helyben térténé
megsokszorozodasat tamogatja.

A megyei termelés (GDP) kozel felét adja a szolgaltatdsi szektor, egyharmadat az ipar,
egytizedét a mezGgazdasag és 6,5%-at az épitSipar. A foglalkoztatasi szerkezet ettdl eltéré
képet mutat: a lakossag kozel egyharmada dolgozik az agrdrszektorban, egynegyede az
iparban, kozel 5%-a az épitGiparban és 38%-a a szolgdltatdsok dgazatban. Az iparban
dolgozdk ardnyat tekintve megyénkben ezer lakosra 100 ipari foglalkoztatott jut, ami tobb
mint az orszagos atlag, a regionalis atlag pedig 105 ipari foglalkoztatott/1000 f6. Az elmult
hisz év gazdasagi és munkaer@piaci atrendez6dési folyamatat tekintve megfigyelhetd az
agrarszektor szerepének csokkenése (kivételt képez az utdbbi néhany év) és a tercier dgazat
novekedése (ahol tobb mint egyharmada a kereskedelem részesedése a szolgaltatasokbal).
A termelékenységi mutatd az energiaipar, a kereskedelem és a kitermel8ipar esetében a

legkedvezG6bb.

Megyénkben kozel 17.000 m(ikédd gazdasagi szerepld talalhatd, amelyb8l mintegy 51%
aktiv vallalkozas. Helyi vdllalkozasaink szerkezeti jellemzGit vizsgdlva szembetlné a
mikrovdllalkozdsok dominancidja (kozel 88%). Az orszagos dtlagnal hangsulyosabb
ugyanakkor a kisvallalkozasok (10,13%) és a kdzepes méreti vallalkozasok jelenléte (1,83%)
a megyében. Egy erds, a valtozd makrogazdasagi viszonyokhoz kénnyen alkalmazkodd, a
helyi er6forrdsokat magas hozzdadott értékkel hasznositd, helyi tulajdonban lévé kis- és

kdzépvallalati szektor kiépitése jelenti a kovetkez6 évek egyik legfontosabb feladatat.




4. abra: A helyi vallalkozasok szerkezete, 2008
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A megyei vallalkozasszerkezet a helyi er6forrdsok, a tudas és gazdasagi tapasztalatok, a piaci
lehetdségek és gazdasagpolitikai intézkedések 0Osszefliggésében formdlédott. Ha
Osszehasonlitjuk a megyei vallalkozasok nemzetgazdasagi agazatok szerinti megoszIldsat az
orszagos adatokkal észrevehetjilik, hogy atlagon feliili az agrarszektorban, vendéglatasban és

feldolgozdiparban tevékenykedd vallalkozdsok szamaranya.

5. abra: A vallalkozasok tevékenységi teriiletenkénti megoszlasa, 2008
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A feldolgozdiparon beliil szamottevé a faipar és az élelmiszeripar gazdasagi jelent6sége. A

Megyei Kozpénziigyi |gazgatdésdg adatai szerint az el6bbi agazatban kozel 670 aktiv



vallalkozas tevékenykedik. A fafeldolgozasban és butoriparban tevékenykedd vallalkozdsok
termelik meg a megyei vallalkozasok Uzleti forgalmanak mintegy 9%-at és allitjak el6 a profit
7%-at, tobb mint 5500 embernek biztositva megélhetést. Az élelmiszeripar nyersanyag
sziikségleteit alapvet6en a mez6gazdasaggal vallalkozasszerlien foglalkozé gazdasagi
egységek (lzleti forgalombdl valdé részesedésiik 1%-a és a profitbdl 0,7%-a) biztositjak. A
megyei élelmiszeripari vallalkozdsok atlagosan 20 személyt foglalkoztatnak, 6sszesen pedig
tobb mint 2700 f6t. Az iparag Uzleti forgalombdl vald részesedése 8%, mig a nyereségébdl
14%-ban részesll. A vendéglatasban érintett cégek szama egész Székelyfold-szerte
megugrott az utdbbi idében. 2002 és 2008 kozott példdul Kovdszna megyében ez a
novekedés 157%-os, Maros megyében 209%-os, mig Hargita megyében nem kevesebb mint
217%-0s volt. A jelent6s potencial ellenére, a kilénb6z6 adatsorok azon feltevésiinket
igazoljdk, hogy a szektor hozzajaruldsa a megye gazdasagi teljesitményéhez még mindig

mérsékelt (2-3%).

A megyei vdllalkozasok mintegy 36,5%-a tevékenykedik a csiki régidban, ugyanakkor &6k
termelik meg a megyei cégek altal létrehozott profit tobb mint 42%-at. A megye agrar-
élelmiszeripari termelésének jelentds része koncentrdlddik ide (mindkét esetben a kisrégio
vdllalkozasai az ipardgban megtermelt forgalom 62%-at allitjdk el6). Az élelmiszeripar

egyébként a kisrégid gazdasagi szerepl6i altal megtermelt profit 22%-4at allitja eld.

Az udvarhelyi térségben tetten érhet6 az atlagot meghaladd vallalkozdi kedv, ugyanakkor a
helyi gazdasagi élet szervezését felvallald intézmények (céhek) itt alakultak ki a megyében a
legkorabban. A kisrégidé napjainkban a megyei tzleti forgalom 40%-at és a profit 41%-at adja.
A megyében bejegyzett Osszes véllalkozds 38%-a taldlhatd itt. A kisrégié atlagon feliili
részesedést mutat a mdanyagipar, textilipar és fémipar teriiletén, de itt talalhaté a
szallitmanyozdassal foglalkozé vallalkozdsok 43%-a is, akik a megyei szdllitéipar altal
megtermelt profit nem kevesebb mint 73%-at allitjak el6. Jellemz6 tovabba a megyében
kiemelkedd teljesitménnyel biré nyomdaipar és butoripar (65%) hangsulyos jelenléte. A

kisrégié gazdasagszerkezete kiegyensulyozott.

A gyergyoi kisrégidban tevékenykedik a vallalkozasok 25%-a, az 6k tevékenységéhez kdthetd
a megyei forgalom 22%-a, és ezzel aranyos a foglalkoztatasbdl vald részesedés is.

Ugyanakkor a gyergydi kisrégioban tevékenykedd cégek a megyei cégek altal elSallitott



profit csupan 16%-at termelik ki. A kisrégid gazdasagi szerkezetét vizsgalva els6sorban az
erd6gazddlkodas és fafeldolgozas terén figyelhetlink meg s(irlisodéseket. A fafeldolgozd
szektor daltal megtermelt lzleti forgalom 52%-a tudhatd be a kisrégidban tevékenykedd
cégek teljesitményének. A forgalomaranyos profit tekintetében ugyanakkor elmarad a
kisrégid faipari teljesitménye a masik két régioétdl (52%-os lzleti forgalom mellett csupan

42%-0s részesedése az agazat altal megyei szinten el&allitott profitbdl).

A helyi gazdasag dinamizaldsa a vallalkozoi hajlanddsag novelése nélkil elképzelhetetlen. A
vdllalkozdsok szadmanak alakuldsa tomérdek informaciét hordoz magdban (pl.: piaci
lehetGségekrdl és vasarlderérdl, add és jogszabalyi kornyezetrsl stb.), az Orszagos
Statisztikai Hivatal adatai alapjan Hargita megyében javuld (zleti kornyezetre és

folyamatosan élénkiils vallalkozoéi szellemre kovetkeztethetiink.

6. abra: Vallalkozas dinamika
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Az aktiv vdllalkozasok szama az utébbi 10 évben Hargita megyében szinte megduplazédott
(78%-0s novekedés), ami elsGsorban a kedvezd makrogazdasagi tendencidkkal hozhatd
Osszefliggésbe, de a helyi vallalkozastamogatd programoknak is szerepik volt ebben. Az
1000 fére vetitett vallalkozasok szama 2008-ban Hargita megyében a regionalis atlaghoz
kozelitett, meghaladva a madsik két székelyfoldi megye atlagat. A vallalkozdéi aktivitds
slrlsodési pontjai egyértelmiien a megye varosai, kiiléndsen Csikszereda (ahol 1000 fére 42
aktiv vallalkozas jut) és Székelyudvarhely (40 vaéllalkozas/f6), ahova az aktiv vallalkozdsok
mintegy 46%-a koncentralddik. A két varos vallalkozdsai a megyei cégek altal megtermelt

forgalom és profit tobb mint felét (55%) allitjak el6.

A 2000-es évek végén a vilaggazdasagi valsag tobb helyi vallalkozas tulélését tette probdra,
ami az utdbbi négy évben megsz(int vallalkozasok szdmdanak alakuldsaban is tetten érhetd. A
Hargita Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatai szerint a valsag éveiben vallalkozasaink
atlagosan forgalmuk 20-25%-t6l estek el. Ertelemszer(ien a kiszolgaltatottsdg mértéke

egyenesen aranyos a vallalkozasok méretével, t6keerejével.

Kilénosen ebben a nehéz periddusban volt nagy szikség a helyi vallalkozasok tulélését
tdmogatd Onkormadnyzati akcidkra, programokra. Hargita Megye Tanacsa az elmult évek
soran tébb olyan programot is Utjara inditott, amelyek a vallalkozasok tulélési esélyeit,
fejl6dését hivatottak szolgdlni. Ezek kozil kiemelkednek a gazdasagi kooperacidt elGsegité
kezdeményezések (kilonboz6 szovetkezetek létrehozasa), a kistermel6k termékeinek

piacositasat tamogatd programok, valamint a térség turisztikai promacidjat célzo projektek.

A kiilonb6z6 elérejelzések megyénk gazdasagi mutatdiak javuldsat
vetitik elére. A teljesitmény vdrhato javuldsa azért kiilbnésen
Orvendetes, mert megyénk gazdasdgi novekedése nem a kiilféldi
tulajdonu multinaciondlis cégekben, hanem sokkal inkabb a helyi
kézdsségekbe integrdlodott, egyre életképesebb helyi vdllalatoknak
készénheté. Tudjuk, hogy vdllalkozdsaink megerésddése fejlesztésekhez
sziikséges forrasok, megfelel6 felvevépiac és korszerdi iizleti tudds nélkiil
elképzelhetetlen. Ugy gondoljuk, a felsorolt feltételek biztositdsa
stratégiai Osszefogdst, szervezett gazdasdgiranyitdst és markdnsabb
6nkormadnyzati szerepvdllaldst igényelnek.




I1.5. A megyei lizleti kornyezet mindsége

A vdllalkozoi ambiciokat és mikédoé  vallalkozdasaink
versenyképességét egyardnt befolydsolja a milié, ahol a folyé, illetve
tervezett aktivitdsok zajlanak. Az iizleti kérnyezetnek szdamos
komponense van, koztiik téobb olyan is, amelyek helyi szinten is
javithatoak. A jovoben prioritasként kell kezelniink az olyan programok
inditasat, amelyek névelik a vdllalkozoi hajlandosdgot, javitiak a
vdllalkozoi kézérzetet és biztonsdgot. Egy kiszamithaté és tamogato
helyi iizleti kérnyezet megteremtésén kell dolgoznunk, beruhdzdsainkat
pedig a helyi gazdasdg igényeivel 6sszhangban kell megtervezniink.

Az aldbbiak sordn az uzleti kdrnyezet azon elemeit vessziik szamba, amelyek helyi
vonatkozasuak, 6nkormanyzati rahatassal fejleszthet6ek, igy jelen program hatdésugaran

beltl esnek.

Az Uzleti kdrnyezet egyik nagy dimenzidjat a helyi adminisztracié jelenti. Ez gyakorlatilag az a
felllet, ahol a vallalkozdsok (vallalkozni szandékozdk) kilénb6z6 hivatalokon keresztil az
allami, illetve helyi kdzszféraval érintkeznek. Els6ként a helyi tandcsok hataskérébe tartozo
adokrdl és illetékekrdl kell szélnunk, amelyek esetében nem csupdn a befizetendd 6sszegek
jelentenek koltségterhet a véllalkozasok szamara, de sok esetben maga a befizetés aktusa
(sokféle add, tobb helyen kell befizetni stb.) is tranzakcids koltséggel terheli
vallalkozdsainkat. Eurépai 6sszehasonlitasban ugyancsak koltséges és idGigényes folyamat a
vallalkozdasalapitds. Ezeknek a rendszereknek az egyszer(sitésére kell térekedni helyi szinten
az egyablakos rendszerek és az on-line fizetési formak alkalmazasaval, amelyek kevesebb

erd6forrast vonnak el a vallalkozasainktal.

Az Gzleti kornyezet tovabbi fontos komponense a miszaki infrastruktura. A helyi és térségen
kivili piacok elérhet6ségében els6sorban a szallitasi-kozlekedési infrastruktura jatszik fontos
szerepet, bdar térséglinkben is novekvé forgalmat konyvelhet el az elektronikus
kereskedelem. Hargita megye kozuthaldzata Gsszesen 1914 kilométer, amelybél a megyei
utak 1471 kilométert tesznek ki. A kdzuthalozat sirlsége a megye teleplléshaldzata és a
gazdasagi térszerkezete 0Osszefliggésében megfelel6ének mondhatd, az utak mindsége

azonban tovabbi megoldandé feladatokat jelent.




7. abra: A megyei alapinfrastruktura helyzete
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A megyei utak fontossdga a helyi gazdasag m(ikodése szempontjabdl (helyi piacok elérése,
inputforrasok elérhetGsége, munkaer6 mobilitds stb.) hangsulyos. 2008-tél napjainkig
Hargita Megye Tandcsa kilénb6z6 programjai és projektjei soran tébb mint 300 kilométer ut

keriilt feljavitasra.

Az 6nkormdnyzatok ugyanakkor szerepet vallalhatnak az dgazati és teriileti alapon létrejové
iparagi  egyuttmikodések, klaszterek kialakitasaban is, ami a vallalkozdsok
versenyképességét stimulalja. Hargita megyében a faipar, agrar-élelmiszeripar, nyomdaipar
és keramiaipar teriletén mutatkoznak az iparagi s(irlis6dés jelei. A tudatos dnkormanyzati
rahatas eredményeként az utébbi id6ben féként az agrarvertikum rendszerének

kiépitésében szllettek eredmények a megyében.

A helyi tandcsok és hivatalok tovabba beruhazasaik és projektjeik kivitelezése soran a piac
keresleti oldalanak egyre markansabb szerepl6iként jelennek meg. Hargita Megye Tanacsa
2008 és 2011 kozott kozel 60 millid eurd értékl Osszeget kozbeszereztetett. Ezzel egylitt a
helyi ©6nkormanyzatok kozbeszerzési palydzatain sokszor nem vesznek részt helyi
vallalkozdsok, a nyertes ajanlattevé gyakran nem székelyfoldi vallalkozas. Ennek gyakori oka
az, hogy a vallalkozasoknak egyszerlen nincs tudomasuk ezekrél a megrendelésekrél. A
verseny tisztasagara vonatkozd torvényes elGirdsok betartdsa mellett, a helyi
onkormanyzatoknak 0sztonoznilik kell a helyi vallalkozdsok kozbeszerzéseken valéd

részvételét.




Az Uzleti kornyezet minGségére, a helyi vallalkozasok
megerdsodésére a befektet6k jelenléte is Osztonzéen
hathat. Az dnkormanyzatoknak tudatosan, a helyi gaz- s mvan sl
dasdgszerkezet igényeivel 6sszhangban kell folytatniuk a

terliletmarketing tevékenységiiket, szem el6tt tartva a
Vallalkozéi inkubatorhaz

vdllalkozasok védelmét és a helyi munkaer6 érdekeit. létrehozasa: Hargita Megye
Tandcsa a vallalkozéi szellem

Itt kell megemliteni a hitelekhez valé hozzaférés kérdését kamatoztatasa és a
vallalkozasalapitassal jard

és annak feltételrendszerét is. Hargita megye azon kevés kezdeti nehézségek lekiizdése

céljabdl inkubatorhaz

romaniai megyék kozé tartozik, ahol a vallalatok altal
létesitésére dolgozott ki sikeres

felvett hitelek mértéke meghaladja a lakossagi hitelekét, projektet.

ami a fogyasztassal szemben a gazdasagi teljesitmény és Programszer(i egyiittmiikédés

vallalkozodi aktivitds novelését célzd beruhdzasoknak helyi vallalkozokkal: Immar 3
éves multra tekint vissza az a

kedvez. Ezzel egylitt a forrasokhoz valé hozzaférés jelenti megyei program, amely a kdz-
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csolatanak fejlesztését tizte ki

Vallalkozasaink fejl6dését el6nyds, helyi igényeknek céljaul.

megfelel6 és rugalmas hitelkonstrukcidok felkinalasaval

tovabb kell tAmogatnunk.

Az (zleti kornyezet kapcsan feltétlenidl szélnunk kell még a megyei képzési és szakképzési
rendszerrél és az Uzleti szolgdltatasokrél. A megyében 5 fels6foku oktatdsi intézmény

mUikodik, érettségi diplomat kilonboz6 szakteriileteken 39 tanintézményben lehet szerezni.

Az akkreditalt képzést, atképzést kindld egységek szama a megyében 153, kindlatuk
meglehetGsen széles spektrumot fog at. A megyei munkaeré atképzésében nagy szerep jut
tovdbbd a Megyei Munkaerd Elhelyez6 Ugynodkségnek, amely 2011-ben 52 képzési

programot hirdetett, meg f6ként a vendéglatds, épitSipar és kereskedelem teriletén.

Ami az Uzleti szolgaltatdsokat illeti, itt mar kevésbé kedvez6 a megyei helyzetkép.
Megyénkben (és Székelyfoldon altaldban) fejletlen az lzleti infrastruktira, nem léteznek
ipari és technoldgiai parkok, vallalkozasfejlesztési kdzpontok, nincsenek folyamatban 1évé
inkubacids programok, ugyanakkor a piacon viszonylag nehezen és dragan érhet6ek el a

versenyképesség novelését célzé lizleti szolgaltatdsok.




Az oOnkormdnyzat és helyi vdllalkozoi szféra kapcsolatanak
fejlesztését egyre tobb helyi tandcs érzi feladatdanak Székelyfoldén is.
Madra vildgossa valt, hogy az informdcidcsere szisztematizaldsabdl, a
felek dltal birtokolt eréforrasok Osszeaddsabdl mindkét fél szamdra
elény6k szarmazhatnak. Az 6nkormdnyzatok fokozatosan felismerik a
gazdasdgobsztdénzésben betoltott megkeriilhetetlen szerepiiket, és a helyi
gazdasdg keretfeltételeit egyre inkabb a vdllalkozdsok igényeihez
igazitiak. Szorgalmazzuk, hogy megyénkben és Székelyfoldén minél
tobben kedvet kapjanak a vdllalkozdsinditdashoz. Szorgalmazzuk, hogy
lehetéségeihez mérten, minden énkormdnyzat vdllaljon szerepet egy
vdllalkozdsbardt megye megteremtésében.




Il. SWOT ELEMZES

Az aldbbi tablazatban a SWOT elemzés mddszertananak megfelel6en a megye legfontosabb

bels6 06sszetevdit,

illetve a helyi gazdasagra kihatassal

levé valdszinlsithetd kulsé

folyamatokat foglaltuk 6ssze. A tablazat segitségével beazonosithatjuk a céljaink eléréséhez

vezetl legoptimalisabb palyat, amelyet az erGsségekre épitkezés, a gyengeségek orvoslasa, a

veszélyek elkerilése és a lehetGségek maximalizaldsa hatarol be.

Erosségek

Emberi eré6forrasok

A helyi kozosségek dnszervez6d6
képessége

SUrd kapcsolati halok és jelent6s
tarsadalmi téke

A helyi tudasformak jelenléte

Helyi kultdra és identitas

A munkahoz vald viszony

JelentGs tuddsanyag, hagyomanyok
bizonyos szakmdkban

Atlag folotti sziiletési rata és
gyerekvallalasi hajlanddsag
Viszonylag jo HDI érték és egészségligyi
allapot

Diverzifikalt felIn6ttképzési programok

Természeti er6forrasok

Tajképi adottsagok, valtozatos felszini
formak

Jelent8s erdds terilletek
Természetvédelmi teriiletek, természet-
kozeli allapotok

Magasfoku biodiverzitas, biotermékek
el6allitasara alkalmas feltételek
Kiterjedt legelds terliletek és kaszalok
Gazdag, tobb céllal hasznosithato
vizhaldzat

Kiterjedt erd6és és mez6gazdasagi
teriiletek

Gazdasagi er6forrasok

Gazdasagilag életerds vidéki térségek
Diverzifikalt kis- és kozepes vallalkozoi
szféra

A kiils6 hatasokkal szembenallé helyi
gazdasag

Gyengeségek

Emberi er6forrasok:

Alacsony ujitasi hajlam és innovacios
képesség

Modellkdveté magatartas az élet szinte
minden teriletén

Alacsony kooperacids készség a
gazdasagi életben

Er6tlen laza kapcsolati haldk, azok nem
megfelel6 menedzsmentje

Természeti er6forrasok:

Kevés és rossz min6ségl szantéfold
Rovid vegetacids id6szak

Zord klima

Az agrarteriiletek kisebb atlaghozama
Er6sen tagolt megyei térszerkezet

Gazdasagi eréforrasok

Fenntarthatd gazdalkodasformak hidanya
Bels6 periféria, urbanizacios
vakuumtérségek

FG kozlekedési tengelyektdl vald
tavolsag

Gazdasdgi centrumtérségektdl vald
tavolsag

Er6tlen és tékehidnnyal kiizdé
vallalkozdsok

Magas mindségl Uzleti szolgaltatasok
hidnya

Hidnyos Uzleti infrastruktura

A térségen kiviili piacok nehéz elérése
A termelésben, agrartermelésben
alkalmazott alacsony technoldgia
szinvonala

Kutatokozpontok hidnya, az egyetemek
tdvolmaradasa a gazdasagi élettdl



Hazai befektetések

Agrartermelési potencial

Javulé elérhetdségi feltételek
Koézm{ivesitési programok

Proaktiv, helyi gazdasagi életet tamogatd
megyei 6nkormanyzat

Biomassza potencial: faanyag

Ipardagi slrlisodések jelei egyes
szektorokban

Alacsony regisztralt munkanélkiiliség
Atlag folotti aktivitas és foglalkoztatas
Pozitiv helyi kezdeményezések a
gazdasdagszervezést illetGen
Székelyfold, mint markanév, helyi
védjegyek

Magas vallalkozdi kedv a megye egyes
térségeiben

Vendéglatoi potenciadl

LehetGségek
Megujuld energetikai kapacitas
Tovabbi helyi védjegyek bevezetése
Piacszerzés a helyi termékek,
szolgdltatasok szamara
Aktiv onkormdnyzati részvétel a
gazdasagfejlesztésben: faluvallalatok
Iparagi vertikumok és haldzatok kiépitése
A termelésbdl kivont mezégazdasagi
teriiletek alternativ hasznositasa
A fogyasztdi szemlélet formalasa, a
tudatossag novelése
intézmények létrehozasa
Kedvez6 hitelfeltételek megteremtése
helyi vallalkozdsok szamara
Hitel és mas szovetkezetek létrehozasa
Bels gazdasagi kapcsolatok
megerdsitése
Mdszaki infrastruktura fejlesztése a
gazdasag igényeivel 6sszhangban
A tudasalapu és innovacio orientalt
vallalkozdsok tdmogatdsa
Technolégiatranszfer, Ujszer
tudasformak atvétele
A termékfeldolgozas szintjének ndvelése,
helyi értéklancok meghosszabbitasa
Helyi feldolgozdiizemek létrehozdasa
Magas mindségl és versenyképes
agrartermékek és élelmiszeripari
termékek eldallitasa

A gazdasagi folyamatok gyenge térbeli
koncentracidja

Alacsony hozzaadott érték a megtermelt
termékek és szolgdltatasok utan

A helyi gazdasagi érdekek védelmének
és képviseletének hianya
Lakossagaranyos GDP

A bearamld kilfoldi t6ke alacsony szintje
Gyenge exportképesség

Gazdasagi zartsag

Kedvezétlen kereskedelmi mérleg, olyan
aruk importja, amelynek elvileg helyi
feltételei adottak

Helyi piac mikodésének korlatai

A kereskedelem tulsulya a szolgaltatasi
szektoron belll

Néhany iparagtdl fliggd kisrégids
gazdasagok

Veszélyek
A megye gazdasagi értelemben nem
talal magdra, nem tud bekapcsolédni az
orszagos munkaeré megosztasba
A népességmegtartd és népességeltartod
képesség csokkenése
A lokalis kozosségek elgyengiilése, a
problémamegoldd képesség csokkenése
Helyi er6forrasok folotti kontroll és
rendelkezés besz(ikiilése
Az erd6s tertletek csokkenése, a
biomassza potencial csokkenése
Globalis gazdasagi érdekek
érvényeslilése a helyi érdekkel szemben
A helyi termékek és szolgaltatasok
kiszoruldsa a helyi piacokrél
Az altalanos vallalkozoéi hajlanddsag
csOkkenése
Torz, nem helyi er6forrasokra alapozott
gazdasagszerkezet
A munkaerépiaci kereslet és kinalat
kozotti szakadék novekedése
A térségi materialis és immaterialis t6ke
elszivasa, ezen er6forrasok mashol
torténd hasznosuldsa
A helyi gazdasagi szerepl6k
eladdsodasanak veszélye
Az bérszinvonal leszakaddsa az atlagtdl,
az életszinvonal siillyedése
Az energiafligg6ség novekedése
Helyi cégek megszlinése, helyi






IV. A JO6VOKEP

Torténelmiink soran gyakran rendelkeztek idegen hatalmak
sorsunkrol ugy, hogy kézben figyelmen kiviil hagytdk kézdsségeink
vdagyait, elképzeléseit. Bar a teljes jogu onrendelkezés koézjogi és
politikai kereteinek megszerzéséért a jovében még kiizdeniink kell,
fontos tartalmi kérdéseken mdr most el kell kezdeniink dolgozni. llyen
kérdésnek szamit térségiink gazdasdgi életének ujjdszervezése, vagy a
gazdasdgi és energetikai értelembe vett autonom kézésségek iranyaba
torténd elmozdulds 6sztonzése. Egyetlen hatdlyban Iévé jogszabdly sem
tiltja, hogy e tekintetben jovoképet és stratégiat alkossunk és
eréforrasainkat ennek aldrendelve dolgozzunk a térség gazdasdgi
felemelésén.

Ideje felismerniink, hogy fejl6édésiink egyik legfébb akaddlyat nem az er6forrasok, a
termékeny gondolatok vagy a cselekvések hidnya, hanem sokkal inkdbb azok széttéredezett
és szerteagazé volta jelenti. Napjaink globalis kihivasai kozepette a gazdasag szereplGinek
Osszefogdsara és egylttcselekvésére talan nagyobb a sziikség, mint korabban barmikor.
Ennek ellenére a kdzosségi stratégidkkal szemben mindmadig sokkal inkdabb az individualis
érdekeket szolgdld stratégidk érvényesiilnek, nem ritkdn egymas kardra vagy kolcsonosen

kioltva a pozitiv hatasokat.

Az egymast erGsit6, egyéni és kozosségi érdekeket egyaradnt szolgald stratégiai folyamatok
beinditasa a gazdasagban egy olyan épitkezés, amelynek elsé |épéseként elengedhetetlen
egy konszenzusos, az itt él6k akaratdval és elképzeléseivel 6sszhangban 1évé, tavlati vizid

megfogalmazdasa. A jovGkép arra a kdzponti kérdésre keresi a valaszt, hogy:

Milyen Hargita megyét, milyen gazdasdgot szeretnénk valdjaban?

A tobb éves tarsadalmi egyeztetés és szakmai parbeszéd bazisan megalkotott vizionk egy

olyan helyi gazdasag képét vetiti el6re, amely:

- foként belsé erdforrasokra épitkezik, autonom és rezisztens a globadlis gazdasdg
viszontagsdgaival szemben

- alapja a kooperdcio, az egymdsra figyelés és a kélcsonés bizalom

- képes artikuldlni és érvényesiteni a helyi gazdasdg érdekeit, és ennek megfelel6en
mozgdsito erével bir




- a megye és Székelyfold felemelkedését, a helyi k6z6sségek gyarapoddsat szolgadlja

- erdforrdsaink fenntarthaté hasznositdsat, orokségiink és értékeink védelmét
szorgalmazza

A fentiek alapjan, ha néhany mondatba sdritve szeretnénk megfogalmazni jelen program

jovoképét, akkor az a kovetkez6képpen hangzana:

Hargita megye egy olyan térség, ahol az eréforrdaskészlet és a gazdasdgirdanyitds a helyi
kozosségek kezében van. A gazdasag tébb Iabon dll, profiljat féként a helyi eréforrdasokra
alapozo ipardgak - az agrdr-élelmiszeripar, a faipar, a megujulo energidk valamint a
vendéglatas - hatdrozzak meg.

A gazdasdg kulcsszereplbinek szamito helyi vallalkozdsokat egyiittmiikodés és folyamatos
megujulo-képesség jellemzi. Az itt elédllitott termékek irant nemcsak a helyi piacokon, de
kiilféldén is élénk a kereslet, a székelyféldi szarmazds Eurdpa szinten is versenyképes
drukat és szolgdltatdsokat jelol.

A lakossdg megérzi és gazdasdgilag is hasznot termel a természetkézeli dllapotokbal,
szellemi és kulturdlis 6rokségével pedig felelés modon, az egész k6z6sség gyarapoddsat
szem el6tt tartva gazddlkodik.

A megye Székelyfold részeként olyan térséggé vdlik, ahol magas a foglalkoztatds, ahol jo
élni és érdemes vdllalkozni, a fiatalok elétt pedig perspektivikus jové dll. Ezen
munkadlkodik k6zésen a vdros és a vidék, az 6nkormdnyzat és a vdllalkozo, a civil szervezet
és értelmiségi , illetve minden megyei szereplé.

Megfogalmazott jov6képiink nem értéksemleges. A vizié mogott egy olyan értékvalasztas

hazédik meg, amely értékként kezeli:
- a helyet: Hargita megyét, mint tarsadalmi, gazdasdgi természeti képzédményt, a
helyi lakossag életterét

- a helyit: helyi anyagokat és tuddst hasznosito, a hely szellemét magdnviselé
gazdasdgi, tarsadalmi és szellemi termékeket

- az 6rokséget: az elédeinktél rank hagyomdnyozott mindennem(i anyagi és nem
anyagi természetii javakat

- a tuddst: mint a fejlédés és az innovdcio egyik legfontosabb hordozojat

- ésa szolidaritdst: a k6zosség eszményét, mint a helyi gazdasag miikodésének
elengedhetetlen tarsadalmi feltételét




V. A STRATEGIAI CELOK RENDSZERE

A fent bemutatott jovikép eléréséhez egy stratégiai és operativ célokat kovetd, tobb
szerepl6 aktiv részvételét feltételez6 cselekvéssorozat vezet. Ezeknek a cselekvéseknek az
operativ célok szabnak irdnyt. Jelen program stratégiai és operativ céljai, amelyek a fent

vazolt jovGkép elérését tdmogatjdk a kovetkezo6k:

Altaldnos stratégiai cél: Egy helyi eréforrds és helyi k6z6sségkbzpontd, tébb Iabon dlid,
fejlett gazdasdg kiépitése, amely az itt él6knek magas foglalkoztatdst és folyamatosan

javulo életmindséget kindl.

Az operativ célok segitenek abban, hogy a stratégidnkat kézzelfoghatdébb részcélokra
bonthassuk. Négy ilyen célt hataroztunk meg, amelyek irdnymutatasként szolgdltak az

intézkedések halmazat tartalmazoé programcsomagok kidolgozasaban:

- Akiemelt ipardgakba (megujulo energidk, agrar-élelmiszeripar, faipar és
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vendéglatds) torténé termékeny anyagi és szellemi beruhdzdsok tamogatdsa.

- A helyi gazdasdg irdnyitdasdhoz és szervezéséhez sziikséges intézményrendszer
kiépitése, a térségi gazdasdgi kapcsolatok intenzitasanak névelése.

- Egy tamogato iizleti kornyezet megteremtése, vdllalkozdsdszténzés.

- Foglalkoztatds novelése, tartos és jo minéségii munkahelyek létrehozdsa.




VI. FEJLESZTESI PRIORITASOK — FEJLESZTESI PROGRAMOK

Az elmult évek tapasztalatai  megerdsitenek  abbéli
meggyoézédésiinkben, hogy a rendelkezésre dllé (véges) eré6forrdasainkat
okosan és sokkal inkdbb koncentrdltan kell becsatorndznunk a
térségfejlesztésbe. Mivel Iehetetlen egyszerre orvosolni minden
problémat, ezért meg kell hatdrozni azokat a teriileteket, amelyekre
rahatva katalizalhatjuk és megsokszorozhatjuk a kedvezé folyamatokat.
Ezek jelentik a prioritdsainkat, amelyek fokuszt adnak az eréforrds-
felhaszndlds és a helyi gazdasdagfejlesztés folyamatdnak.

Az elmult évek tapasztalatai arra is ravilagitanak, hogy az
egymastol elszigetel6dé beavatkozdsok és projektek helyett, egy cél- és
eszkozrendszerében Gsszehangolt fejlesztési forgatokonyvet kell
alkalmaznunk a térség felemelkedése érdekében. Ennek alapegységét
jelenti a program, amely a helyi gazdasdag fejlesztésére vonatkozo
intézkedések koherens, 6sszetarto és egymast erdsité rendszerét adja.

Lathattuk, hogy nem kifizet6d6 kinalatorientalt palyazasi gyakorlatot folytatni. Visszalithet,
ha csak azért palydzunk valamire, mert éppen rendelkezésre all egy forrds, csak mert
beletartozunk a kedvezményezettek korébe. Szdmos olyan beruhdzas és projekt kerlt
kivitelezésre eurdpai unids vagy mas forrasbdl az orszagban, amely stratégiai sziikségessége
erésen megkérddjelezhetd, amely nem katalizalt semmiféle helyi folyamatot, és amely igy
képtelen volt szervesilni a helyi kozosségek életében. Arrédl nem is beszélve, hogy
mindekdzben fontos helyi er6forrdsokat emésztett fel. Arra is van példa, hogy a gazdasagi
fenntarthatésdg szempontjabdl kelléen nem megalapozott, atgondolatlan projektek az

eladdsodas csapddja fele sodornak 6nkormanyzatokat vagy mas szerepléket.

Miel6tt egy gazdasagfejlesztési koncepcid vagy program gyakorlatba Ultetésébe kezdenénk
fontos, hogy felismerjik céljainkat és redlisan felmérjik a rendelkezésre allé
er6forrasainkat. Amennyiben a hidnyzoé forrasokat a térségen kivilrél sziikséges potolni, a
forrasbevonds gyakorlatat kozosségeink valds igényeihez kell igazitanunk. Ha az EU-s
tdmogatasi forrasok térségfejlesztési folyamatba torténd becsatorndzasara torekediink,
akkor biztosak kell legyiink abban, hogy minden projektnek megvan a maga helye,
kell6képpen elé van készitve, és illeszkedik a helyi k6zosség dltal kitiizott stratégiai célok

elérését szolgdlo helyi programok valamelyikébe.



Az altalunk megfogalmazott beavatkozdsok rendszerét négy dagazati (iparagi) és négy

horizontalis prioritas ald sorolhaté programcsomagba rendeztiik.

Az dgazati programok a helyi gazdasdg azon teriileteire koncentrdlnak, amelyek a
gazdasdgfejlédés szempontjabdl a legigéretesebbek (stratégiai fontossdguak): a
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azok a teriiletek, amelyek helyi erdéforrdasalappal, jelentés térségi tartalékkal
rendelkeznek, és amelyek megfelelé raerésitéssel a tobbi helyi szektort magukkal
huzo iparagakka fejlédhetnek. A négy dgazat felfutdsdanak a globdlis trendek is
kedveznek, gondoljunk csak a mindéségi élelmiszerek irdnti vilagpiaci kereslet
élénkiilésére, a vendéglatdipar globdlis forgalmdnak téretlen névekedésére, vagy
az alternativ energiarendszerek irant fokozodé igényekre. A lokdlis lehetéségek ez
a fajta taldlkozdsa a globdlis igényekkel, térténelmi esély térségiink szamdra.
Ebbbl fog hasznot huzni Hargita megye, és ebbél kell hasznot huznia

Székelyfoldnek.

A horizontadlis feladatok azokat az alprogramokat és intézkedéseket tartalmazzdk,
amelyek egy jol miikédé helyi gazdasdg keretfeltételeit jelentik. Ide sorolhatok be
az olyan teendébk, mint példdaul a kézlekedési és infrastrukturdlis rendszerek
fejlesztése, a helyi gazdasdgirdnyitds intézményi appardtusanak kiépitése, a
megyei szakképzési rendszer ujragondoldsa, az iizleti krnyezet minéségi javitdsa
stb. Ezen programok keretében megfogalmazott intézkedések az eddigieknél
aktivabb o6nkormdnyzati szerepvdllaldst és széleskorii megyei partnerséget
kivainnak meg. Horizontdlis intézkedések hianydban ugyanakkor a stratégiai

iparagakban rejlé lehetéségek kiakndzdsa is korlatolt maradna.




A fejlesztési programok tartalmat és kivitelezési médjat a kovetkez6 alapelvek szabalyozzak:

a térség gazdasdgi és energetikai kiszolgaltatottsdgdnak csékkentése, és a helyi
(endogén) eréforrdsok félotti kontroll megérzése, az autonomia elve

e a kérnyezeti, gazdasdgi és tdrsadalmi rendszerek harmonikus fejlédése, a
fenntarthatosdg elve

o clkételezettség és felel6sség az 6nkormdnyzatok és mds szerepl6k részérél a
térségfejlesztés irant, a felel6sségvdllalds elve

e q térség szellemi és kulturdlis hagyomdnyainak tisztelete és védelme,
orokségségvédelem, mint elv

e a helyi kbzosségek kisemmizésének elkertilése, a tulajdonvédelem elve
e 0 kOzbsség egészének gyarapoddsa, a kézdsségvdllalds elve

e pdrbeszéd és egylittmikoédés minden érintett és érdekelt megyei szereplével, a
partnerség elve




VIl. AGAZATI (IPARAGI) PRIORITASOK

Felmérve és latba vetve a természeti-gazdasagi és humdanadottsagainkat, egy olyan négy
[dbon all6 megyei gazdasagfejlesztési modellt javasolunk, ahol a négy pillért az emlitett
iparagak jelentik. Bar lathattuk, hogy a helyi gazdasag szerkezetében nem minden esetben
(termelés, forgalom, foglalkoztatds stb.) ezeké az iparagaké a fGszerep, de ugy gondoljuk,
ezek azok az ipardgak, amelyekre a pillanatnyi konjunkturalis lehet6ségeken tul, kiszolgdl-

tatottsdgunkat csokkentendd, hosszabb tavon is alapozni lehet.

VII. 1.1. Prioritas: A mindségi élelmiszertermelés tamogatasa

Indoklds: Hargita megyében a sajatos domborzati, klimatikus és termelési viszonyok nem
teszik lehet6vé a mennyiségalapu versenyképes agrartermelést. Ugyanakkor a bizonyitottan
magas foku biodiverzitas jellemezte legelGink és kaszaldink, az él6 tdj- és természetkozeli
tradicionalis gazdalkoddsformdk U] lehet6séget kindlnak: a mindségi élelmiszertermelés
lehetGségét. A nem kifizet6dé agrartermelés holtpontjardl el kell mozdulnunk a minGségi
élelmiszertermelés irdnydba. A magas mindség jellemezte, egészséges helyi élelmiszerek a
helyi kozosségek életminGségét javitjdk, a megtermelt f6losleg pedig fontos jovedelmet

termelhet a helyiek szamara.

A prioritds irdnyultsaga: A min8ségi élelmiszertermelés a teljes agrarvertikumot - termelés,
feldolgozas és értékesités — athatd fejlesztési programok kivitelezését feltételezi. A prioritas
olyan programokat foglal magaba, amelyek egyszerre figyelnek a min&ségi élelmiszerek
alapanyagaul szolgald agrartermelés fenntarthatdsagara, a feldolgozas soran keletkezd
hozzdadott érték névelésére, valamint a térségi és kiilsé fogyasztdkhoz vald eljutdst segitd

értékesitési csatornak kiépitésére.

Térségi gazdasagi hatds: Mez6gazdasagi termékeink feldolgozottsagat ndvelve nagyobb
hozzdadott értéket és nagyobb jovedelmet biztosithatunk térségiink szamara. A
megnovekedett élelmiszertermelés eredményeként névekedik a nyersanyag iranti kereslet,
ami a gazdasagokat a termelésre Osztonzi, kiszamithatd keresletet biztositva szamukra.
Mindekozben mind nagyobb aranyban hasznosul az agrarpotencidl, csokken a termelésbdl

kivont foldek mértéke.




Munkahelyteremté hatds: Az agrartermékek feldolgozasat harom szinten 6sztonozzik: a
sajat gazdalkodas keretében, térségi lzemek (pl.: tejbegylijt6k és tarolok, vagdpontok
létrehozdsa, gylimolcsfeldolgozok stb.) és nagyobb, kilpiacra is termelni képes lizemek
szintjén. Mindharom esetben jelentés a humaner&forras-sziikséglet, ami az alacsony és a

kozépfoku végzettséggel rendelkez6 munkaeré-felesleget egyarant lekotheti.

VII.2. Az 1. prioritas elérését szolgalo fejlesztési programok

7.2.1. Térségi feldolgozdiizemek létrehozasa

A program célja: A program a helyben megtermelt agrartermékek szdritdsdra, h(itésére,
raktdrozdsadra, csomagoldsdra és feldolgozasara alkalmas helyi Gzemek kialakitasat,
technoldgiai felszerelését szorgalmazza. A gazdak, termel&szovetkezetek, helyi vallalkozasok
és onkormanyzatok Osszefogdsdval olyan kisebb méretl lGizemeket |étrehozdsat Osztonzi,
amelyek megsokszorozzak a helyben megtermelt agrartermékek értékét. A program a mar

megalakult szovetkezetek technoldgiai fejlesztését, produktiv beruhazasait is tdmogatja.
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Célcsoport és érintettek: termelGszovetkezetek, gazdaszervezetek, egyesiletek,

vallalkozasok, 6nkormanyzatok

Hargita Megye Tandcsa: A program kivitelezésében kezdeményezéként lépik fel. Pénzligyi
alapot teremt a beruhazdsok tamogatdsdra (kozosségi lUzemek) palyadztatas és tagsagi
hozzdjarulds formajaban. Részt vesz a program targyat képezd, térségen kivili forrasok

bevondsaban, dijmentes szaktanacsadasi szolgalatot allit fel.

Programteriilet: Hargita megye teriilete

Idétartam: rovidtav

Eredmény és hatas: A program a teljes mez6gazdasagi vertikum fejlédésére 6szténz6en hat.
A kivitelezés eredményeként bévil a helyben elGallitott élelmiszerek lajstroma, ndvekednek

a térség bevételei, ugyanakkor Uj helyi munkahelyek alapithatéak.




Eréforras-sziikséglet: szovetkezeti forrasok, sajat forrasok, HMT hozzdjaruldsa, helyi
onkormanyzatok hozzajaruldsa, az NVFP tdmogatasai. A program kivitelezése sordn a nem

pénzligyi er6forrasok hasznositdsanak lehet&ségét is fel kell mérni (pl.: kaldkak szervezése).

7.2.2. Termel6szévetkezetek, gazdaszervezetek tdmogatasa

A program célja: A program a hatékonyabb mez8gazdasagi termelést tdmogatd szakagi
szOvetkezetek és mds gazdaszervez6dések |étrehozasat, milkodését tamogatja. A
gazdatdrsadalomban a kézelmultban elindult alulrél jové szervez6dési folyamatokhoz kivan
szakmai és anyagi hatszelet biztositani, annak érdekében, hogy ezek a struktirdk az
érdekképviselet feladatkorén tullépve, fokozatosan termel6i, feldolgozdi és piaci feladatokat

is vallaljanak.

Célcsoport és érintettek: gazdak, gazdaszervezetek, termel&szovetkezetek, egyesiiletek

Hargita Megye Tandcsa: A program kivitelezésében kezdeményezdként lépik fel. Pénzligyi

alapot teremt a szervezetek szamdra kipdlyaztatas és tagsagi hozzajarulas formajaban.

Programteriilet: Hargita megye teljes terilete

Idétartam: rovidtav

Eredmény és hatds: A kilonbdz6 szervezddések és egyuttmikddések elémozditjak a
birtokkoncentraciét, csokkentik a gazddk termeléssel és értékesitéssel jaré kockazatait, Uj

lehet6séget kinalnak a helyi élelmiszertermelés szamara is.

Er6forras-sziikséglet: HMT hozzajaruldsa, helyi dnkormanyzatok hozzajaruldsa, az NVFP

tdmogatasai (jelenleg 142-es intézkedés)

7.2.3. Agraripari parkrendszer:

A program célja: A helyi szint( élelmiszeripari feldolgozé lzemek térben torténd
koncentralasa, jo elérhetGséggel rendelkezs, lehet6leg infrastrukturdval jol ellatott
helyszinek biztositdsa az élelmiszeripari és agrarlogisztikai feladatok szervezésére. Az
agraripari parkrendszer otlete a helyi sajatossagok kihasznaldsan alapul. A cél a helyi

mezégazdasag profiljanak megfelel6 tej-, hus-, zoldség és gylimolcsfeldolgozd lizemek




kialakitasa, valamint a megyében el6allitott agrar- és élelmiszeripari termékek szallitassal,

raktarozassal kapcsolatos feladatainak megszervezése.

Célcsoport és érintettek: helyi Onkormanyzatok, gazdak, gazdaszervezetek,

termel6szovetkezetek, egyesiletek, helyi vallalkozdk

Hargita Megye Tandcsa: A program kivitelezésében kezdeményez6ként 1épik fel. A megyei
tanacs a helyi dnkormanyzatokkal, gazdaszervezetekkel és mas érintettekkel kozosen egy

adminisztrativ egységet hoz létre a park igazgatdsara.

Programteriilet: Az integratori feladatokat elldté kozpont a csiki medencében keriilne
kialakitasra, egy tobb hektdros terileten. A csiki kdzpont nem csupan a helyi, de a térségen
kivili vallalkozasok szdmara is helyet kinalna, amelyek képesek szinergikusan kapcsolddni a
helyi tevékenységekhez. Itt kapna tovdbbda helyet a parkrendszer logisztikai kdzpontja is.
Helyi, kisebb méretli (1-5 hektar) parkok mikodnének tovabba az udvarhelyi, kereszturi,
gyergydi térségben. Itt kapnanak helyet a helyi gazda- vagy szovetkezeti tulajdonban Iévé
feldolgozdlizemek, és itt lenne a térségi gépparkok bazisa is. A mini-parkok azokon a
telepliléseken kerililnének kialakitasra, amelyek jo elérhet6ségi mutatdkkal rendelkeznek,
ahol esetleg hagyomanya van az élelmiszertermelésnek, ahol van erre a célra alkalmas telek,

illetve ahol van arra kell§ helyi és dnkormanyzati akarat.

Idétartam: kozéptav

Eredmény és hatds: A parkrendszer mérfoldkovet jelent a megyei mezégazdasag
modernizacidja, iparositdsa szempontjabdl. Mez6gazdasagi termékeink feldolgozottsagat,
azok versenyképességét oly modon fokozza, hogy kozben helyi munkahelyeket és a

termel6knek bevételt teremt.

Eréforras-sziikséglet: A helyi 6nkormanyzatok megfeleld telkeket kell, hogy biztositsanak a
beruhdzasok szamara. A telkek kozmdvesitését a helyi és megyei 6nkormanyzatok vallaljak

fel. A parkrendszer mikodéséért az erre szakosodott szervezet felel.




7.2.4. Agrar- és élelmiszeripari kurzusok

A program célja: A program az agrartermékek feldolgozasaval és az élelmiszertermeléssel
kapcsolatos elméleti ismeretek és gyakorlati tapasztalatok atadasat célozza, helyi és mas
el6addk, termel6k bevonasaval. A korabbi kurzusok (pl.: sajtkészités, lekvarkészités stb.)
eredményei igazoltdk, hogy gazdaink konnyen minéségi élelmiszertermelékké valhatnak.
Jelen program az ehhez sziikséges tapasztalatalapu ismeretdtadast célozza, folytatva a mar

elkezdett munkat.
Célcsoport és érintettek: gazddk, gazdaszervezetek, mezGgazdasagi vallalkozasok

Hargita Megye Tandcsa: Vallalja a térségi igények felmérését, az azoknak megfelel6

képzések megszervezését.

Programteriilet: Mivel gazddink nehezen tudnak a napi tevékenységektdl elszakadni, tobb
tiz (esetleg szaz) kilométert utazni, a képzéseket el kell hozzuk vinni. Az udvarhelyi, a
kereszturi, az alcsiki, a felcsiki, a gyergydi, a maroshévizi térségben egyarant sziikséges ilyen

kurzusokat szervezni.
Idétartam: évente 3-4 kurzus megszervezése a program intervalluma alatt

Eredmény és hatds: A program eredményeként kistermel8ink olyan ismeret birtokaba
jutnak, amelyek minGségi haztdji vagy kisizemi élelmiszerek el6allitasat teszik lehetGvé.

Ezaltal szélesedik a helyi termékek skaldja, novekedik a gazdak bevétele.
Eréforrds-sziikséglet: Hargita Megye Tanacsa anyagi hozzajarulasa szikséges.

7.2.5. Székely termék-helyi termék program

A program célja: A program a helyben el6allitott élelmiszertermékek értékesitési
lehet6ségeinek kiterjesztését célozza. A kilonbozé markak és védjegyek bevezetésével és
kiterjesztésével, valamint az értékesitési csatornak megszervezésével az itt megtermelt
élelmiszereket megfelel6en pozicionalni kell a helyi és kiils6 piacokon. A Cora mellett
tovabbi hazai és kiilfoldi Gzletlancokkal kell felvenni a kapcsolatot, egyre nagyobb feliiletet

biztositva a j6 min6ségl, konnyen beazonosithatd helyi termékeink értékesitésére.

Célcsoport és érintettek: termel6k, gazdak, élelmiszeriizemek



Hargita Megye Tandcsa: A helyi védjegyekkel ellatott termékek skalajanak kiszélesitése,

targyaldsok lefolytatdsa kiilénb6z6 Gzletldncokkal.

Programteriilet: Székelyfold

Idétartam: folyamatos

Eredmény és hatds: A program eredményeként a helyi élelmiszerfolosleg szamadra jo

min&ségl piacok valnak elérhetévé.

Eréforrds-sziikséglet: Hargita Megye Tanacsa szerepvallaldsa, a termelSk részérGl komoly

hozzadllds a termékek minGségét és mennyiségét illetéen.

7.2.6. Helyi termékbolt-program

A program célja: A helyben el6allitott termékeket el kell juttatni a helyi fogyasztok
asztalara. Az elmult id6szak tapasztalatai alapjan erre j6 moddszer a helyi termékek
vasaranak periodikus megszervezése. A helyi és hagyomanyos termékek vdasarat még
gyakrabban és még tobb helyszinen meg kell szervezni a jov6ben. Ezzel parhuzamosan egy
helyi tulajdonban lévé aruhazhaldzatot és annak webes fellleteit is ki kell épiteni, ahol a

helyben elGallitott élelmiszerek az év minden napjan elérheték.

Célcsoport és érintettek: termel6k, gazdak, helyi vallalkozasok és boltok

Hargita Megye Tandcsa: A jov6ben tobb helyszinen és gyakrabban szervez helyi és
hagyomanyos vdasarokat és kezdeményez6ként I|épik fel a helyi termékboltok

|étrehozasaban.

Programteriilet: Hargita megye, Székelyfold

Idétartam: A termékbolt elsé 3 pontjanak kiépitésére még 2012-ben sor kell keriljon. A
web-boltot legkés6bb 2013 tavaszdig lizembe kell helyezni. A vdasarok folyamatos

szervezésére van sziikség.

Eredmény és hatds: A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kistermel6knek még mindig

komoly gondot okoz az elGallitott agrartermékek vagy élelmiszerek eladdsa. A program




jotékony hatdsai a vasarloi oldalon és egész térségi szinten jelentkeznek azaltal, hogy

megtorténik a kozvetités a helyi kereslet és kinalat kozott.

Eréforras-sziikséglet: A helyi élelmiszerkészit6knek egy szervezetet kell Iétrehozniuk, amely
a boltok és a webbolt zemeltetését ellatja. Ennek a szervezetnek a mikodésében szerepet

kell vallaljon a HMT is.

Az 1. prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

e Megvaldsithatdsagi és egyéb tervek elkészitése/elkészitésének tamogatasa

e Atermékfeldolgozashoz sziikséges épitési/feldjitasi beruhdzasok tdmogatdsa

e Térségi kisvagohidak létrehozasanak tamogatdsa

e Tarolasi, feldolgozdi, csomagolasi technolégia beszerzésének tdmogatdsa

e A gazdaszovetkezetek, egyesiletek termékfeldolgozé technolégidjanak tamogatdsa

e Agrdrinnovaciot tdmogatdé megyei pdlyazatok: Uj termesztési, feldolgozasi és
értékesitési gyakorlatok tamogatasa

e Nagyobb kapacitdsu, térségen kivili piacra termel6 élelmiszer-feldolgozo Gzemek
|étrehozdasa partnerségben a gazdaszovetkezetekkel

e Megyei agrarlogisztikai és —ipari parkrendszer kiépitéséhez sziikséges helyszinek
beazonositasa és tervdokumentumok elkészitése

e Foldalap létrehozdasa: kdzhasznu szervezetek tulajdonaban 1évé féldalap létrehozasa
és kezelése

e Az agraripari parkrendszer iranyitasat ellaté szervezet létrehozasa
e KistermelGket célzd képzési programok

e Kedvez6 agrarhitelezés: szovetkezeti rendszerben létre kell hozni a gazdasagok
fejl6dését tdmogatd kedvezs agrarhitelezés rendszerét

o |[skolaszovetkezetek és tangazdasagok |étrehozasa a gyakorlati ismeretek
elsajatitasara




Székely termék és mas helyi termékek vasarokon, helyi és kiilféldi (izletlancokban
torténd népszer(sitése

Helyi termékeket forgalmazé lGzletldnc és webdruhaz létrehozdasa

Kozétkeztetési feladatok (6regotthonok, intézmények, iskoldk, szocidlis konyhak)
helyi élelmiszerekbdl valo ellatasa

A megyei vidékfejlesztési palyazati rendszer 6sszehangolasa a Leader programokkal




VII.3. 2. Prioritas: Megujulo energiaipar — egy Uj lehetoség

Indoklds: Az energiadrak vildgszint(i folyamatos novekedése ndvekvé nyomas alatt tartja a
helyi kozosségeket, és egyénileg is mindenkit egyre érzékenyebben érint. A vilagtrend
folyamatos aremelkedést mutat, ami egyitt jar a fosszilis energiahordozokkal rendelkezd
térségekkel szembeni novekvé fliggbséggel, kiszolgaltatottsdggal. Mindezeket felismerve
szamos térség, régid torekszik a fliggdség csokkentésére, az alternativ energiaforrdsok
sulyanak novelésére. Erre kiilondsen nagy esély mutatkozik az olyan vidéki térségekben,
mint Hargita megye. Az adottsagokat felmérve a szakért6k kiilondsen harom energiaforras
tekintetében azonositottak be jelent6s potencidlt a megye egyes térségeiben: vizenergia,
biomassza és napenergia. Ezeken kiviil az orszagos atlaghoz képest kdzepes lehetGségekkel
rendelkezik Hargita megye a szél és a geotermikus energia hasznositdsaban. Az alternativ
energiaforrasok jelentés mértékld hasznositdsa a helyi kozosségek szamara komoly
szervezettséget és hatékony befektetéseket igényelnek. A novekvé energiafliggetlenség
teremtheti meg a helyi autondém gazdasdg alapjait is. Az energiahatékonysagi és alternativ
energiahasznositasi programok indokoltsagat az elemeiben meglevé adottsagok (potencial,
technoldgia-vallalkozasok, er6forrasok-helyi dnkormanyzatok, kozbirtokossagok) hatékony

szervezése jelenti.

A prioritds tartalma, irdnyultsdga: A Hargita megyei alternativ energiapotencial
kihasznaldsat els6sorban a helyi k6z6sségek sajat eréforrasainak tervezett felhasznalasaval
kell kihaszndlni. A cél elsGsorban az 6nellatas, hosszu tavon pedig az energiaexportér helyzet
elérése. Indokolt esetben megfontolandé a kiilsé t6ke bevondsa is, de az ilyen tipusu
fejlesztések helyi kozosségi tulajdonrészét minden esetben biztositani kell. A fejlesztési
prioritds az alternativ energiatermeléssel kapcsolatos tudasszint novelését, a szervezettség
és er6forrasok hatékony hasznositdsat tlizte ki célul, a kdrnyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi

fenntarthatdsag elvének mindenkori tiszteletben tartasaval.

Térségi gazdasdgi hatdas: A modern gazdasag alapja az energia, legyen szé iparrdl vagy
mez6gazdasagréol. Azoknak a térségeknek lesz versenyképes ipari és mezGgazdasagi
termelésik, amelyek sajat maguk allitjak el6 a termeléshez sziikséges energiat, kézben

tartva e fontos termelési tényezé mindenkori koltségeit. Hargita megye ugy csdkkentheti a



fligg6séget és valhat gazdasagilag autonom terliletté, ha helyi kozosségei, vallalkozoi

egymassal 6sszefogva sajat maguk termelik meg az elfogyasztott hé- és villamosenergiat.

Munkahelyteremté hatds: A meguljulé energiatermel6 erémlvek csucstechnoldgiat
képviselnek, magas szintld automatizdltsdaguk miatt korlatozott a munkaerdigényik. Az
energiatermel§ ipardg viszont kozvetetten Uj, alacsonyan képzett munkaerét igényl6
munkahelyek teremtéséhez jarul hozza, példaul a flit6anyag el6allitas teriletén, elsésorban
a biomassza hasznositds soran. Képzett munkaer$ igénye keletkezik a magas szint(
technoldgiat képvisel6 berendezések lizemeltetése sordn, amelyhez idejében igazitani kell a

mérndkképzési szakokat.

VII.4. A 2. prioritas elérését szolgalo fejlesztési programok

7.4.1. Energiahatékonysag program

A program célja: Az energiaval val6 gazddlkodas a rendelkezésiinkre all6 forrasok ésszer( és
nem pazarld felhaszndldsdra alapul. Hargita megye éghajlati adottsagai miatt is csak akkor
valhat versenyképes vallalkozasok otthonava és vonzé élettérré, ha minél hatékonyabban -
és ezaltal olcsébban - képes az energiat felhasznalni. Az energiahatékonysag program célja,
hogy a kozépliletek mdlkodtetésében, a lakdéépiletekben, gyarakban és a
tomegkdzlekedésben is novekedjen az energiahatékonysag. A megvaldsitds eszkozei kozé
tartoznak a kézvélemény folyamatos tdjékoztatdsa, a tuddsszint novelése az energiaszamlak
csokkentése érdekében, és energiatakarékossagot novel6 beruhdzasok tdmogatdsa is. A
program része az energiatudatossdg integraldsa a Hargita megyei kozintézmények
miikodésébe, egy Hargita megyei energiatakarékossagi menetrend feldllitdsaval és
megvaldsitasaval. A program végsé célja, hogy 2020-ra Hargita megye energiafelhasznalas

szempontjabadl valjon Romania leghatékonyabb megyéjévé.
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Célcsoport és érintettek: lakossag, vallalkozasok, Hargita megyei telepilések

onkormanyzatai és a kdzintézmények

Hargita Megye Tandcsa: A program kivitelezésében kezdeményez6ként lép fel az

Energiatakarékossagi Kozszolgalaton keresztil. Emellett pénzigyi alapot teremt a




tdjékozottség emelését célz6 kampanyhoz, és kidolgozza az energiahatékonysagi

beruhdazdsok tamogatasanak rendszerét.

Programteriilet: elsGsorban Hargita megye, de a szomszédos megyék dnkormanyzatai is

Idétartam: hosszutav, folyamatos 8 éves program

Eredmény és hatds: A program évr6l évre tobb megyei szerepl6t segit az
energiatakarékossagban, tudatformdlassal, segitségével a kozintézmények miikodési
koltségei (energiasziikségletét) a felére csokkennek a periédus végére, és noveli a

vallalkozdsok versenyképességét a termelési hatékonysag novekedésével.

Eréforrds-sziikséglet: eurdpai unids forrasok, Versenyképességi Operativ Program forrdsai,

HMT forrasok, helyi 6nkormanyzatok hozzajarulasa, az NVFP tdmogatasai

7.4.2. Lépések az energiafiiggetlenség felé

A program célja: A szakemberek véleménye és az eddig elkészilt tanulmanyok
kovetkeztetései alapjan kijelenthetd, hogy szinte minden Hargita megyei teleplilés
rendelkezik valami olyan adottsaggal, amely kisebb-nagyobb mértékben hasznosithatd
energiatermelésre. Ezek az er6forrasok jelenleg az esetek tobbségében nincsenek, vagy
alacsony hatasfokkal vannak kihasznalva, és az energiasziikséglet nagy része a kiilsé
gazbehozataltdl fligg, amely altal kozosségiink kiszolgdltatott a vilagpiaci arak valtozasanak.
Az okok kozott megtalalhatéak az ismerethiany, a finanszirozasi forrasok hianya, és a
teriiletek tulajdonjogainak rendezetlensége egyarant. A program célja, hogy ezek az
adottsagok a lehet6 legtobb helyen a helyi kdzosség szadmdra hasznosuljanak, erGsitve
ezaltal a teleplilések energiafliggetlenségét, csokkentve a kozintézmények muikodési
koltségeit. A program célkitizése olyan helyi jellegli energiaellatasi problémakat megoldd
biomassza, folyéviz vagy nap alapu erémlivek létesitése, amelyek az adott helyszinre
szabottan a rendelkezésre all6 alapanyagokbdl fenntarthatd mdédon képesek a hg, vagy
villamosenergia igényt ellatni, és adott esetben a helyi vallalkozasoknak olcsé energiat

szolgaltatni.

Célcsoport és érintettek: Hargita megyei telepilések 6nkormanyzatai, kdzintézmények,

vallalkozdsok, helyi lakossag.




Hargita Megye Tandcsa: A program kivitelezésében kezdeményez6ként |ép fel az
Energiatakarékossagi Kozszolgdlaton keresztil, egylttmikodéseket kialakitva a kozségi
onkormanyzatokkal. A kozszolgalat szaktandcsadast nyujt az onkormanyzatok és
intézményeik szamara a beruhdzasok megtervezésében és a finanszirozasi forrdsok

beazonositasaban.
Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: hosszutav, folyamatos 8 éves program

Eredmény és hatds: A program eredményeképpen a telepilések tobbsége rendelkezni fog a
potencialjahoz illeszked6 energiatermelési el6tanulmannyal. A forrasok rendelkezésre
allasatél fuggben, 8 év alatt tobb falu is részben vagy teljesen energiafliggetlenné valik,
illetve 6nkormanyzatok tarsuldsaval nagyobb térségek integralt energiaellatdsa valdsul meg.
Ennek koszonhetéen a megye olcsébb és kiszamithatobb lakékornyezetté valik, a
vallalkozdsoknak a helyi energiara alapozva né a versenyképességiik, és tobb fejlesztési

forras all az dnkormanyzatok rendelkezésére.

Er6forrds-sziikséglet: sajat és tarsuldsbdl szdrmazod forrasok, a Kornyezetvédelmi Alap
forrasai, eurdpai uniés forrasok, a Versenyképességi Operativ Program forrdsai, HMT

forrasok, az NVFP tamogatasai

7.4.3 Energiatermeld lakossag

A program célja: Az elkdvetkezd évek egyre inkdbb a fosszilis tlizelGanyagokra épil6 olcséd
energia korszakanak végét jelentik. A hagyomdanyos energiahordozdk aranak
emelkedésének, a kornyezeti problémak és a technika rohamos fejl6désének koszonhetGen
a kisméret( alternativ energiat hasznositd rendszerek mindenki szamara elérhetévé valnak.
Emellett egyre nagyobb a gazdasdagi-takarékoskoddsi motivacioé ezek hasznalatara, valamint
egyre jobban terjed a energiatakarékossag szempontjanak figyelembevétele Uj hdazak
épitésénél vagy vasarlasndl. Hargita Megye Tandcsa célja az, hogy 2020-ra a megyében
legyen orszagos szinten a legtébb hazon napkollektor és napelem, illetve a legtébb haz
flitése torténjen meguljuld energiaforrasbdl fenntarthatd médon. Ennek érdekében tovabb
kell ndvelni a tudasszintet a lakossag korében a megujuld energia alkalmazasi lehetségeirdl,

épitési szabalyozdkat kell bevezetni helyi szinten, és tamogatni kell a lakossag ez irdanyu



torekvéseit. igy minden Hargita megyei haz egy kis megujuld energia er6mivé vélhat, amely
a lehet6 legkevesebb kiilsé energia felhaszndlasaval képes a megfelel6 komfortot biztositani

lakéi szamara.
Célcsoport és érintettek: Hargita megyei magan és tdrsashaz tulajdonosok

Hargita Megye Tandcsa: a program Kkivitelezésében kezdeményezéként lép fel az
Energiatakarékossagi Kozszolgalaton keresztil. A kodzszolgalat szaktanacsaddst nyudjt a
lakossagnak a haztartdsi meleg viz elGallitasi, fltés és elektromos aram termelési
lehetdségek technikai kérdéseirdl, valamint célzott tematikus népszer(sit6 programot hajt
végre. A megyei tandcs kidolgozza a hdaztartasok alternativ energia- ellatdsanak tamogatasi

programjat.
Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: hosszutav, folyamatos 8 éves program

Eredmény és hatds: A program eredményeképpen a Hargita megyei lakdépiletek
energetikai jellemz6i javulnak, és orszagos szinten is az élvonalba keriilnek. A kilsé
energiafelhasznaldas nem novekszik és csokken a hosszu fltésidészak miatt a lakossagra

nehezil6 pénziigyi teher.

Eréforrds-sziikséglet: sajat és 6sszefogdsbdl szarmazd forrdsok, a Kornyezetvédelmi Alap

forrasai, eurdpai unids forrdsok, HMT forrasok, az NVFP tdmogatasai




7.4.4. Energiatermel6 megye program

A program célja: Jelenleg 50-80 MW koz6tt mozog Hargita megye elektromos energia
teljesitményigénye, és ehhez képest mindossze 3-4 MW kerill megtermelésre a megyében, a
tobbi energia kiils6 erém(ivekbél szarmazik. A megye szdmara legnagyobb hasznot hozd
energiatermelési beruhazdsok nagy 0Osszegl befektetéseket igényelnek. Hargita Megye
Tanacsa célul tlzte ki, hogy megszervezi sajat vallalkozas inditdsdval, helyi befektetdi
forrasok bevonasaval olyan vizi erémdivek, napelem parkok és biomassza erémdlvek
épitését, amelyek a helyi er6forrdsokbdl fenntarthatdé mddon eladhaté energiat hoznak
létre. A tervek szerint a befektetéseknek minden megyei lakos részvényese lehet, igy
biztositva, hogy a megyénk értékeinek haszna a helyieket gazdagitsa. Jelen program
id6horizontjan tulmutatd hosszu tava cél, hogy a megye nettd energiatermel6vé valjon, és

az ebbdl szarmazo jovedelem a helyi lakossag életszinvonalat novelje.

Célcsoport és érintettek: Hargita megyei lakossag és vallalkozdk

Hargita Megye Tandcsa: A program kivitelezésében kezdeményezéként lép fel az
energetikai cégén keresztll. Az energetikai vallalkozas formajaban valé kezelése a téma
Uzleti szemléletli jellege miatt szlikséges, amelyben nagyobb mozgdstere van egy

profitorientalt cégnek.

Programteriilet: Hargita megye

Idétartam: hosszutdv, folyamatos 8 éves program

Eredmény és hatds: A program hosszU tavu eredménye Hargita megye energiatermeld
strukturdjanak a létrehozasa, meger6sodése. A megyében létesll6é erémulvek egyrészt
képzett munkaer6 igényli munkahelyet jelentenek, masrészt hozzajarulnak a vallalkozasok

versenyképességének novekedéséhez és az energiafiiggetlenség erésodéséhez.

Eréforras-sziikséglet: beruhazasi forrasok, banki hitelek, a Kérnyezetvédelmi Alap forrasai,

eurdpai unios forrdsok, HMT forrasok




A 2. prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

e Energiatakarékossdgi felvilagositd kampanyok

e Allandé energiatakarékossagi tanacsadé szolgélat

e Energiahatékonysdagi verseny csaladoknak

e Energetikai tandrak kozépiskolasoknak

o 70ld kozbeszerzések 6sztonzése a megye 6nkormanyzatainal
e Tarsashazak energiahatékony felljitdsanak tdmogatdsa

e Folyamatosan frissil6, telepiilésekre lebontott, megujuld energiapotencialt és
projektotleteket tartalmazé adatbazis létrehozdsa

e Megyei er6forrasgazdalkodasi stratégia elkészitése és megvaldsitasa
e Megujuld energia el@allitasi el6tanulmdanyok finanszirozasa

e Kozintézmények fenntarthatd energiagazdalkodasi szemléletéhez sziikséges ismertek
atadasa, képzések szervezése

e Fenntarthaté energiagazdalkodasi akcidtervek kidolgozasa teleplilés szinten

e Megujuld energetikai dnkormdnyzati fejlesztési tarsulas (ADI) létrehozasa, és
beruhazasok tarsfinanszirozasa

e Rendszeres tajékoztatd kampanyok, megujuld energia kiallitasok és vasarok
szervezése és tarsszervezése

e Allandé megujulé energiahasznositasi tandcsadé szolgalat
e Magan- és tarsashazak energetikai feltjitasahoz palyazati program kidolgozdasa

e Passzivhazas épitkezés népszerdsitése, tajékozottsag novelése, épitési helyi
szabdlyozok javitdsa

e Megyei energetikai cég létrehozésa
e Onkormdnyzati résztulajdond biomassza er6m létesitése Hargita megyében
e Napelem park létesitése dnkormanyzati tulajdonrésszel

o Torpe vizer6m( létesitése dnkormanyzati tulajdonrésszel




VII.5. 3. Prioritas: Fenntarthatd erd6gazdalkodas - versenyképes megyei faipar

Indoklds: A tajainkon él6 kozosségek létfenntartdsaban mindig is nélkllozhetetlen szerepe
volt az erdének. A székely ember a mezei munkdbdl szarmazd szlkos bevételeit
évszazadokon at az erd6élésbél kompenzalta. Az erd6 irdnt nagy tisztelettel viseltetetett,

felelésen, a holnapra is gondolva (fenntarthaté mdédon) termelte ki a sziikséges faanyagot.

A megyei erd6vagyon az utdébbi években anélkil csappant meg, hogy az a kdzosségek
jolétében szdmottev6é novekedést eredményezett volna. Ennek oka kdzismert: a kitermelt
faanyag tobbnyire feldolgozatlanul vagy alacsony feldolgozottsag mellett hagyta el

térségiinket.

A koz- és maganszféra kozos felelGssége, hogy az erd6k védelmét szem el6tt tartva, azok
tobbfunkcios (kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi) szerepét hangsulyozva olyan programokat
dolgozzon ki, amelyek ezt a nem kimerithetetlen erd&forrast kozosségeink tényleges

gyarapoddsdnak szolgdlataba képes allitani.

A prioritds irdnyultsdga: Ahogyan az élelmiszeripar fejlesztésének kérdése nem vdlaszthaté
el a mezbgazdasagtdl, ugy a faipar sem kezelhetd kiilon az erdégazdalkodastdl. Eppen ezért
a fejlesztési programok cimzettjeinek listdja az erd6tulajdonosoktdl kiindulva, az
erd6gazddlkoddkon és fafeldolgozékon at, egészen a lakossagig terjed. A lakossagi
szemléletformalds elengedhetetlen feltétele annak, hogy az erd6 a jov6 nemzedékek
szamara is megélhetési forrast jelenthessen, tobb szdz év multan is megmaradasunk

zalogaként szolgdalhasson.

Térségi gazdasagi hatds: A kitermelt faanyag magas feldolgozottsdgu végtermékként
torténd értékesitése tobbletjovedelmet teremt az agazatban dolgozdknak. A gazdasagos
termelés feltételei megkovetelik az agazatban érintettek kooperaciojat, amely hatékony
inputfelhaszndlast, kozos fejlesztéseket és eredményesebb piaci képviseletet tesz lehet6vé.
A vilagpiacon is szinvonalas faipari termékek el8allitasara kell térekedniink, amelyeknek
brandet épithetiink. Ez utdbbi a térségi imazsra is kedvezéen hat, megyénket tovabbi

befektetések célteriiletévé léptetve eld.

Az erd6k tobbcélu hasznositasa (erdei termékek, vadaszat, vendéglatas, hulladékhasznositas

stb.) olyan kihasznalatlan potencidl - ez jelenleg az erd6kbdél szarmazé jovedelem-



szerkezetben alig néhany szazalékot (5-10%) tesz ki — amely alternativ bevételforrast

jelenthet és tobb ipardgat lendlletbe hozhat.

Munkahelyteremté hatds: Az erdégazdalkodasban és faiparban aktiv vallalkozasok altal
foglalkoztatott népesség mértéke jelenleg a megyében meghaladja az 5500 f6t. Az
agazatban ténylegesen érintett népesség ennek a dupladjat is eléri. Szabad humanerd
kapacitds els6sorban a faipari fejlesztések, a magasabb foku kézi és technoldgiai
megmunkalas révén valik lekothetévé, de az erd6hoz kapcsolddd alternativ tevékenységek
(ktlonosen az erdei gyimolcs, gomba, fahulladék begydjtés stb.) is tobb, tiz vagy akar szaz

embernek munkat adhatnanak.

VII.6. A 3. prioritas elérését szolgalo fejlesztési programok

7.6.1 Fenntarthaté erdémenedzsment program

A program célja: Vilagossa valt, hogy az eddigieknél eredményesebb érdekképviseletre, a
hazai és kilfoldi piacokon vald egységesebb fellépésre, s6t orszagos szinten — a jelenlegi
rossz hirlinket szétoszlaté - mintaértékl erd6menedzsmentre van sziikség. A program az
erd6tulajdonosok és fafeldolgozok Osszefogasat siirgeti kisrégionként (a gyergydi ARBOR-
hoz hasonld szervezetekre van szlikség a megye tobbi teriletein is), és a megyei erdGvagyon
értékbe helyezésére hatékony menedzsmentszervezetek felallitdsat szorgalmazza. Ezeknek a
szervezeteknek képzési és forrasbevondsi feladatokat is el kell latniuk, és arpolitikajukkal
O0sztonoznitik kell a helyi faipar fejl6dését, a kitermelt faanyag helyben torténd
értékesitését. A késGbbiek sordn ezek a szervezetek akar egy megyei szintli szervezetbe is

tomorilhetnek, amely orszagos szintl érdekvédelmi feladatok ellatdsara is alkalmas.

Célcsoport és érintettek: erd6tulajdonosok, kozbirtokossagok, egyhdzak, iskoldk,

onkormanyzatok, magantulajdonosok

Hargita Megye Tandcsa: Kezdeményez6ként |épik fel a szervezetek létrehozasaban, az
egyezetések levezénylésében. A faipar és erdGtulajdonosok kdzott mediatori szerepet tolt

be.

Programteriilet: Hargita megye




Idétartam: rovid tav. 2013 tavaszaig az emlitett szervezeteknek meg kell sziiletniik.

Eredmény és hatds: A program eredményeként erd@s terlileteink nagyobb értékkel
hasznosulnak, javul a kapcsolat minésége az erd6tulajdonosok és fafeldolgozék, kisiparosok

kozott, hatékonyabba valik az agazat érdekképviselete helyi és orszagos szinten egyarant.

Eréforras-sziikséglet: Az erd6tulajdonosok és fafeldolgozdk els6sorban nem anyagi, hanem

sokkal inkabb elvi elkotelezettségére és hozzajaruldsara van szlikség.

7.6.2 Faférum program

A program célja: Az erd6tulajdonosok és fafeldolgozok gondjai, problémai tobbé-kevésbé
azonosak a megyénkben. Az erdds teriletek utdn jaré tamogatdsok hidnya, kilonbozd
jogszabadlyi hézagok, a falopdsok, a fa és nem fa termékek kitermelése és értékesitése kordili
nehézségek jol ismertek gy a magdan erd6tulajdonosok, mint a kozbirtokosok szamara. Ezzel
parhuzamosan a fafeldolgozék kronikus nyersanyag hidnyra és dllandd értékesitési
nehézségekre panaszkodnak. A harmadik oldalon allnak a kilonb6z6 ellenérz6 hivatalok és
szervek, akiket - gyakran tulkapdsokkal vadolnak — jogszabalyi rendelkezések kotnek. A
sokféle szerepl6k érdekkilonboz8ségébdl és a cselekvések Osszehangoldsanak hianyabdl
adddd problémak rendszerint tovagylrliznek a faipar teljes vertikuman, fékezve az dgazat
fejlédését. A problémak gyokeres kezelését lehetetleniti el, hogy nem létezik egy olyan
férum, amely az erd6vagyon felhaszndlasaban és értékesitésében érintett minden szerepld
(legyen az erdé6tulajdonos, erdégazdalkodd, butoripari vallalkozd, 6nkormanyzat, erdészet
vagy mas ellen6rz6 hivatal) szamdra hozzaférhet6, amely keretet ad az el6remutatd
parbeszédnek, és amely akar jogszabalyjavitd inditvanyokra is képes. Ezt az (Grt kivanja

betdlteni jelen program targya.

Célcsoport és érintettek: kozbirtokossagok, egyhazak, iskoldk, dénkormanyzatok, magan
erd6tulajdonosok, fafeldolgozék, faipari vallalkozasok, kézmlivesek, erdészetek,

kornyezetvédelmi hivatal, egyéb illetékes hivatalok

Hargita Megye Tandcsa: kezdeményez6ként lépik fel a forum létrehozdsaban és a forum

szervez6csapatanak allando tagja.

Programteriilet: Hargita megye, a kés6bbiekben ez kiterjeszthetd Székelyfold szintlre is.



Idétartam: A férum megszervezése rendszeres. 2012-es év masodik felében meg kell

szervezni az érdekegyeztetd folyamat els6 mozzanatat.

Eredmény és hatds: A program eredményeként elindul egy konstruktiv parbeszéd az
agazatban érintett szerepl6k kozott, amelynek kovetkezményeként szdmos ma

problémaként észlelt jelenség a jovében kezelhetévé valik.

Eréforrds-sziikséglet: Fontos az érintettek részér6l a nyitottsag és a korabbi sérelmek

mell6zése. A program kilondsebb anyagi er6forrdsokat nem igényel.

7.6.3 Helyi fapiac program

A program célja: Faiparunk egyik kardinalis problémaja, hogy szinte labon allva viszik el a fat
kilfoldi vagy mas térségen kivili felvasarlok, mikozben feldolgozdink nyersanyaghidnyra
panaszkodnak. Szemléletvaltasra van sziikség a fa értékesitésében. Fel kell végre ismerniink,
hogy a helyiek pénze értékesebb, mint a kiilfdldiek valutaja, mert ha helyben keril gazddja a
kitermelt faanyagnak, akkor annak értéke megsokszorozddik. A program alapvets célja
tehat, hogy a megyénkben kitermelt faanyag lehetdleg itt is értékesiiljon, a helyi kereslet és
kindlat 6sszehangoldasa megtorténjen. Ennek keretfeltételeit (fizikai és on-line rendszerét)

biztositja jelen program.

Célcsoport és érintettek: ErdGtulajdonosok, fakitermel6k, kereskeddk, fafeldolgozok,

onkormanyzatok, kdzintézmények.

Hargita Megye Tandcsa: Kezdeményez6ként |épik fel. Megszervezi a tudatosité kampanyt
és az ahhoz kapcsoldodd eseményeket. A tdbbi szerepl6vel koézosen részt vesz a piac

rendszerének kitaladlasaban és kialakitasaban.

Programteriilet: Hargita megye terllete, de a kés6bbiekben ez kiterjeszthet§ egész

Székelyfoldre.

Idétartam: Legkés6bb 2013 tavaszdig meg kell teremteni egy mikodé helyi fapiac

feltételeit, ki kell épiteni annak rendszerét.




Eredmény és hatds: A program eredményeként csokken a térséghbdl feldolgozatlanul kivitt
faanyag mennyisége, megtorténhet a helyi faipari szerepl6k és mas szervezetek nyersanyag

igényeinek eredményesebb kielégitése.

Eréforrds-sziikséglet: A program sikerének kulcsa a széleskor( tudatositasban keresendé.
Ha jogszabalyi eszkdz nincs a keziinkben, akkor erkolcsi eszkozokkel kell arra hatnunk, hogy
egészen addig, amig van helyben kielégitetlen kereslet a kitermelt fa irant, ne térségen kivuli

felvasarlok jussanak hozza.

7.6.4. Epitsiink fabél! program

A program célja: A fabdl torténd épitkezéseknek szamos elénye ismert, az utébbi idében
mégis hattérbe szorult a helyi anyagok hasznalata ugy a kozcéld, mint a magadnépitkezések
soran. Eppen ezért az dnkormanyzatok és a lakossag kdrében egyarant népszer(isiteniink
kell a fabdl torténd épitkezés hasznait, elényeit. A program tehat a kiilonb6z6 faanyag (és

kiilonb6z6 fadruk) irdnt megnyilvanuld belsé kereslet 6sztonzését célozza.
Célcsoport és érintettek: onkormanyzatok, kdzintézmények, vallalkozasok, lakossag

Hargita Megye Tandcsa: A faiparban érintett szerepl6kkel kozdsen elindit egy tudatosité-
népszer(isit6 kampanyt. A helyi Onkormdanyzatokkal egylitt, hataskorébe tartozd
adminisztrativ kedvezményeket (addkedvezmények) nyujt az Uj faépiletekre. Sajat és
tarsfinanszirozott kozbeszerzései soran a jov6ben tovabb 06sztonzi a fabdol torténd

épitkezéseket.
Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: A kampany inditasanak tervezett id6pontja 2012 nyara.

Eredmény és hatds: Az dnkormanyzati és intézményi megrendelések, valamint a lakossag
részérél fokozddod kereslet a fa, mint épitéanyag, irant az egész iparag produktivitdsanak
kedvez. Az organikus helyi anyagok haszndlata ugyanakkor az utca- és teleptilésképvédelem

szempontjabdl is kedvez6 lehet, ami a vendéglatdssal is 6sszefligg.

Eréforras-sziikséglet: A tudatositdo tevékenység koltségeinek felét a HMT, a masik felét

pedig a faanyagok értékesitésében érintetteknek kell allniuk.



7.6.5. Fafeldolgozas 6sztonzése

A program célja: A program a fatermékek magasabb foku feldolgozdsahoz nélkiil6zhetetlen
tudds és technoldgiai hattér megteremtését célozza. A feldolgozas-0sztonzés egyik I1ényegi
eszkdze az informacidszolgaltatds. Milyen haszonnal, milyen befektetéssel jar egy
technolégia megvasarldsa, esetleg a rendelkezésre all6 technolégia mellett egy kis
hozzdadott tudassal milyen pluszhozam érheté el? Milyen 0j piaci lehetSségek nyilnak meg a
faanyag feldolgozasaval parhuzamosan? stb. Ezek mind olyan kérdések, amelyekre meg kell
adni a megfelel6 valaszokat, ha azt szeretnénk, hogy elmozdulds torténjen a faanyag magas

foku és teljes kort feldolgozasa (melléktermék/hulladék feldolgozas) iranyaba.

Javasoljuk tovabbd egy olyan székely butoripari madrka l|étrehozasat, amelyhez egy
meghatdrozott standardot teljesiteni képes vallalkozasok csatlakozhatnak. Ez els6sorban a
romaniai piacok elérésében jelentene nagy el6relépést, de 6sztonzéen hatna a feldolgozok

haldzatba torténd szervez6désére is.

Célcsoport és érintettek: fafeldolgozdk, faipari és butoripari vallalkozasok

Hargita Megye Tandcsa: Részt vesz a program targyat képezd, térségen kiviili forrasok
bevondsaban, dijmentes szaktanacsadasi szolgdlatot allit fel, és technikai segitséget nyujt az
ilyen célu pélyazatok Osszedllitdsdhoz. Bekapcsolddik a helyi faipari termékek piacépitési

folyamataba.

Maga is forrasokat kulonit el, amelyeket kipalydztatds, vagy tagsagi dij formdjaban azon
helyi szervezeteknek juttat el, amelyek feldolgozas-novelését célz6 beruhazasokat
terveznek. Kormanyzati és szakminisztériumi szinten 0©sztdnzi a tdmogatéd programok

kidolgozasat.

Programteriilet: Hargita Megye terilete

Idétartam: A beruhdzasokat tamogatd szaktandcsaddsi rendszer 2013-tél kezdheti el
m(ikodését. Szintén a kovetkezd évi koltségvetésbdl sor kerlilne a beruhdzds-tdmogatd
forrasok elkilonitésére. A székely butoripari markaotlet népszer(sitését minél el6bb el kell

kezdeni.




Eredmeény és hatds: A program eredményeként nagyobb hozzaadott értékd faipari termékek
hagyndk el térséglinket. Ennek kdvetkeztében megndvekednének az iparag bevételei, Gjabb

munkahelyeket hozva létre.

Eréforras-sziikséglet: a szaktanacsadas felkésziilt szakembereket feltételez. A technoldgiai
beruhazasok pedig forrasokat. Ezek a forrasok lehetnek vallalkozasoknak nyujtott palyazati
forrasok, vagy lehetnek sajat forrdsok (példaul egy kozbirtokossag ugy dont, fafeldolgozé

Uzemet hoz létre).

7.6.6 Erdeigyiimolcs feldolgozas

A program célja: A program a kilonb6z6 erdei gyimodlcsok és gombdk szervezett
gylijtésének, taroldsanak és feldolgozdsanak fontossagat hirdeti. A program tevékenységei
alapjan harom szint kilonboztetheté meg: a tudatositds szintje, a szervez6dés szintje és a
beruhdzds-értékesités szintje. Az erdd gylmolcseinek értékesitésében tulhaladtuk a
tudatositas szintjét, tobbnyire felismertik az ebben rejl6 lehetdségeket. A jovSben féleg a

szervez6dés tdmogatasa és a konkrét beruhazasok Iétrehozdsara kell koncentralnunk.

Célcsoport és érintettek: erd6tulajdonok, erd6gazddlkoddk, élelmiszeripari cégek,

onkormanyzatok

Hargita Megye Tandcsa: LehetGsége szerint pénzigyi és egyéb eszkozokkel tdmogatja a
térségi raktarak, h(it6hazak, szaritdk és feldolgozdk létrehozasat. Részt vesz a program
targyaval kapcsolatos jogszabalytervezetek kidolgozasdban, kozvetitésében. Kormanyzati és

szakminisztériumi szinten dszténzi a tamogatd programok kidolgozasat.

Programteriilet: Hargita megye

Idétartam: az els6 kozosségi tulajdonu létesitményeknek 2013-ban meg kell éplilnitk

Eredmény és hatds: A program eredményeként az erdei gyimdlcsok, gombak begyd(jtése és
értékesitése szervezett moddon torténik. A begylijtés és feldolgozads folyamataba
munkanélkilieket alkalmazhatunk, id&szakosan akar gyerekek is bekapcsoléddhatnak. A
beruhdzasok kovetkeztében lehet6ség adddik a begyljtott gyimolcsok taroldsara, egy

kés6bbi id6pontban térténd feldolgozasara.




Eréforras-sziikséglet: erd6tulajdonok, erd6gazdalkoddk pénziigyi eszkozei, kormanyzati és
onkormadnyzati pénzigyi eszko6zok. Begydjtési terveket kell késziteni, mozgdsitani kell

kozosségi er6forrasokat a gydjtést és feldolgozast illetéen.
A 3.  prioritdas alda tartozo programok kidolgozdsat tamogato
feladatok/projektek:

e Erd6gazdalkoddsban és faiparban érintett szervezetek létrehozasa

e Megyei szint(i érdekvédelmi szervezet

e Egy egyeztetl platform létrehozasa erd6tulajdonosok, erd6gazddalkodok,
fafeldolgozok és az ellen6rz6 szervek kdzott

e Egy, a helyi keresletet és kindlatot 6sszehangold on-line fapiac létrehozasa

e A faanyag helyi értékesitésének fontossagat hangsulyozé kampany szervezése
e A faipari szerepl6k klaszteresedésének tamogatdsa

e KOz0s megyei piacszerzés és faipari lobby

o A fabdl torténé épitkezés el6nyeinek népszer(sitése

e Tipustervek elkészitésének tamogatdsa faépliiletekre

e A kozszféra megrendelései, épitési beruhazasai révén tdmogassa a fabol vald
épitkezést

e Fafeldolgozas 6sztonzése a kozbirtokossagok és mas erdGtulajdonosok esetében
o Feldolgozéi technoldgia beszerzésének tdmogatasa

e  Egy székely butoripari marka létrehozasa és népszerdsitése

o Megyei faipari szaktanacsadasi haldzat l1étrehozdsa

e Erdészeti és faipari kutatas-fejlesztési szervezet és alap létrehozasa

e Erdészeti és faipari szakképzés és fels6foku képzés tdmogatasa

o Térségi erdei gylimolcstarozék létrehozasa

e Erdei gyimolcs feldolgozdsanak Osztonzése, technikai beruhdzasok tdmogatasa




VII.7. 4. Prioritas: Turisztikai potencialunk értékesitése

Indoklas: Hargita megye gazdag, turisztikai szempontbdl hasznosithaté kulturalis, épitett és
természeti orokséggel rendelkezik. Ezek kozé sorolhatd a domborzat, az éghajlati és
bioklimatikus potencidl, a hidrogeografiai potencial, a torténelmi-kulturalis |étesitmények, a
varosi és vidéki épitett 6rokség, a turisztikai érdeklédésre igényt tartd kulturalis események,
valamint a néprajzi potencidl. Az elmult id6szakban sok kezdeményezés valdsult meg a
turizmus teriiletén, a szakmai és a politikai diskurzusokban a turizmus egyre inkdabb, mint
Székelyfold gazdasagi fejlédésének egyik kitorési pontja van szamon tartva. A kisebb
léptékd, jo kezdeményezések ellenére, az dgazat eredménymutatoéi kordntsem tekinthetéek
megfelel6nek. Ahhoz, hogy az endogén erGforrdsok hatékony kihaszndldsabdol megyei
szinten minél szélesebb koérben hasznot tudjunk huazni, at kell gondolnunk az eddigi
kezdeményezéseket és a jov6beni teendbket, és azokat egy hosszabb tavu jovGképbe kell

integralnunk.

A prioritas iranyultsaga: A turisztikai potencidl hatékony értékesitése egyarant megkoveteli
a turisztikai infrastruktirara és szuprastruktirara vonatkozd fejlesztési programok
kidolgozdsat. Jelen prioritds olyan programokat tartalmaz, amely a fogadasi feltételek
javitdsatdl kiindulva, a programkinalat bévitésén at, az dgazati alkalmazottak képzését és a
hatékony marketingtevékenységet egyarant feldleli. A prioritas programjainak
megfogalmazasakor, az elsGdleges kiindulasi pontot a ,milyen turizmust” szeretnénk kérdés

megvalaszolasa képezte. A programok elnevezése is a feltett kérdésre adnak egy-egy valaszt.

Térségi gazdasagi hatas: A turisztikai potencidl értékesitése a kooperacié és a
komplementaritas jegyében kell megtorténjen. A gyakorlatba Ultetend6 turisztikai
kezdeményezések a megyei turisztikai szereplGk széles korét kell, hogy érintsék. A prioritas
tdmogassa a térségi és helyi vendéglatdoi potencial alapjan torténd szakosoddasat, és
Osszességében egy olyan sokszinli megyei és székelyfoldi turizmust tamogat, amely a

jovedelemtermelés fontos eszkdzét jelenti.

Munkahelyteremté hatas: A turisztikai szektorban tébb terlleten van jelenleg is sziikség
képzett, megfelel6 hozzaallassal rendelkez6 munkaer6re. A programok kivitelezését
kovet6en kulondsen megné a kereslet a turisztikai vallalkozdsvezet6k, menedzserek,

marketing szakemberek, idegenvezet6k és vendéglatd ipari egységeket kiszolgdld



személyzet irant. Ezért az alacsony, kozépfoku és a fels6foku végzettséggel rendelkezd

munkaeré-felesleget ez a szektor egyarant képes foglalkoztatni.

VII.8 A 4. prioritas elérését szolgalo fejlesztési programok

7.8.1. Fejlett infrastruktiraju turizmus program

A program célja: A program a megyei turisztikai fogadasi feltételek, a turisztikai
infrastruktura fejlesztését szorgalmazza. A vendéglatdegységek szolgaltatasi feltételeinek
javitasan tulmenden, a program kozosségi 0sszefogdsra alapozva szorgalmazza a turisztikai
attrakcidk, latvanyossdgok elérhet6ségének javitdsat, a latvanyossagok fejlesztését, ezek
kornyékének tisztantartdsat stb. A program megvaldsulasa altal adottak lesznek a turistak

kielégit6 fogaddsanak alapfeltételei.

Célcsoport és érintettek: turisztikai vallalkozdsok, turisztikai, kulturdlis és kérnyezetvédelmi

civil szervezetek, megyei tandcs és helyi tanacsok

Hargita Megye Tanacsa: A program kivitelezésében koordinatorként lépik fel, palyazasi
kapacitasat kihaszndlva forrasokat hiv le a kiilonb6z6 beruhdzasok megvaldsitasara,
palydzati rendszerein keresztill tdmogatja a civil szervezetek munkdjat, és pdarbeszédet

teremt a kdz- és a maganszféra szerepldi kdzott.
Programteriilet: Hargita megye teljes tertllete
Id6tartam: kézéptav

Eredmény és hatds: A program a megyei turizmus infrastrukturajanak teljeskor( fejlesztését
célozza. A kivitelezés eredményeként javulnak a turistdak fogadasanak alapfeltételei,
fejlédnek a helyi vallalkozasok szolgaltatdsai, elérhet6bbé és konnyen megkozelithetévé

valnak a megyei turisztikai attrakciok.

Eroforras-sziikséglet: szovetkezeti forrasok, sajat forrasok, HMT hozzajaruldsa, helyi
onkormanyzatok hozzajarulasa, a ROP, a GVOP és a NVFP tamogatdsai. A program
kivitelezése sordn a nem pénzligyi er6forrasok hasznositdsanak lehetéségét is fel kell mérni

(pl.: kalakak szervezése).




7.8.2. Szervezett turizmus program

A program célja: Hargita megye még tavol all Turisztikai Desztindcio-Menedzsment (TDM)
tipusti modell mikodtetésétél, annak ellenére, hogy a helyi kdzhivatalok és helyi turisztikai
vallalkozék kozotti mikroregionalis és megyei szintl egylttm(ikodések el6feltételei adottak.
A turizmus hatékony szervezése és mikodtetése megkovetel egy fejlett, atlathato szervezeti
rendszer kiépitését. A turisztikai fejlesztések, be-és kiutaztatdsok valamint a marketing
tevékenységek megvaldsitasa egy TDM-szervezet (TMDSZ) keretein beliil mikddhetne a
leghatékonyabban. Erre vonatkozéan megyei szinten mar voltak |épések, a 2009-ben
elfogadott megyei turisztikai stratégia is kiemelt szerepet tulajdonit a TDMSZ kiépitésének.
Jelen program a kezdeményezések tovabbfolytatdsat, a TDMSZ-rendszer kiépilését és a

megyei vendéglatas hatékony szervezését szorgalmazza.

Célcsoport és érintettek: turisztikai vallalkozok, vallalkozoi egyesiiletek, 6nkormanyzatok,

turisztikai informacids iroddk, civil szervezetek

Hargita Megye Tandcsa: A program kivitelezésének kezdeményezdje, megszervezi a
kiilonb6z6 szereplSk kozti parbeszédet, kezdeményezi a TDMSZ jogi személy bejegyzését,

bejegyzés utan pedig alapitd tag szerepet vallal.

Programteriilet: Hargita megye teljes terilete, kés6bb akar tobb megyét is atfogva

Id6tartam: rovidtav, 2012-es kezdéssel

Eredmény és hatds: A helyi turizmus kilonboz6 szereplGinek egylttm(ikodésébdl és
egylttgondolkodasabdl kialakul egy olyan szakmai szervezédés, amely az eddigi gyakorlatnal
sokkal hatékonyabban képes szervezni, irdnyitani, fejleszteni és népszer(siteni a megyei
turizmust. Rovidtadvon teljesithet6 feladat, hogy a megyei turizmusiranyitasnak legyen

gazddja, felel6se, és ez nem lehet mas, mint egy helyi szerepl6kbdl formalédott szervezet.

Er6forras-sziikséglet: Tobbnyire szervezési feladatok, kevés er6forras sziikséges a szervezet
bejegyzésére, ez a tagok onrészébdl megvaldsithatd. A mikodtetés, a szervezet IKT-val és
humaneré6forrassal torténé ellatdsa megkoveteli tovabbi forrasok bevondsat (tagdijakbdl

vagy kilsé forrasokbdl).




Destour rendszer kiépitése alprogram

Az alprogram célja: A TDM szerepl6inek beazonositdsa, a szervezet megalakuldsa utan a
tevékenységi tervek kozt szerepelnie kell az on-line térségi desztindcié menedzsment-
rendszer kiépitésének is. Az online TDM, vagy DESTOUR rendszer harom modell egyidejd

mUkodését jelenti, a tarsadalmi, az tzleti valamint a funkcionalis modellét.

A harom modell kiépitése és egylittes mikodtetése daltal az lenne a cél, hogy a megyei és
székelyfoldi, redlis vendéglatéi potencidllal rendelkezé telepiilések hatékonyabban és

versenyképesebben legyenek megjelenitve a turizmus hazai, eurdpai és vilagpiacan.

Célcsoport és érintettek: turisztikai vallalkozok, vallalkozoi egyesiiletek, 6nkormanyzatok,

turisztikai informacios irodak, civil szervezetek

Hargita Megye Tanacsa: a DESTOUR rendszer kiépitésének egyik kulcsszereplGje, kdzosen a

TDMSZ-el tervezi, finanszirozza és népszer(siti a DESTOUR-t.

Programteriilet: Hargita megye teljes teriilete, 1-3 év mulva Székelyfold

Idétartam: rovidtav

Eredmény és hatds: A szolgaltatok egyrészt kedvezd aron juthatnak informacidkhoz,
adatokhoz, j6 gyakorlatokhoz, egyszéval tuddshoz a sajat termékeik és szolgaltatasaik
fejlesztésével kapcsolatban, masrészt novelhetik bevételeiket a professzionalis
megjelenésnek kdszonhetben, amelyet a rendszer kinal. A turistak részletes és megbizhatd
informaciét kapnak a térség kinalatardl, kényelmesen és gyorsan vasarolhatjak meg az 6ket

érdekl6 termékeket.

Eroforras-sziikséglet: DESTOUR rendszerben jartas szakért8k, ismertet6 kampanyok, haldzat

és infrastruktura kiépitése, IT és marketing szakérték




7.8.3. 365 napos turizmus

A program célja: A megyei turizmus egyik legnagyobb problémaja a szezonalis jelleg. Az év
adott id6szakdban a turistdk nagyobb szamban latogatjdk a megye teleplléseit, maskor
pedig a szalldskapacitds kihasznaltsaga alacsony szinten marad. A program célja a megyei
turisztikai programkinalat fejlesztése a turistak tartézkodasi idejének meghosszabitdsa
érdekében. Az el6bbiekkel O6sszhangban ez a turisztikai szuprastruktira fejlesztését is
megkivanja, lehet6leg minél szinesebb, diverzifikdltabb programokat kindlva az
érdeklédéknek. Nagyon fontos szerepet kap ugyanakkor a helyi adottsagokra alapozé bels6
turizmus fejlesztése, megfelelé tudatositdsi programokon keresztil a belsé turizmusbdl

ugyanolyan aranyban profitalhatunk, mint a térségen kivili turistak vonzasabal.

Célcsoport és érintettek: turistak, turisztikai vallalkozok, turisztikai és kulturalis egyesiletek,

TDMSZ, 6nkormanyzatok

Hargita Megye Tandcsa: A program megvaldsitasaban a HMT kiemelt helyet kap a turisztikai
programja, valamint a Programok és Aldrendelt intézmények Igazgatésag tevékenysége

révén.

Programteriilet: Hargita megye teljes terilete, kés6bb egész Székelyfold

Idétartam: rovidtav

Eredmény és hatds: A program megvaldsitdsa révén Hargita megyében egy olyan
széleskor(i, diverzifikalt turisztikai programkinalat jon |étre, amely képes egész évben
turistdkat vonzani. A jelenleginél tobb célcsoport lesz megszdlitva, igy csokken a

szezonalitds, és mar kdzéptavon elérhetd a turistak szamanak névekedése.

Er6forras-sziikséglet: megyei tanacs palyazati forrasai, sajat koltségvetésb6l megszervezett
programok, o©nkormanyzatok, vallalkozdsok, civil szervezetek sajat forasai, palyazati

forrasok.




Székely turizmus alprogram

Az alprogram célja a belsé turizmus erésitése, az endogén eréforrasok Ujrafelfedezése. A
helyi lakossdg felfedezve rejtett értékeinket, kis raforditdssal, de élménygazdagon
kikapcsolédhat ki Székelyfoldon. A f6 célcsoport a kisgyerekes csaladok, a bakancsos

turizmus kedvel@i, az aktiv turizmus elkotelezettjei.

A tervek kozt szerepel kilonb6z6 tematikus utak szervezése, amelyek sordn a vendégek
nemcsak egy-egy kivalasztott téma koré ,felf(izott” természeti és kulturdlis attrakcidkat
tekinthetnek meg, de megismerkedhetnek a lokalis konyhdk izeivel és a helyiek

vendégszeretetével is.

Célcsoport és érintettek: turistak, turisztikai vallalkozok, turisztikai és kulturalis egyesiletek,

TDMSZ, 6nkormanyzatok, gazdak, székelyfoldi kisgyerekes csaladok, nyugdijasok

Hargita Megye Tandcsa: A program megvaldsitasaban a HMT kiemelt helyet kap a turisztikai
programja, a Programok és Aldrendelt Intézmények Vezérigazgatdsaga, valamint a Hargita
Megye Tandacsdnak Vidékfejlesztési Egyesiilete és a Hargita Kozosségi Fejlesztési Tarsulds

révén.

Programteriilet: Székelyfold

Id6tartam: rovidtav

Eredmény és hatas: A helyi turisztikai lehet6ségek népszer(sitése és belsé turizmus
(székelyfoldi léptéki) erdsitése révén a kikapcsoldddasra, szabadid6re forditandd
pénzosszegek a térségen beliil hasznosulnak. Ennek elengedhetetlen feltétele egy
tdjékoztatd kampdny szervezése, hisz sokan egyébként tévesen vélik ugy, hogy a mindségi

turisztikai élmények szerzése egyenesen aranyos az otthontél valé tavolsaggal.

Er6forras-sziikséglet: megyei tanacs palyazati forrasai, sajat koltségvetésbll megszervezett
programok, onkormdnyzatok, vallalkozdsok, civil szervezetek sajat forrasai, palyazati

forrdsok, TDMSZ forrasai.




7.8.4. Igényes turizmus program

A program célja: A megyei turisztikai agazat sarkalatos problémaja az dgazatban dolgozd
humaneréforras képzettsége, minésége. Ahhoz, hogy a turizmust hatékonyan mdvelhessik
és az idelatogatdkban pozitiv élményeket vdlthassunk ki, sziikség van a vendéglatoipar
alkalmazottainak képzésére és felkésziilt helyi szakemberekre. A program célja tehdt a
turisztikai képzés kiterjesztése a szakiskolai képzést6l a posztgradudlis képzési
lehet&ségekig, ugyanakkor vendéglatdipari kurzusok, tréningek beinditdsa a munkaeré

szinvonaldnak emelésére.

Célcsoport és érintettek: szakiskoldk, kozép— és fels6foku oktatdsi intézmények,

munkanélkiliek, helyi vallalkozasok, TDMSZ

Hargita Megye Tandacsa: Vallalja a térségi igények felmérését, az azoknak megfelel6

képzések szervezését.

Programteriilet: Hargita megye varosai, tovabba érdemes térségenként gyakorlatba lltetni
a programot: Csik, Udvarhely, Keresztur, Szentegyhdaza, Gyergyd, Borszék, Maroshéviz,

Tusnadfirdé kisrégiok.

Id6tartam: rovidtdv, folyamatos

Eredmény és hatas: A program eredményeként a turizmusban foglalkoztatott munkaerd
megfelel6 képzésben részesiil, ezaltal minéségi munkat végez a turistak elégedettségére.
Ennek kovetkeztében megnovekedik a vendéglatoegységek latogatdinak szama, ndvekednek

az agazatban érintettek bevételei.

Er6forras-sziikséglet: Oktatdsi Minisztérium Tdmogatdsa, vallalkozdk sajat forrdsa, HEFOP

forrasok, civil szervezetek forrasai




7.8.5. Népszer(i turizmus program

A program célja: A program a helyi turisztikai er6forrasok és termékek, a helyi turisztikai
kinalat hatékony népszer(sitését célozza a térségen belili, a térségen kivili, valamint a
nemzetkozi piacokon. A program altal széles korben ismertté kell vdljon a tény, hogy Hargita
megyében és Székelyfoldon gazdag és j6 minGségl turisztikai kindlat Iétezik, ugyanakkor a

szolgaltatdsok kedvez6 aron érhetdek el.
Célcsoport és érintettek: turistak, turisztikai informdcids iroddk, tour-operatérok

Hargita Megye Tandcsa: A turisztikai stratégia valamint a gazdasdgfejlesztési program
turisztikai programjanak f6 zaszléviv6je, partnerséget alakit ki a szomszéd megyék
onkormanyzataival ahhoz, hogy Székelyfold, mint egységes turisztikai desztinacié jelenjen

meg a piacon.
Programteriilet: Székelyfdld
Idétartam: rovid tdv, folyamatos

Eredmény és hatds: A program eredményeként Székelyfold és Hargita megye egyre
ismertebb turisztikai desztinaciova valik, évrél-évre novekedik a turistdk szama, ezaltal
fejlédnek a helyi vallalkozasok, Uj munkahelyek jonnek létre, és fokozatosan emelkedik az

életszinvonal.

Er6forras-sziikséglet: Hargita Megye Tandcsa szerepvallaldsa, Kovaszna megye Tanacsa és

Maros Megye Tanacsa szerepvallaldsa, TDMSZ, palyazati forrdsok

A 4. prioritas ald tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

e AccesTour - a kiemelt vonzerejl turisztikai termékek latogatasi feltételeinek javitasa

e Kaldkatour - turistajelzések, Utvonalak karbantartasa, a folydk, tavak, egyéb
természeti adottsdagok kérnyezetének tisztantartasa kalakak altal

e Az évvendéglatdja - vetélkedé a térségben tevékenyked6 vendéglatdegységek
korében

e Onkormanyzatok a turizmusban - énkorményzati tdmogatdsok a turisztikai infra-
struktura feljavitasaért, nkormanyzatok vendéglatdi szolgdltatasai



EU-s pénzzel a szinvonalas turizmusért - az EU-s forrasok hatékony lehivasa a megyei
és székelyfoldi turisztikai infrastruktura fejlesztése érdekében

A desztinaciémenedzsment szervezet potencidlis szereplSinek beazonositasa

TDM karavan - a megyei turisztikai szerepl6k és lakossdg informalasa a TDM
Iényegérdl, sziikségességérdl

A megye és kés6bb a székelyfoldi turizmus irdnyitasaért felelés szervezet bejegyzése

TDM kerekasztal - a szervezet rendszeres Ulései (tervezés, fejlesztés, marketing,
menedzsment, stb.)

Competence Centre - megyei és székelyfoldi turisztikai tuddsbazisok |étrehozasa
Destour modulok kiépitése és népszerUsités

Destour képzés és gyakorlatba Ultetése

Uj tematikus Gtvonalak tervezése és kiépitése

Borvizturizmus: borviz terapiatura

Natura 2000 és mas természetvédelmi teriiletek programszer(i latogatasa

Tematikus turisztikai szolgaltatds-csomagok kidolgozdasa (familytour, relaxtour,
székely wellness, extreme-sekler, greenharghita-greenseklerland, ruralfeeling-tour,
tradicioturizmus, felfedez6turizmus stb.)

Hazai turizmus a helyi médidban - helyi turisztikai lehet6ségek népszerdsitése a
szomszéd megyékben

Tomegkozlekedés a turizmusért - a helyi tomegkdzlekedés vendéglatoi igényekhez
igazitasa

Székek Harca - rendezvénysorozat: egy egész Székelyfoldet pozicionalni képes
esemény szervezése és marketingje

Turisztikai oktatdas és képzés - palyazati forrasok bevonasa a munkaeré képzésére
Tanulmanyutak szervezése a mindségi szolgaltatasok jobb megismerése érdekében
Alkalmazottcsere - program szinvonalas vendéglatoegységek bevondsaval
Mind&séget a mindségért — humanerdéforras-politikai mentalitasvaltas 6sztonzése

Turisztikai marketingstratégia és turisztikai népszerUsitési akcidk: hazai és
nemzetkozi vasarokon vald részvétel, kampdany szervezése



Székelyfoldi Vendéglatdi napok - szakmai programokkal, konferencidval egybekotott
turisztikai vasar szervezése

Egy Mds mellett a turizmusban - a székelyfoldi telepilések kindlatanak bemutatd
karavanja, a helyi jellegzetességek kidomboritasa

Hargita-hegység kiemelt turisztikai célpontta fejlesztése

Virtualseklertour vagy turizmushald - a székelyfoldi turisztikai termékek és attrakcidk
on-line megjelentetése

Székelyfold legjei — Székelyfoldi top 10, Székelyfold Csodai nyomtatott és on-line
kiadvany




VIII. HORIZONTALIS PRIORITASOK

A horizontdlis prioritdsok a helyi gazdasag szervezésének, mikodtetésének és irdnyitdsanak
jelentik a rendszerét. Vildgossa valt, hogy az eddigieknél tudatosabban és a helyi gazdasag
céljaihoz igazitva kell az infrastrukturatervezést, a képzési rendszert és a gazdasagi 6nallésag
tdmogatasat szorgalmaznunk. A gazdasag miikodése ugyanakkor szamos olyan, a fenti négy
iparaghoz szorosabban, lazdbban, vagy éppen egyaltalan nem kapcsolédd tevékenységet
feltételez, amelyekrdl nekink sem szabad megfeledkezniink, ezért kapott helyet a

horizontalis feladatok k6zott altaldnosan a vallalkozastdamogatds kérdése is.

VIII.1. 5. Prioritas: Hatékony helyi gazdasagszervezés és iranyitas

Napjaink egyik legnagyobb kihivasa, hogy falvaink, varosaink onfenntarté képességét
novelni tudjuk. A helyi szint(i gazdasagfejlesztési programoknak a népességmegtartdsra és
népességeltartasra kell koncentrdlniuk. Ez a székelyekre jellemz6 bizalmi alapu kozosségi
egylttmUkodési formak modern formdban torténé Ujjdélesztését feltételezi, a helyi

Onkormanyzatok és mas helyi szerepl6k aktiv szerepvallaldsaval.

e A helyi 6nkormanyzatoknak be kell kapcsolddniuk a falvak, varosok termel6 és
értékteremt§ tevékenységébe. Tamogatjuk az oOnkormanyzati tulajdond vagy
résztulajdonu vallalatok |étrehozasat azokon a terileteken, amelyekre piaci
lehet6ség mutatkozik. TAmogatjuk a helyi értékesitési fellletek (vasarok és piacok)
korszer( kialakitasat és mikodtetését, a helyi termékek keresletének és kinalatanak
Osszehangoldasat.

o Gazdasagfejlesztési célu onkormdnyzati tarsuldsok (ADI) létrehozdsat javasoljuk
(csiki, udvarhelyi, gyergydi és maroshévizi zéndkban). Ezek a szervezetek ellathatjik a
helyi gazdasagfejlesztés komplex feladatait.

e Megyénkben létezik olyan befektetésre alkalmas t6kefélosleg, amely sajnos nem a
kozosség érdekében kamatozik. Terlleti és dagazati alapon szervez6dd
hitelszovetkezetek lehetGséget jelentenek arra, hogy a pénziigyi forrasok helyben
hasznosuljanak. A hitelszovetkezetek adhatjdk azt a pénziigyi hatteret, amely a

beruhdzasokhoz, nagyobb t6keigényl programokhoz sziikséges.




e Helyi szinten Ujszerd, a kdz6sség gyarapodasat szolgald kdzmunkaprogramokra van
szlikség. A kozmunkavégzést az értékteremtés, a termelés szolgdlataba kell allitani.
Az onkormanyzati tulajdonban |év6é cégek, a kodzségi depok mikodtetésében a

kézmunka jelent8s szerephez juthatna.

Az 5. prioritdas ald tartozo programok kidolgozdsat tamogato
feladatok/projektek:

e Produktiv Onkormdnyzati tulajdonud vagy résztulajdond vdllalatok létrehozasa
(agrarélelmiszeripar, faipar és mas terileteken kozcélokat szolgdld vallalatok,
faluvallalatok)

e A termelés tdmogatasa a kdzmunkaprogramokkal: kozmunkasok foglalkoztatdsa a
koztulajdonban 1évé vallalatoknal

o Kozségi lerakatok, depok létrehozasa

e Helyi vasarcsarnokok és piacok épitése/kialakitasa és felljitasa

e Komplex gazdasagfejlesztési célokat szolgdlé onkormanyzati tarsuldasok (ADI)
létrehozdsa a megye kilonboz6 térségeiben (csiki régid, udvarhelyi kisrégid, gyergyodi
zéna, Maroshéviz térsége)

e Helyi 6nsegit6 korok, kozosségi 6nsegité rendszerek |étrehozasa

o Termel6i, értékesitési, fogyasztdi és mas célbodl étesitett szovetkezetek tdmogatdsa

e Hitelszbvetkezetek létrehozasa

e Onkormanyzati és kdztulajdonban |évé teriiletek megmiivelése kdzmunka révén




VIIL.2. 6. Prioritas: A helyi vallalkozasok életképességének novelése

Helyi vallalkozdsaink jelentik gazdasagunk legfontosabb épit6kéveit. Ok azok, akik

er6forrdsainkat értékesitve hozzdjarulnak jélétlink alapjainak megteremtéséhez, és 6k azok,

akik munkahelyek biztositdsaval megélhetésiinket szolgdljdk. A helyi vallalkozasok

novekedési és fejlédési feltételeinek biztositdsa ezért k6zos érdek.

Vallalkozoi ismeretek: A villalkozéi gondolkoddsmddra valé nevelést koran el kell
kezdeni. Az iskolai oktatdasnak mar a korai éveiben fontosnak tartjuk a vallalkozdi
ismeretek atadasat. Szorgalmazzuk gazdasagi és vallalkozéi ismeretekkel kapcsolatos
alternativ tananyagok elkészitését és integraldsat az iskoldink tananyagaiba.

A vallalkozasinditassal kapcsolatos kezdeti nehézségek lekliizdésére, vallalkozasaink
versenyképességének novelésére elérhetd lzleti szolgdltatdsokra, inkubdtorhazakra
van szlkség. Térségenként legalabb egy inkubdtorhazra lenne sziikség ahhoz, hogy
vallalkozdsaink elérhet6 daron jussanak hozzd versenyképességiiket javitd Uzleti
szolgdltatasokhoz. Mind a helyi véllalkozdsaink versenyképessége, mind pedig a
t6kevonzas szempontjabdl sziikségszerd lenne egy ipari-innovacids park kialakitasa.
A potencialis terilet tulajdonjogi tisztdzasan mar most el kell kezdeniink dolgozni.
Vallalkozasainkat tamogatnunk kell a helyi és orszagos kdzbeszerzéseken valé sikeres
megmérettetéseken. Hargita Megye Tandcsa kozbenjarasara egyre tobb helyi
véllalkozds alkalmaz online kozbeszerzés-figyelést. Ahhoz, hogy jelent6s értéki
kozbeszerzéseken eredményesen meg tudjunk mérettetni komplementer
partnerségekbe szervezddve kell megjelenjink. A helyi vallalkozészovetségekkel
karoltve, e célbdl szorgalmazzuk tovabba egy févarosi informacids és lobbyiroda
|étrehozdasat.

Uzleti parbeszéd a kdz- és a magéanszféra kdzott: A megye gazdasagi szerepl6i kdzott
tovabbra is fenn kell tartani egy minGségi parbeszédet. Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjdk, hogy a koz- és a maganszféra kozotti rendszeres egyeztetésnek, az

informacidk megosztasanak mindkét fél nyertese lehet.




A 6. prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

e Villalkozéi ismeretek az oktatasban: alternativ tandrdk bevezetése az altalanos és
kdzépiskolakba

e Belsé vallalkozdi kapcsolatok fejlesztése

o Vallalkozdi szovetségek tamogatasa

e Nemzetkozi gazdasagi kooperacidk létrejottének tamogatdsa

e Ingyenes forrasbevonas, palyazati szaktandcsadasi szolgalat a megyei KKV-k szamara

e Uzleti inkubdtorok létesitése a megye kildnbdz8 teriiletein (Csik, Gyergyd,
Udvarhely)

e Megyei inkubacids program

e Ipari park |étrehozasa

o Egy kozbeszerzést tamogatd informacios és lobbyiroda Iétrehozdsa a févarosban

o Uzleti parbeszéd: a kdz- és magdanszféra egyiittmikddése

e PPP beruhdzasok tdmogatasa




VIIL.3. 7. Prioritas: Foglalkoztatas és munkaerdpiaci integracio

A pénzigyi-gazdasagi valsag hatdsdra Hargita megyében is visszaesett a foglalkoztatas,

novekedett a munkanélkiliek szdma. Mivel Hargita megyében hidanyoznak a tobb ezer

alkalmazottat foglalkoztaté nagyvallalatok, a munkaerd foglalkoztatasaban a kis- és kozepes

vallalatok és a kozszféra intézményei jatszanak nagy szerepet. Egyetlen megyei

Onkormanyzat sem teremthet kdzvetlen méddon munkahelyeket, azonban zaszlévivéje lehet

egy olyan képzési és foglalkoztatasi program megvaldsitasanak, amely a foglalkoztatas

élénkitését és a jobb munkaerdpiaci integraciot szolgalja.

Az elkovetkezend6 id6szak egyik nagy feladata lesz a képzési és tovabbképzési
rendszernek a helyi gazdasag igényeihez torténd alakitdsa. Diplomas munkanélkdiliek
helyett sajat vdllalkozasaink szdmara mindségi szakmunkasokat (vendéglatoi
szolgaltatdsok, agrargazdasadg, élelmiszeripar, lakossagi szolgdltatdasok) kell
képeznilink. Fiataljaink szdmdra biztositanunk kell a gyakorlati ismeretekhez vald
hozzaférést, a szakmai tapasztalatszerzést.

Faipari és erdészmérnok képzés: Figyelembe véve, hogy a megye gazdasaganak egyik
kitorési pontja éppen az erdbégazdalkoddshoz és faiparhoz kothet6, nagy
hidnyossdgnak szamit az, hogy a térségi fels6foku képzési rendszerbdl hidnyzik ez a
szakositas. Eppen ezért a helyi egyetemekkel karéltve tdmogatjuk e téren egy
fels6foku képzési program beinditasat a megyében.

A roma lakossag szamos hasznos mesterség végzéséhez sziikséges tudas birtokaban
van (kosarfonds, téglavetés, csatornakészités, kovacsolds stb.). Ezeknek a
mesterségeknek a tovabbélését oly mddon kell tamogatni, hogy az egyben a roma
kisebbség szdmara tisztességes jovedelmet biztositson, szolgaltatdsaik és termékeik

szamara felvevGpiacot teremtsink.




A 7. prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

o Felmérések a helyi gazdasag szakmunkaigényével kapcsolatban

e Agrdéripari, vendéglatdipari és mas helyi igényeknek megfelel6 szakképzés beinditasa
az Agrarkamara segitségével

e Gyakornoki program beinditdsa vallalkozasok, kdzintézmények tamogatdsaval

e Bentlakdsok tdmogatasa

e Faipari és erdészmérnoki képzés beinditasa a helyi egyetemen

e A roma népesség altal gyakorolt mesterségek tdmogatdsa, piacszerzés termékeik
szamara

e Szocidlis vallalkozasok létrehozasa a hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsara

e Védett mlhelyek és védett munkahelyek kialakitasa




VIIL.4. 8. Prioritas: Infrastrukturalis fejlesztések a helyi gazdasag szolgalataban

Hargita megye multjanak, a mindenkori févarosoktdl vald tavoli fekvésének az 6roksége az
utak, viz- és csatornahaldzatok kiépitettségének, a villamos drammal vald ellatottsag és
tavkozlési rendszerek, egyszéval az infrastruktura alulfejlettsége. Ezeknek a kiépitése,
kilondsen a szétszortabb telepilési rendszerekben igencsak koltséges. A hatranyokat
felszamolando, az elmult években jelentds infrastrukturafejlesztési programok indultak, de a
hosszu évtizedek soran elhanyagolt rendszerek kiépitése érdekében tovabb kell folytassuk a

megkezdett munkat.

e Tovabbhaladva a megkezdett uUton tovabb dolgozunk azon, hogy minden pénzt
megszerezziink az Utjaink javitdsdra, annak érdekében, hogy a legeldugottabb
telepulésekre is korszerd, aszfaltos Ut vezessen.

e A HMT tovabbra is tdmogatja a kozségek ivoviz és csatornafejlesztési projektjeit,
azokra forrasokat szerez a kdzponti és eurdpai unids koltségvetésbél. Ahol pedig
nincsen lehet6ség ilyenre, a legkisebb falvak esetében, a megyei tandcs sajat
programjait kivanja folytatni és kiterjeszteni, annak érdekében, hogy 2020-ra minden
haztartasban legyen vezetékes viz és csatorna.

e Hargita megyében még mindig van olyan telepilés, ahova nem jut el a villamos
energia hdalézata Ennek a helyzetnek a felszdmoldsa megkezd6dott, és 2015-re
szeretnénk befejezni a munkat, beleértve a legnagyobb turisztikai értékeket rejt6
Gdiléhelyek haldzatanak kiépitését is.

e Ugyancsak fontosnak tartjuk olyan projektek kivitelezését, amelyek a
telekommunikacids rendszerek és az internethaldzat kiterjesztését célozzak.

e Vallalkozasaink és a befektet6k szamara meg kell teremteni azokat a feltételeket,
amelyek a tevékenységlikhOz sziikséges zo6ld vagy barnamezls beruhazdsokhoz
kellenek. Minden telepiilésnek fel kell mérnie a szabad, vallalkozéi tevékenységekre
és befektetdi célteriletre alkalmas telkeit, és javitani kell azok jogi, infrastrukturalis

és elérhetdségi viszonyait.




A 8. prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

Infrastrukturabdvitéshez sziikséges tanulmanyok és muszaki tervek elkészitése

A megyei Uthaldzat korszerUsitése helyi, orszdgos és EU-s forrasokbdl: gazdasagi
jelent&ségl (varosok kozotti, turisztikai érdekeltségli, az eréforrdsok hozzaférését
tdmogato vagy a helyi piac mikddését segitd) utvonalak el6térbe helyezése
Vezetékes vizhaldzat bbvitése a megye telepiilésein

Csatornarendszer kiépitése a megye telepiilésein

A megyei villamosenergia-haldzat tovabbi bdvitése, tavoli telepllésrészek, tdilésre
alkalmas helyek bekapcsolasa a rendszerbe

Telekommunikdacios rendszerek és az internethdldzat kiterjesztése a megye azon
teriiletein, ahol az a maganszféra szamara nem épithetd ki gazdasagosan

Uzleti és mas beruhazisokra alkalmas telkek tulajdonjoganak rendezése,
infrastrukturdval valé ellatasa

Megyei barnamezls revitalizaciét célzé program elinditdsa, leromlott allagu

iparteriletek felvasarlasa, uj funkcidkkal valé bévitése

IX. STRATEGIAI PROJEKTEK PORTFOLIOJA

A projektportfdlié azokat az egymassal kapcsolatban allo, projektszer(ien megfogalmazott

stratégiai feladatok rendszerét jelenti, amelyek kulcsfontossdguak a jovikép eléréséhez, és

amelyek gyakorlatba Ultetését egy egységes keretben sziikséges végrehajtanunk. A portfélidé

tovabba egy olyan megyei szervezeti rendszer létrehozasat feltételezi, amely képes a

meglévé er6forrasokat a leheté leghatékonyabb mddon felhasznalni.




