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9.5. Programok

*KAM?*

Fejlesztési terdlet:
Kéd: 1.1.
Téma:

Szerkezeti és funkciondlis jellegii intézményi reform

Szolgaltaté/menedzsment funkcié csomag kialakitasa

Tartalom

A kulturdlis intézményrendszer fejlesztéspolitikai modell szerinti
mikodtetéséhez pragmatikus jellegii €s rendszeresen miitkodtetett
szolgaltatascsomagot kell kialakitani. Jelenleg az ilyen gyakorlatok szdma kevés,
a szolgaltatas alkalomszert és passziv (csak akkor mitkddik, ha valaki igényli, és
nem folyamatos kinalat, ,,hazhoz szallitott” formaban), ugyanakkor a jelenlegi
intézmeények esetében az ilyen munka nem kilonil el érzékelheté médon az
egyéb tevékenységektdl. Erre azért van sziikség, mert a MT sajat
rendelkezésébe tartozo intézmeények esetében ez a szakmai tartalom kell
kdzponti helyre kerdljon.

A szolgaltatdscsomagnak magaba kell foglalnia azokat a szakmai-modszertani,
logisztikai, intézmény- és eseménymenedzsment ismereteket és szaktanacsadasi
formakat, amelyek a rendszer szerepldinek miikodését folyamatosan tamogatjak.
inditja el (lasd: Implementacids javaslatcsomag), a késébbiekben lehet
megoldani a MT rendelkezésébe tartozd intézmények kozott kialakitott és
kotelez6en miikodtetett funkciok tartalmi és térbeli leosztasat

Cel

- Az intézményesilt és nem intézményesiilt kulturalis aktorok és
események szakmai, szervezési-logisztikai és kommunikacios
tamogatasa

- Afejlesztéspolitikai folyamatba vald integralddas timogatasa

- Az dnfenntartasi modellek kialakulasanak tamogatasa

Indokléas

Jelenleg ezt a funkciot a kulturdlis intézmények csak alkalmi jelleggel, és csak
néhany részterlleten latjak el

Vérhaté eredmények

A szolgaltatd/menedzsment csomag moduljainak gyakorlatba tiltetésétol
kezd6dden a kulturalis szereplok jelentos részénél mar azonnali eredmény
varhato.

Szinergia lehetdségek

Szinergia lehet6séget az jelent, hogy a csomag kidolgozasaba mas teriiletek
szakembereit is be kell vonni (gazdalkodas, helyi fejlesztés, kommunikéaci6 stb.).
Ugyanakkor a javasolt mdédokon m{ikodé intézmények vagy szervezett
rendezvények tartalmi vonatkozésban is a szinergiamodell hordozoéi lesznek.

Finanszirozas/Fenntart
hat6sag

A szakmai munka koltségkerete (tartalmi kidolgozas, a szolgaltatasi rendszer
mikddtetésének koltségkeretébe tartozik. A program keretében készitendd
szakmai-modszertani anyagok nagyobb része e-dokumentum formaban
terjeszthetd, kisebb része nem jelentds mértéki nyomtatasi koltségekkel jar.

A késobbi fenntartas érdeke azt kivanja, hogy a MT sajat rendelkezésébe tartozo
intézményekben a szakmai feladatok egy részét erre a teriiletre kell
atcsoportositani.

Megjelenitési

A programcsomagot az inditastol kezdden a rendszer keretében kialakitando

javaslatok szakmai hal6zatban, valamint a tarsadalmi nyilvanossagban hangsulyosan
tematizalni kell.
Kapcsolodd Ez a program a 3-as fejlesztési terlilethez tartoz6 programokkal (szinergia

projektjavaslatok

megteremtése) mutat kozvetlen kapcsolatot.
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*KAM?*

Fejlesztési terllet
Kaéd: 1.2.
Téma:

Szerkezeti és funkcionalis jellegii intézményi reform

Belsé mindségbiztositasi rendszer kialakitésa

Tartalom

Ez a program arra irdnyul, hogy a MT Altal palyazati aton tmogatott, vagy a MT
intézmeényeinek kdzvetlen fennhatdsaga ala tartozé kulturélis termékek
(események, rendezvények, érték-prezentaciok, sth.) esetében biztositva legyen
azoknak a minimal kovetelményeknek a teljesitése, amelyek révén az adott
kulturalis termék a stratégiai szemléleti fordulatot timogatja, abba
beleilleszkedik.

Ennek érdekében a Stratégia implementacidjat végz6é szakmai csoport Un. de
minimis kdvetelményrendszert dolgoz ki (a megfogalmazott paraméterek nem
értékbeli, esztétikai komponenseket, hanem a tarsadalmi
hasznossagra/hasznosulésra vonatkozo komponenseket tartalmaznak). Ezt
értelemszeriien kapcsolni kell a tamogatasokhoz, és teljesitésiiket a palyazati
eredmények értékelésekor —egyszerii és konnyen kezelhet6 formaban -
mérni/adatolni kell. (I4sd.1.3. Monitoring program). A lényeg nem az, hogy az
egyes palyazatokban milyen mértékben teljesliinek ezek a kbvetelmények,
hanem a kdvetelmények agazati vagy rendszer szintii teljesitésének mértéke, az
ilyen jellegii mutatdk id6beli novekedése.

A modellt a Stratégia implementécidjat inditd szakmai csoport dolgozza ki.

Cél

A program kettds célt kovet:

- A MT éltal kdzvetlenil tamogatott vagy feltgyelt kulturalis termékek
esetében biztositani kell a stratégia szemléletéhez és gyakorlatahoz valé
kapcsolodast

- Arendszer minden egyéb aktora szamara modellt kinalni (ennek
elfogadasa, kdvetése csak fokozatosan varhatd)

Indokléas

Ma az egyes kulturalis termékek Un. tarsadalmi hasznossaganak és
hasznosulasanak mértéke érdemben nem jelenik meg értékeld kritériumként, s
amennyiben igen, akkor csak a létrehozdk szubjektiv értékelése alapjan.

Vérhat6 eredmények

A Stratégiaban definialt fejlesztéspolitikai paradigma a rendszer aktorai szdmara
— fokozatosan, egyre novekvé mértékben - a mindennapi mitkodés részévé valik.

Szinergia lehetdségek

A szinergia paramétereket az Un. de minimis kdvetelmények tartalmazzak, ezek
gyakorlati alkalmazasa értelemszertien viszi be a kulturalis termékek 1étrehozasi
folyamataba a szinergia szempontjait.

Finanszirozas/Fenntart
hat6sag

A tarsadalmi hasznosulasra vonatkozo minéségi paraméterek kidolgozasa a

a munkacsoport szdmara biztositandd koltségkerethez tartozik. A kialakitott
rendszer utdlagos mitkodtetése csak esetenként generalhat kisebb koltségeket (pl.
éves értekelések elvégzése).

Megjelenitési
javaslatok

A program megjelenitésével csak a kulturalis rendszer belsd szinterein kell
foglakozni.

Kapcsolodd
projektjavaslatok

Palyazati programok, monitoring program, szolgaltaté/menedzsment funkciok
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*KAM?*

Fejlesztési tertilet
Kéd: 1.3.
Téma:

Szerkezeti és funkciondlis jellegii intézményi reform

Folyamat- és intézményi monitoring rendszer kialakitasa

Tartalom

Az intézmények miikodésének és szakmai tevékenyseguk értékelésének jelenlegi
gyakorlata csak a MT al&rendeltségéhez tartozé szervezetekre terjed ki, de a
kulturalis termékek mennyiségi szambevételén kivil ennek sincsen hasznos
szempontrendszere. A javasolt monitoring program harom Uj elemet tartalmaz:

- A Stratégia gyakorlatba ultetési folyamatanak a nyomon kévetését.

- Az intézményi tevékenység nyomon kdvetésének a rendszer minél tobb
elemére valo kiterjesztését. Ehhez pragamtikus és egyszeri modell
szakmai csoport alakit ki.

- Akulturélis rendszer tarsadalmi hatasainak kovetését. Ez harom-négy
évente végzendo komplex adatfelvételt jelent (kulturalis folyamatok
alakulasa a megyében kulturalis termékek és trendek szerint, kulturalis
intézmények tevékenységének lakossagi megitélése, fogyasztasi
modellek alakulésa stb.), amelyet célszert tender alapjan kiilsé szakmai
szereplovel végeztetni.

Cél

A rendszer mitkodésére €s tarsadalmi hasznossagara vonatkozo6 jelenlegi alkalmi
¢és szubjektiv reflexiok lecserélése olyan adatszerii és szakmai reflexiokra,
amelyek a dontéshozast és a folyamatmenedzsmentet kdzvetleniil tamogatjak.

Indokléas

A jelenlegi értékelési gyakorlat részleges, alkalomszert, és nagyon sok
szubjektiv elemet tartalmaz. Ugyanakkor hianyoznak bel6le a kulturalis
termékek tarsadalmi hasznosulasaval kapcsolatos ismeretek.

Vérhatd eredmények

- A dontéshozast és a rendszer menedzselését tiamogatd informéacidk
- Az Onreflexio szerepének novekedése a rendszer szerepl6i kdrében

Szinergia lehetdségek

Kiilonbozé szakmai tudasokat kell bevonni a monitoring modell kialakitasa
sorén

A monitoring folyamat végzése mindig tartalmazza a szinergiafolyamatokra
vonatkozo reflexiokat is.

Finanszirozas/Fenntart
hat6sag

A monitorig program rendszerének megtervezése és mitkodésbe hozasa,
koltségigénye a munkacsoport szamara biztositandé kéltségkerethez tartozik. A
kialakitott rendszer utélagos miikodtetése soran a 3-4 évente végzendd altalanos
helyzetkép-elemzésnek jelentds koltségvonzata van, amely a megpélyéztathato
koltségek kozé illeszthetd, vagy 3-4 évente a MT koltségvetésében - mint
stratégia ellenérzési feladat - elhelyezheto.

Megjelenitési
javaslatok

A program megjelenitésével csak a kulturalis rendszer bels szinterein kell
foglalkozni.

Kapcsolodd
projektjavaslatok

Palyazati programok, minéségbiztositasi program, szolgaltaté/menedzsment
funkciok
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Fejlesztési tertlet
Kaéd: 1.4.
Téma:

Szerkezeti és funkcionadlis jellegii intézményi reform

Uj belsé palyazati modell: fenntarthat6sagi komponensek
szerinti tamogatas

Tartalom

A megyei 6nkormanyzat sajat forrasbol biztositott timogatasainak
tartalmi reformja: a tamogatast nem a szervezet/rendezvény egészéhez
célszerii rendelni, hanem csupan azokhoz a komponensekhez, amelyek a
szervezet/rendezvény fenntarthatdsagat igazolhatoan erdsitik. A
palyazatnak tételesen tartalmaznia kell az arra vonatkozo elképzelést,
hogy a tdmogatas hogyan jarul hozza a szervezet/rendezveny
fenntarthatosaganak ndveléséhez.

Cél

A szervezetek/rendezvenyek fenntarthatosaganak erésitése.

Indoklés

Az altalanos jellegli tdimogatas a kulturdlis szereploket az aktudlis jo
teljesitményre és ezt kdzvetlenul szolgalo forrasfelhasznéalasra készteti, és
sokkal kevésbé arra, hogy a tamogatast a szervezet/rendezvény erdsitésére
hasznaljak.

Vérhatd eredmények

- Az intézményi- és eseménymenedzsment szemléletének és
gyakorlatanak véltozésa

- A szervezetek/rendezvények megerdsodése

- Az intézményeken beliil a szakmaisag er0sddése

Szinergia
lehetdségek

Az intézményi- és esemeénymenedzsment hatékony Ujragondolasa
konzultéciot igényel gazdaségi, rendezvényszervez6 szakemberekkel.

Finanszirozas/Fenn-
tarthatdsag

A Program bevezetéséhez szakmai felkészitére van sziikség, ezt a MT a
sajat intézményrendszere keretében énkdltséges formaban megoldhatja.
Legfeljebb kiils6 szakértd alkalmi, kevés koltséggel jard bevonasara van
sziikség. Amikor a rendszer kialakult, akkor tovabbi beruhazasra nincsen
szlikség.

Célszerli monitoring eljarast miikodtetni az els61-2évben.

Megjelenitési

A Programot a megyei belsd szakmai nyilvanossagban hangsulyosan kell

javaslatok megjeleniteni (indoklas, varhatd eredmények stb.). Bels6é konzultacios
keret létrehozésa a jo megoldasok cseréje érdekében.
Kiils6 megjelenités:
- kozlemény vagy hir a valtozasrol
Kapcsolodo A Program lebonthato tertleti vagy intézmény-, illetve rendezvénytipusok

projektjavaslatok

szerinti projektekre.
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Fejlesztési tertlet
Kaéd: 1.5.
Téma:

Szerkezeti és funkcionadlis jellegii intézményi reform

A megyei léptékii folyamat-menedzsment kereteinek
Kiépitése

Tartalom

Ez a program két fontos komponenst tartalmaz:

- Annak a szakmai csoportnak a kialakitasa ¢és a miikddtetése, amely
1-2 évig a fejlesztéspolitikai paradigmat kdvetd Stratégia
miikddésbe hozza. Ennek a szakmai csoportnak a 1étrehozasaval és
miikédtetésével kapcsolatos javaslatunkat kiilon fejezetbe
foglaltuk 6ssze. Lasd: Implementacios javaslatok)

- Arendszer tényleges miikodési modelljének kialakitasaval
kapcsolatos munka végzése (a MT rendelkezési allomanyaba
tartozo intézmények igény szerinti Ujrapozicionalasa, a
szolgéltato/menedzsment struktira végleges kialakitésa stb.).
Ennek a munkanak a tartalma és idokerete a Stratégia
implementécidjanak folyamatatol, illetve az intézményrendszer
alakitasaval kapcsolatos szervezeti-politikai véleményektol fiigg.

Cel

A teljes rendszer Ujrapozicionélasa a fejlesztéspolitikai paradigma
szemlélete és modszertana alapjan

Indoklés

A jelenlegi rendszer miikGdtetésének koltséghatékonysagi és tarsadalmi
hasznosulasi problémai

Vérhat6 eredmények

A fejlesztéspolitikai rendszer szemléte és miikodési modja alapjan
reformalt megyei kulturalis rendszer, amely modell lehet szélesebb térségi
szinten is

Szinergia
lehetdségek

Ennek a programnak a Kivitelezése (mindkét komponens esetében)
folyamatosan szem el6tt tartja az agazatkozi, valamint az agazaton beliili
szakmai tudasok kozti szinergiakat

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

Az els6 komponens megtervezése és milkodésbe hozasa, kidolgozasa a
koltségigénye a munkacsoport szamara biztositando6 koltségkerethez
tartozik. A masodik komponens teljesitése szervezet-atalakitasi és
dontéshozatali kérdés. Ez a szervezet-atalakitasban eléforduld személyi
kérdések miatt generalhat kisebb koltségeket.

Megjelenitési
javaslatok

A program megjelenitésével - a kulturalis rendszer belsé szinterei mellett
— a tarsadalmi tematizacio szintjén erdteljesen kell foglalkozni (milyen
szervezeti reformot végziink, mi a célja, melyek a varhatd eredmények
stb.) .Az intézményrendszer szervezeti reformjahoz célszert kiilon
Kommuniké&cids programot késziteni, ehhez kapcsolodo javaslatunkat
kilon fejezetbe foglaltuk.

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Szolgaltatd/menedzsment funkcidocsomag, mindségbiztositasi rendszer,
monitoring rendszer, programkommunikacio
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Fejlesztési tertilet
Kaéd: 2.1.
Téma:

A tudésgazdasag paradigméjanak érvényesitése

A kulturalis menedzsment technikainak és modszereinek megujitasa

Tartalom

A kulturalis intézmények, csoportok, események és egyéb termékek
létrehozésénak gyakorlatabdl ma hidnyoznak menedzsment tartalmak, illetve ha
jelen vannak, akkor legfeljebb az esemény vagy termék létrehozésara
korlatozodnak. A program keretében ki kell alakitani az alabbi két
komponenshez kapcsol6dd kompetenciakat:

- Kifejezetten a kulturalis szakteriletre vonatkoz6 menedzsment szaktudas
térsegi transzferje (ismeretanyagok Osszegytijtése, térségi viszonyokhoz
val6 adaptalas, sikeres gyakorlatok transzferje stb.). Ezzel a szakmai
tudassal térségi szakmai szereplék ma nem rendelkeznek, a
folhasznalhatd anyagok nagy része idegen nyelven elérhetd, a sikeres
gyakorlatokat kulonféle EU-projektek anyagaiban lehet megtalalni.

- Atérségi adottsdgokra alapozo, térségi igényekhez és lehetdségekhez
igazitott modellek kidolgozasa és elterjesztése (modszertani Utmutatok
térségi aktorok szamara, modelljellegii térségi modellek megszervezése
és facilitalasa). Ezen a teriileten els6 1épésben kisméretii térségi
szakembercsoport céliranyos képzésére van szlikség.

Cel

A menedzsment ismeretek révén az egyes szervezetek és események dnfenntart6
képessége nagyon jelentés mértékben fokozhato, ugyanakkor a menedzsment
szemlélet és gyakorlat megnyitja az utat a kultaraval osszefiiggd egyéb
tertletekkel vald integracio fele.

Indokléas

A kulturélis rendszer szerepldinek miikodésében a menedzsment jellegii
szemlélet alig van jelen, s ami jelen van, az nem tartalmazza a fejlesztéspolitikai
paradigmabdl ad6do kovetelményeket. Ezek hianyaban nem lehetséges, hogy a
térségi kulturalis rendszer a fejlesztéspolitikai paradigma fontos szerepléjévé
valhasson.

Vérhat6 eredmények

Novekszik a szervezetek és események onfenntartasi képessége és tarsadalmi
Szerepe.

Kiils6 szakmai tudas bevonasa nélkiil nem lehet arra szamitani, hogy ezen a
teriileten miikodoképes térségi szakmai tudas termelddjon.

Szinergia lehetdségek

Gazdaségi, logisztikai, kdltség-haszon elemzési és kommunikacios
kompetencidk bevonasa

Finanszirozas/Fenn-
tarthatdsag

A program mindkét komponensének gyakorlatba iiltetése kiilsé szakmai
kompetencia bevonasat igényli (anyagok 6sszegyiijtése, forditasa, térségi
adaptacioja, sikeres modellek kidolgozasa sth.). Célszerlinek orszagkozi vagy
EU-s projektekbe val6 bekapcsolddas mutatkozik.

Megjelenitési

- A programot mint fontos szakmai kezdeményezést a rendszer szereploi

javaslatok korében kell megismertetni
- A menedzsment jellegii kompetenciak beépiilése minden szervezet,
illetve esemény keretében ndveli a sajat megjelenités szerepét
Kapcsolodo Megyei Iéptékii folyamat-menedzsment kereteinek kiépitése, térségi

projektjavaslatok

tudastranszfer program
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Fejlesztési tertlet
Kaod 2.2.
Téma:

A tudasgazdasag paradigmajanak érvényesitése

Térségi tudastranszfer és modszertani program/kézpont
kialakitasa

Tartalom

A fejlesztéspolitikai paradigma gyakorlatba Ultetése sziikségessé teszi az
implementacios folyamatot nyomon kovetd €s tamogato szervezeti keret
kialakitasat. Ez — program forméjaban - megoldhatd egy megyei
alarendeltségii kulturalis intézmény keretében. Alapvetd feladata az EU
szakpolitikak és sikeres gyakorlatok térségi transzferje (szakmai
kapcsolatok és szakmai csatornak kialakitasa), az ezzel kapcsolatos
modszertani anyagok gytjtése és forditasa, kislétszamii facilitator
szakmai csoport kialakitasa, amely képes lesz a behozott szakmai tudas
térségi paraméterekhez valo illesztésére és térségi terjesztésere.
keretében értelemszeriien elindul a csoport tevékenysége részeként (lasd:
Implementacios javaslatok), a program vagy kdzpont kialakitdsara menet
kdzben, két-harom éves tavlatban lehet sort keriteni

Cel

e A térségbe iranyulo tudastranszfer intézményi kereteinek
kialakitasa és fenntartasa

o A jelenlegi szemléleti és mddszertani hatrany fokozatos
ledolgozasa

e A megyei kulturalis szerepl6k modszertani tdAmogatasanak ellatasa

Indoklés

A kulturalis rendszer jelenlegi versenyképtelensége elsdsorban abbdl
fakad, hogy a rendszer szerepl6i nem ismerik kell6képpen a
fejlesztéspolitikai paradigma szerint miikodd kulturalis rendszerek
lehetdségeit és szakmai/tdrsadalmi kdvetelményeit

Vérhatd eredmények

A megyei kulturalis rendszert a tudastranszfer program tartsan nyitotta
és alkalmazkodo képessé/rugalmassa teszi.

Szinergia
lehetdségek

A térségbe behozando6 tudasanyagba a szinergia szempontok és miikodési
modellek mar eleve be vannak épitve.

Finanszirozas/Fenn-
tarthatdsag

A tudastranszfer és modszertani programot/kozpontot a kezdeti év utan
célszerli 6nallo belso programként vagy intézményi strukturaként
miikddtetni. Ez a jelenlegi rendszer fokozatos funkcionalis atalakitasa
révén megoldhato, ezért kiilon koltségvonzata nem lesz. Ugyanakkor
vannak olyan EU projekt lehet6ségek, amelyek keretében az ilyen térségi
funkcioju programok/kdzpontok kialakitasa megpalyazhato. Lasd:
Egyedi, innovativ programok.

Megjelenitési

- A programot mint fontos szakmai kezdeményezést a rendszer

javaslatok szerepl6i korében kell megismertetni
- A program tarsadalmi tematizacioja fontos a kulturalis rendszer
szervezeti-funkcionalis atalakitasanak tarsadalmi elfogadtatasa
szempontjabol
Kapcsolodo Megyei 1éptékii folyamatmenedzsment kereteinek kiépitése, A kulturalis

projektjavaslatok

menedzsment technikainak eés modszereinek megujitasa, Folyamatos
Onképzés thmogatasa, Projekt implementacio
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Fejlesztési tertlet
Kad: 2.3.
Téma:

A tudasgazdasag paradigmajanak érvényesitése

Megyei e-kultira program: tartalom-eléallitas

Tartalom

Ebben a témakdrben tobb évre sz616 komplex program Kidolgozasara van
sziikség, amely kiterjed az intézményrendszer miikodésének, az
események és egyéb kulturalis termékek skélajanak tobbszintl
bemutatasara. Ezt a tervet egy komplex munkacsoport tudja megtervezni,
amely a térségi identitasépitéstdl és a desztinacio-menedzsmenttdl a
kulturalis termékek gazdasagi hasznositasaig 6ssze tudja fogni a
szlikséges kompetenciakat.

A koncepci6 kidolgozasat célszerli EU projekt-szerlien kezelni, a
legoptimalisabb eset az volna, ha a székelyfoldi térséget sajatos karakterti
kulturalis régiokeént definialva projektet lehetne inditani és a Hargita
megyei e-kultdraprogram ennek részét képezné.

Ez a program joval tébb, mint a sziik értelemben vett kulturalis értékek
elektronikus adathordozokon valé megjelenitése, az e-kultiramodell a
térségben ma nem ismert, ezért a koncepcio kidolgozasaban célszerii
kiils6 szakmai modellt alapul venni vagy kiils6 szakmai segitséget
igénybe venni.

Cel

A kulturélis értéktar digitalis megjelenitése és miikodtetése stratégiailag
nagyon fontos Iépést jelenthet a térség kozéleti és gazdasagi
Ujrapozicionalasaban

Indoklés

A megyei kulturalis értékeknek ma alig néhany szazaléka érhetd el
digitalis formaban, ezért a kulturalis rendszer elemeinek — a
lehet6ségekhez mérten — ma még nagyon visszafogott szerepe van a
térsegi identitds erdsitésében vagy a desztinacio épitésben.

Vérhatd eredmények

- Olyan kulturdlis e-tartalom, amely a térségi fejlesztéspolitikai
folyamat egyik meghataroz6 komponense lesz

- Atérség identitdsanak és ismertsegének jelentds novekedése,
munkahelyteremtés

Szinergia
lehetdségek

A program koncipialasa és Kivitelezése csak a szakteriletek kozti
szinergia révén lehetséges

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

Az e-kultura program megalkotéasa (a munkacsoport létrehozasa és
miikddtetése a program részletes kidolgozasaig és szakmai el6készitéséig,
a kivitelezéshez sziikséges forrastérkép elkészitéséig) stratégiakészités
tipusu tamogatast igényel.

A program kivitelezése EU-program tipust timogatast igényel.

Megjelenitési

crer

javaslatok a szakmai és kozeéleti kommunikalas ebben a keretben torténhet.
Tamogatas elnyerése esetén a megjelenités értelemszeriien a program
része lesz.

Kapcsolodo A tudasgazdasag paradigmajanak érvényesitését célzo programok

projektjavaslatok

csoportja, a desztinacio-épitéssel kapcsolatos programok csoportja
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Fejlesztési tertlet
Kaéd: 2.4.
Téma:

A tudasgazdasag paradigmajanak érvényesitése

Folyamatos 6nképzest tAmogato térségi e-learning tananyag

Tartalom

A térsegbe iranyuld szakmai tudastranszfert tamogaté modszertani
program vagy kézpont szakmai feladata lesz olyan digitalis tananyag
készitése és rendszeres frissitése, amely a térségi kulturalis aktorok,
illetve az érdeklddd szakemberek szamara folyamatosan kinalja a
tovabbképzés lehetdségét. Ez a tananyag tartalmazza a kurrens EU-S és
orszagos policykat, a hazai és kiilfoldi sikeres gyakorlatok gyiijteményét,
a kulturalis menedzsment gyakorlasahoz sziikséges madszertani
anyagokat stb.

A tananyagot a ma mér altalanosan ismert platformok mintajéra lehet
elkésziteni, igény szerint szabad vagy kddolt hozzaférésekkel. Elonyt
jelent a tananyag tetszoleges mértékii tagolasa €s bdvitése, ami a
személyre szabott vagy konkrét helyzetekhez kapcsol6do tanulast
tdmogatja.

Ezt a képzési modellt igény szerint hagyomanyos képzési formakkal ki
lehet egésziteni.

Cel

- A kulturalis rendszer aktorai szamara a folyamatos és ingyenes
onképzés feltételeinek biztositasa

- Annak elérése, hogy a szakmai ismeretek kinalataban a személyi
jellegti elvarasok, képzési igények minél jobban kielégithetok
legyenek.

Indoklés

Korszerti szakmai ismeretek hianya, a mai képzések rugalmatlansaga,
normativ jellege, id6-és munkaigényes formaja.

Vérhatd eredmények

A kulturalis rendszer miikddtetéséhez sziikséges szakmai tudas
mennyiségének és mindségének emelkedése, a szakmai tdjékozodas és az
onképzés modelljének térnyerése

Szinergia
lehetdségek

A tananyagok dont6é hanyadaba a szinergia szempontok mar be vannak
épitve

Finanszirozas/Fenn-
tarthatdsag

A képzési program megtervezése, a tananyag megalkotdsa és miikodésbe
ennek koltségigénye a munkacsoport szamara biztositandd
koltségkerethez tartozik. Amennyiben az alakulé csoport kompetenciajat
ez a feladat meghaladja, kiils6 szakmai kozremiikodot kell felkérni.

Megjelenitési
javaslatok

Ezt a programot a rendszer belsd szerepldi szamara kell megjeleniteni

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Térségi tudastranszfer és mddszertani program, Implementacids program
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Fejlesztési tertlet
Kaéd: 2.5.
Téma:

A tudasgazdasag paradigmajanak érvényesitése

Megyei szinten koordinalt Facebook program

Tartalom

A Facebook tipusu tarsadalmi tematizacio és kozosségépites jelenleg
altalanos gyakorlata lehetdséget kinal olyan program megszervezésére €s
végzésére, amely minimalis beruhdzas €s erdfeszités mellett, a virtualis
térben aktiv ,,tarsadalmi energiak” becsatornazasaval lényegesen
megndveli a kulturdlis rendszer tarsadalmi hasznosulését.

Egész sor olyan kommunikacios és kozosségépitd technika van, amely a
Facebook fellleteken alkalmazhaté (eseménygeneralés, 6sszekapcsolas,
lancszer( terjesztés, véleménygeneralds stb.), és amelyek egyfeldl
0sszekotik a rendszer szerepldit, masfeldl kozosségi szerkezeteket hoznak
1étre vagy erdsitnek meg. Ez azért is nagyon fontos, mert a rendszer
aktorai szdmara kitermeli azt a k6zosségi referenciakeretet, amelyet a
média vagy a kdzbeszéd részérdl annyira hidnyolnak, s amely
munkavégzésiik 0sztdnzésében nagy szerepet jatszhat.

Cel

Ko6zossegi energiakra alapozd, koltségmentes altalanos tarsadalmi
tematizacio, k6z0sségépités

Indoklés

A rendszer szerepl6i kevéssé ismerik egymadst és nincsen mod, hogy
egymas tevékenységére reflektaljanak, kulturalis munkara vonatkozé
visszajelzések kis szdma, kevés olyan tényez6 van, amely a kulturalis
rendszer rendszerjellegét erdsiti.

Vérhatd eredmények

A rendszer identitdsanak er0sddése, a rendszer egyes elemeinek magas
foku ismertsége, a reflexios szint fokozodasa, kozosségképzodés

Szinergia
lehetdségek

Ez a program nagy lehetdséget jelent arra, hogy a kultira rendszerébe
spontdn modon bekapcsolodjanak kiilsé szereplok.

Finanszirozas/Fenn-

Nincs koltségigénye

tarthatosag

Megjelenitési Nincsen szlikség kilon megjelenitési tevekenységre, a program maga
javaslatok széleskori tarsadalmi megjelenitésként tételezodik.

Kapcsolodo A tudésgazdasag paradigmajahoz kapcsol6déd programok

projektjavaslatok
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Fejlesztési tertlet
Kad: 3.1.

Téma:

Kompetenciak, intézmények és agazatok kozti szinergiak megteremtése

Agazatkozi, projektalapu vagy stratégiai egyiittmiikodést
tdmogato klaszterek kialakitasa

Tartalom

A Program arra torekszik, hogy a kultura rendszerében a mai altalanosan
jellemzd pontszeri miikodési modellt klaszterszerii vagy haldzatszerti
miikddési modellekkel valtsa fel. A klaszterszerti miikddés kialakitasa
(amely nem jelent jogi értelemben is intézményesitett klasztert, hacsak az
nem feltétlendil szlikséges, pl. kozos forrasbevonas esetén) tobbféle érdek
alapjan jelenhet meg: rendezvénysorozatok vagy tobb helyen azonos
id6ben zajlo rendezvények szervezése, szakmai-modszertani
tapasztalatcsere, koltséges szakkompetencidk kdzos igénybevétele, térsegi
kulturalis stratégiak vagy programok k6zos kidolgozasa,
érdekérvényesités stb.

A halézatszerli vagy klaszterszerli miikodés a kultura rendszerében a
miikodés 1j, mindségileg magasabb szintjét jelenti.

Cel

Az atomizalt, pontszerti miikodési mod ellenében a rendszerszerti
miikddés kialakitasa

Indoklés

A pontszerli mitkddési mod a kulturalis potencial jelentds részét nem
hasznositja, s nem tamogatja az eseti vagy lokalis eseményeken tdImutatd
tervezést vagy forrasbevonast.

Vérhat6 eredmények

A halozatszer(i vagy klaszterszerii egytittmiikodési formak kialakitasa a
kultara rendszerében a praxis szintjén teret adhat a fejlesztéspolitikai
paradigmanak.

Szinergia
lehetdségek

Ez a program jelentds mértékben erdsiti a rendszer szerepldi kozti
egylttmikodeést.

Finanszirozas/Fenn-
tarthatdsag

A koncepcio kidolgozasa és programszerii terjesztése a Stratégia

crer

szerkezeti részhez tartozik. A programnak kiilon koltségvonzata nincsen.

Megjelenitési
javaslatok

Csak a rendszer szerepl6i korében van sziikség

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Uj palyazati modell, Implementacio6s javaslatok, szinergia
programcsomag
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Fejlesztési tertlet
Kadd: 3.2.

Téma:

Kompetenciék, intézmények és agazatok kozti szinergidk megteremtése

Szakmai kompetencidk kozti szinergiak kereteinek
megteremtése (pl. kulturalis szakértok gazdasagi,
fejlesztéspolitikai képzése stb.)

Tartalom

A kulturdlis rendszer fejlesztéspolitikai paradigma szerinti
miikodtetéséhez szilkséges egy olyan program-jellegii belsé policy-
folyamat miikodtetése, amely belépési lehetdséget és keretet ad a mas
jellegli szakmai kompetencidknak. Kiemelten fontosak a kdvetkezo
kompetencia-tipusok: gazdalkodas/menedzsment, turizmus,
vidékfejlesztés és helyi fejlesztés, eseménymenedzsment, marketing,
PR/kommunikécio, desztinacioépités és menedzsment, kultiragazdasag
sth. A szakmai kompetenciak kozti szinergiadk megteremtésenek tobbféle
vagy azt feliigyeld testiilet multidiszciplinaris jellege, a szerkezeti
reformhoz kapcsol6dd programok kidolgozasakor mas teriiletek
szakembereinek bevonasa, stb. Mindehhez szorosan kapcsolddik az a
tematizaciés munka, amely a ,.kultura” jelenleg érvényes sziikkorii és
elitista értelmezését kiboviti a fejlesztéspolitikai paradigmabol adodod
tartalmakkal.

Cél

A kulturélis rendszer miikodésének tényleges 6sszekapcsolasa mas
tertletekkel, a kulturdlis rendszer 6nall6saganak erésitése és onfenntarto
képességének fokozasa.

Indoklés

A rendszer jelenlegi, alapvetden zart és 6nlegitimaciora torekvé mikodési
maodja akaddlyozza a kulturélis rendszernek a térségi fejlesztéspolitikai
folyamatba valo integralddasat

Vérhat6 eredmények

A kulturélis rendszerben érvényre juté szakmai kompetenciak tartalmi
gazdagodasa, a mas teriiletekkel valo egyiittmiikodés fokozddasa

Szinergia
lehetdségek

Ez a program szinergiateremtés tényleges terepe

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

A policy-folyamat szervezése és inditasa a Stratégia implementaciojart
felelds szakmai csoport feladata, ennek kiilon koltségvonzata nincsen. A
részprogramok kidolgozasa soran mas teriletek szakmai bevonasa
munkabér jellegli koltségeket general.

Megjelenitési

A kulturélis rendszer mas szakteriiletek iranyaba valo ,,megnyitasa” az

javaslatok adott terllet szakemberei fele hiteles kommunikaciét igényel (t6bbet, mint
a ma szokésos szakmai ,,meghivasok”, , felkérések”).
Kapcsolodo Az ehhez a fejlesztési terlilethez kapcsoldédd egyéb szinergiaprogramok

projektjavaslatok
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 3.3.
Téma:

Kompetenciék, intézmények és agazatok kozti szinergiak megteremtése

Agazatkdzi megyei stratégiai tanacs létrehozésa

Tartalom

A kulturalis rendszer fejlesztéspolitikai paradigma szerinti fokozatos
atalakitasdhoz — a hivatal adminisztrativ-politikai timogatésa mellett -
feltétlentl szlikséges egy agazatkdzi, megyei 1éptékii konzultativ testiilet
(tanécs) létrehozasa és e-platform alapu rendszeres mitkkodtetése. Egy
ilyen ,,hivatalos™ legitimécios bazis nélkiil a rendszer atalakitasanak
tarsadalmi-kozeéleti legitimitasat nem lehet megteremteni, ugyanakkor a
Fontos az, hogy ebben a testliletben a szinergia szempontok szerinti
teriiletek szakemberei jelen legyenek. Ugyanakkor ebben a policy jellegli
programban alapvetéen fontos az e-kommunikécid, mert ezzel lehet
biztositani azt, hogy az implementaciot végzo csoport miikodésére,
késdbb pedig a kulturalis rendszer mitkddésére (kiilondsen a rendszeren
beluli informacioforgalomra) folyamatosan ralassanak.

Cel

A rendszer szerkezeti és funkcionalis reform folyamatat tAmogato
hivatalos/legitim hattér kialakitasa

Indoklés

- A kulturélis rendszer mai jellegébdl és mitkodési modjabol
kovetkez6en reformot tdmogatd testiilet a sziik értelemben vett
kultara korébdl nem allithatd dssze.

- Afejlesztéspolitikai paradigma szemszogébdl érdembeli haszna
csak a multidiszciplinaris testliletnek van

Vérhatd eredmények

A rendszer reformjanak nem adminisztrativ jellegii, a szélesebb
tarsadalmi nyilvanossagban is megjelenithetd intézményes tdmogatasa

Szinergia
lehetdségek

A program keretében kialakitand6 és miikodd konzultativ testiilet per
defitionem a szinergia megval6sulasa

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

A program elsdsorban szervezési feladatokkal jar, amelyet a Stratégia

crer

jelenlegi rendszerben is alkalmazott testlleti tagsagi modell szerint.

Megjelenitési

A program megjelenitése (a testiilet 1étrehozéasa és mitkddése) a szélesebb

javaslatok kozvélemény el6tt és a rendszeren belll is sziikséges, elsdsorban a
reform-folyamat legitimitasanak biztositasa érdekében.
Kapcsolodo Stratégia implementécio, A kulturalis rendszer kommunikaciojaval és

projektjavaslatok

dokumentalasaval kapcsolatos programok és tevékenységek
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Fejlesztési tertlet
Kod: 3.4.
Téma:

Kompetenciék, intézmények és agazatok kozti szinergidk megteremtése

Agazatkozi egyiittmiikodési programcsomag (Kulttra —
Iskola, Kultira — Egyhaz, Kultira —Turizmus stb.)

Tartalom

A kultdra rendszerével 6sszekapcsolhaté mas dgazatokban mar vannak
intézményszerl haldézatok vagy klaszterszertien miikdo
szervezddések/folyamatok. Lényeges tartalmi elérelépést jelent olyan
agazatkozi egylittmiikddési programok inditasa, amelyek két dgazat
kozott teremtenek operativ kapcsolatot. Ez jelenthet k6z6s tervezest,
kdzos programot, kdzos forrasbevonast, kozos megjelenitést stb. A
program inditasanak feltétele az, hogy a kultdra rendszerén belil is
halézatszerli vagy klaszterszerii egytittmiikodés jojjon 1étre konkrét
feladatok mentén. Példa: egy térségen belul a kulturalis eseményeket
szervezOk és a turizmus szerepléinek pragmatikus dsszekapcsolddasa, a
kulturalis és helytorténeti értékek feltarasaban és megdrzésében érdekelt
kulturélis aktorok és az iskolak 0sszekapcsolasa stb. Ha egy ilyen csoport-
csoport (haldzat-halozat) egyiittmiikodés kialakul, annak modellje
hatékonyan facilitdlhaté mas térségekre és témakorokre.

Javasolhatd, hogy a Stratégia implementacios fazisaban a szakmai csoport
dolgozzon ki, inditson el ilyen jellegi modellértéki programot. Nagyon
fontos lehet6ség ezen a téren a LEADER-logika/mddszertan megtanuldsa
a kulturélis aktorok szdméra

Cel

A kiilonb6z6 dgazatok kozti tényleges egylittmiikodés kialakitasa, a
kulturalis termékek szaménak ndvelése, a forrdsbevonasi potenciél
erdsitése

Indoklés

Mas agazatokban a fejlesztéspolitikai paradigma sokkal nagyobb
mértékben jelen van, mint a kultdra rendszeréhez tartoz6 intézmények
mikodésében. Ezzel az 6sszekapcsolassal el lehet érni azt, hogy a kulttra
aktorai szamara is magatol értetédové valjék a fejlesztéspolitikai
paradigma alkalmazésa.

Vérhatd eredmények

Tenyleges agazatkdzi egyiittmiikodés, a kiilonbozo fejlesztéspolitikai
teriiletek €s tevékenységek kolcsonds erdsitése.

Szinergia
lehetdségek

Ezek a programok szervezddési modjuk és mitkddési modjuk tekintetében
a szinergia megvaldsulésai

Finanszirozas/Fenn-

Teérségi forrasok (kistérseg, LEADER), helyi 6nkorméanyzatok, megyei

tarthat6sag palyazatok, kiils6é forrasok

Megjelenitesi Mivel ujszerti kezdeményezésrdl van sz0, a kezdeményezések és az

javaslatok eredmények hangsulyozott megjelenitése a reformfolyamatot hatékonyan
tamogatja

Kapcsolodo A kultdra rendszerén belili klaszterek/haldzatok kialakitasa, Az

projektjavaslatok

agazatkozi szinergiat erdsitd programok, A kulturalis termékek
mennyiségének és skaldjanak bovitését célzd programok
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Fejlesztési tertlet

Kéd: 4.1.
Téma:

Tudatos kulturafogyasztas szorgalmazéasa és tdimogatasa

Tudatos kulturafogyasztast 6sztonzo éves tematikus
programok

Tartalom

A kulturafogyasztas egy-egy konkrét terulletén (pl: olvasas, szinhaz,
fotomuivészet, festészet, klasszikus zene stb.) éves kampanyszerii
programot kell szervezni (Pl. A kdnyv vagy az olvasas éve Hargita
megyében, A fotdmiivészet éve Hargita megyében stb.). A Programot
egyetlen intézmény is sikeresen tudja menedzselni, alacsony
koltséghanyad mellett. Konyvtarakat, iskolakat, konyvizleteket,
nyilvanos rendezvényeket, web alapu csoportokat sokféle forméban be
lehet kapcsolni a programba. Fontos az, hogy a programnak egyfajta
,mozgalom” jellege legyen és ez a mozgalom jelleg a tarsadalmi
nyilvanossagban hangsulyosan legyen jelen minden alkalommal,
hivatkozva mindig az éves programra.

Versenyekkel, dijakkal lehet szinesiteni, kényvkiadok bevonasaval.
Nagyon fontos a mindségi kulturafogyasztas szempontjanak
érvényesitése.

Cel

A mindségi kultarafogyasztas modelljeinek tarsadalmasitasa, 6sztonzése.

Indoklés

A tudatos kultarafogyasztas Ugyének, a kulturalis értékekhez vald egyenld
hozzaférés ligyének ma nincsen megyei szinten tartalmi vagy
adminisztrativ gazdaja.

Vérhatd eredmények

o Evente egy—egy teriilet hangsulyosan a figyelem elSterébe keriil.

e Egy-egy sikeres megyei 1éptékii program meg tudja teremteni a
kereteket ahhoz, hogy egy-egy terileten idével kitermel6djenck a
témakor allando intézményes gazdai.

Szinergia
lehetdségek

» A program lehetOséget ad taniigyi, gazdasagi és médiaszereplok,
valamint NGO-k egyiittmiikodésére

» A Program hasznos vonatkoztatasi keretet jelenthet a téméhoz
kapcsolddd egyedi kezdeményezések szamara (klaszterhatas)

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

Az els6 években a programot finanszirozni kell, menet kdzben
fokozatosan at lehet adni a forrasszerzés feladatat az adott terulettel
foglalkozoknak. Koltségigénye partnerek bevonasaval nagyon alacsony
lehet.

Megjelenitési

Céliranyos, a program egész idétartama alatt miikdo tematikus

javaslatok megjelenitésre, 6nallé program-arculatra lesz sziikség. Ez dnallé
internetes platformot kivan és periodikus média tematizaciot.
Kapcsolodo A Program éves lefutdsa folyamatszerti, ugyanakkor rugalmas és integral6o

projektjavaslatok

jellegli. LehetOség van arra, hogy a Program hatdsara menet kozben tjabb
egyedi rendezvények is generalddjanak.
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Fejlesztési tertlet
Kod: 4.2.
Téma:

Tudatos kultarafogyasztas szorgalmazésa és tAmogatasa

Hatranyos helyzetiiek kulturalis esélyegyenloségét
tdmogatd program

Tartalom

A kultdra keretében hatranyos helyzetet ebben a térségben a kulturalis
értékekhez val6 hozzéférés korlatozott volta, illetve a kulurlis értékek
Iétrehozasaba vald bekapcsolddas korlatozottsaga jelent. Mindkeét korlat
lehet egyéni vagy csoportos/kozosségi jellegi. Mindkét korlat leépitése
tobbtényezds, nehéz folyamat.

Rovid tavon elérelépési lehetdség a kulturalis javakhoz vald hozzéférés
javitasaban van. Szukséges megtenni a tematizacids lépést, tarsadalmilag
elfogadotta tenni ezt a feladatot, megjel6ini célcsoportokat vagy
tertleteket, és kidolgozni néhany modellszeri eljarast (pl. mozgo
konyvtar szolgaltatés, vandorkdnyv program, kulturélis csomag
adomanyok, stb.,sth. - 6sszekapcsolva mas szolgaltatdscsomagokkal, mert
dnmagaban nagyon koltséges stb.).

A kulturdlis értékek Iétrehozasa tekintetében attorést jelentene a megyei
1éptéki Tehetséggondozasi program (lasd. 7.3.).

Ebben a témakorben tébbpdlust program kidolgozasara van sziikség,
azoban tObb tényez6 miatt is erre csak kozéptavon van redlis esély.

Cel

Hatranyos helyzetli térségek és tarsadalmi csoportok
kultirafogyasztasanak tamogatasa, az esélyegyenl0ség novelése.

Indoklés

A programot a szinvonalas kulturalis fogyasztas fokozatos
hattérbeszoruldsa indokolja, valamint egyes telepilések és tarsadalmi
csoportok periferikus helyzete, illetve a kulturafogyasztast is érint6
kedvezdtlen anyagi helyzete.

Vérhatd eredmények

A kulturdlis javakhoz val6 hozzaférés tigyének tematizalasa, az
esélyegyenl6tlenségek mérseklését célzo folyamat beinditasa

Szinergia
lehetdségek

Ezt a programot fejlesztéspolitikai és karitativ jellegli programokkal,
szervezési modellekkel és szakmai kompetencidkkal kell 6sszekapcsolni.

Finanszirozas/Fennta
rthatdsag

crer

szakmai csoport feladatkorébe, a kés6bbiek soran kidolgozando
programok tamogatasat tobb tarsadalmi szereplé bevonasaval kell
biztositani.

Megjelenitési
javaslatok

A téma — a kulturalis esélyegyenlétlenség csokkentése — fontos és
hangsulyosan tematizalando feladat

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Terméklétrehozast §szténzo program, Tudatos kultarafogyasztast
0sztonzd program, Tehetséggondozési program
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Fejlesztési tertlet
Kad: 4.3.
Téma:

Tudatos kultarafogyasztas szorgalmazésa es tamogatasa

Kulturalis versenyek, vetélkedok, mozgalmak

Tartalom

A vetélkedok, versenyek, mozgalmak inditdsa napjainkban akkor lehet
sikeres, ha (1.) azok 6ssze vannak kapcsolva az IT alapl megjelenitési
technikakkal és (2.) 6ssze vannak kapcsolva a térségi vagy kisebb 1éptéki
desztincidépitési gyakorlattal. Ez két alapvet6 kovetelmény, ha ezektdl a
szinergiaktol eltekintlink, akkor csak olyan ,,hagyomanyos”
megoldasokhoz jutunk, amelyekkel nem lehet tarsadalmi érdeklddést
kivaltani. Alapveté kdvetelmény, hogy térségi, megyei vagy kisebb

Iéptékben az ilyen programok folyamatat tarsadalmi eseménnyé kell tenni.

A téma sokféle lehet, a Iényeg a fentiekben jelzett szervezési mddon van.
Jellemz6 példak: tarsadalomtorténeti fotok bekiildése, kulturalis értékek
vagy szimbolikus helyek fotoja/kisfilmje, targykészitési verseny vagy
mozgalom, gasztrondmiai technikak, eszk6zok vagy receptek, kulturalis
jellegli design tervek, telepiiléskép, szép termék stb., stb. Az ilyen jellegii
programok mindig sok terméket is eredmeényeznek, amelyek tébbféle
utolagos hasznositasra kinalnak lehetéséget (vandorkiallitas, turisztikai
termék, Unnepszervezés, e-kultira programhoz anyag stb.)

Cél

A kulturélis termékek el6allitasanak tarsadalmasitasa, kulturalis termékek
mennyiségének és skalajanak bovitése, a tudatos kultirafogyasztas
modelljének erdsitése.

Indoklés

A ,,mozgalom” jellegli programok jelent6s mértékben elosegitik a
kulturalis potencial bovitését és a kdztudatba valo bekeriilését.

Vérhatd eredmények

crer

szinergia folyamatok erésodése.

Szinergia
lehetdségek

Az ilyen mozgalmak ,kiviszik” a kulturat a kulturélis intézmények
korébdl, sokféle szerepldt €s intézményt implikalnak, ezért kozvetlen
hat4suk van a szinergia er6sodésére

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

Az ilyen programoknak els6 Iépésben szervezési koltségei vannak, ha
valamelyik tipus meger6sodik, akkor érdemes 6nalld programként is
miitkodtetni. Finanszirozasa tobbszereplds lehet.

Megjelenitési
javaslatok

A konkrét programhoz kapcsolt kommunikacios munkara van sziikség.

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Kulturalis termékek mennyiségének névelése, desztinacidépitési
programok, a tudatos kultdrafogyasztas erésitését célzo programok
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Fejlesztési tertlet
Kaéd: 4.4.
Téma:

Tudatos kultarafogyasztas szorgalmazésa es tamogatasa

VallalkozOk a kultaréért program

Tartalom

Két olyan véllalkozdi csoport van, amelyet érdekeltté lehet tenni abban,
hogy tullépjen az eddigi szponzorizalasi gyakorlaton. Az egyik csoportot
azok a véllalkozésok képezik, amelyek maguk is kulturalis értékek
eléallitasaval foglalkoznak (konyv, targyak, vizualis anyagok, média stb).
Ezt a csoportot érdekeltté lehet tenni abban, hogy megtalalja szerepét a
kulturalis stratégia egyes szegmenseinek kivitelezésében.

A masik csoportot azok alkothatjék, akik a kultdra rendzserével vald
partnersegi kapcsolatot fol kivanjak hasznalni a vallalati arculatépitésben,
hirnévmenedzsmentben, vasarloi kor bévitésében, a cég és a termeékei
iranti bizalom erdsitésében.

Mindkét csoporttal olyan konzultaciora €s egyeztetésre van sziikség,
amely folyamatjellegii, a vallalkozasok szdmara is mérhet6 eredményt
vetit elére. Ennek feltétele olyan, mashol mar bevalt egylittmiikodési
formak megismerése és k6z6s munkan alapulé térségi adaptacidja, amely
a gazdasagi élet szereploit is érdekeltté teszi az aktiv szerepvallalasban.
szakmai csoport el tudja végezni, a teszt idészak eredményeitdl fiigg az,
hogy lehet-e ezen a téren tényleges programot inditani.

Cél

A vallalkoz6i szegmens és a kultura rendszerének strukturélis
Osszekapcsolasa

Indoklés

A jelenlegi szponzori gyakorlat csak nagyon kis részben hasznositja
azokat a potencialokat, amelyeket a gazdasagi szegmens kifejezetten a
kultara érdekében mozgobsitani tud.

Vérhatd eredmények

A két szegmens fokozatos szerkezeti jellegli 6sszekapcsolodasa

Szinergia
lehetdségek

Ez a program a kulturalis és a gazdasagi agazat kozti szinergia
megvaldsulésa

Finanszirozas/Fenn-

A finanszirozas kés6bb kialakitandd programok fiiggvénye, optimalis

tarthatosag esetben onfenntartasra kell szamitani.

Megjelenitési A tarsadalmi megjelenités akkor valik fontossa, ha az el6készité6 munka
javaslatok tényleges program beinditasahoz vezet

Kapcsolodo Térségi tudastranszfer és mddszertani kbzpont, agazatkozi

projektjavaslatok

szinergiaprogramok, termékbovites
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 4.5.
Téma:

Tudatos kultarafogyasztas szorgalmazésa es tamogatasa

Kulturalis fogyasztas monitoring program

Tartalom

A lakossagi kultirafogyasztas tartalmanak és jellegének iddszaki mérése
(3-4 évenkent) kulcsfontossagu eleme a stratégiai folyamat
ellenérzésének, valamint minden tovabbi tervezésnek. Meg kell hatarozni
egy olyan mérési feladatot, amely idészakosan végezhetd, méretében,
tartalmaban, szakmai 6sszetettségében megfelel a kulturélis stratégia
menedzsment céljainak, és az egyes adatfelvételek eredményei
dsszehasonlithatok. A kivitelezéssel célszerii — palyaztatas alapjan — kiilsé
szakmai szerepl6t megbizni.

Cel

A téarsadalmi kultarafogyasztas mérése, szakmai hattéranyag biztositasa a
stratégia folyamat értékeléséhez, a tovabbi tervezéshez

Indoklés

Ez a szegmens ma teljes mértékben hianyzik a kultira rendszerébdl

Vérhat6 eredmények

Tarsadalmi helyzetkép a megyei — és kisebb régiok szerinti —
kulturafogyasztasrol, a stratégiai folyamat erésitse.

Szinergia
lehetdségek

Nem aktualis, illetve csak annyiban, ha az adatfelvétel a
szinergiafolyamatok alakulasara is kiterjed.

Finanszirozas/Fenn-

Az dnkormanyzati ciklusonként egy adatfelvétel koltsegét a kulturalis

tarthatdsag rendszer finanszirozasi keretébe érdemes illeszteni

Megjelenitési Az adatfelvétel eredményeit célszerii a rendszer szerepl6i Szamara

javaslatok részletesebben megjeleniteni, esetleg megvitatni. A szélesebb kdzénség
szamdra t4jékoztatd anyag a célszerd.

Kapcsolodo A szerkezeti és funkcionlis jellegli reformhoz kapcsolédd programok,

projektjavaslatok

Mddszertani kdzpont.
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Fejlesztési tertlet
Kad: 4.6.
Téma:

Tudatos kultirafogyasztas szorgalmazésa es tamogatasa

»A megye kulturalis nagykovete” program

Tartalom

Ezt a cimet minden évben egy kiemelkedden értékes kulturdlis csoport
kaphatja. Az adott targyévre a Megyei Tanacs sajatos térsegimazs épitd
programot javasol a szobanforgd csoportnak elsdsorban a térségen kivili
szereplésekre vonatkozoan, és ehhez az adott évre tdmogatést rendel.
Ilyen csoport/alkotomiihely lehet a tdnc, a zene, a koruséneklés, a
népmiivészeti termékek stb. korébol.

Cel

Teérségi desztincidépités, értékes csoportok/mithelyek pozicionalasa

Indoklés

Célszerii minden evben fokuszba allitani egy ,,cstics” terméket, mégpedig
ugy, hogy ez a termék nem a térségbe latogatokra var, hanem 6 maga
megy hazhoz (a térségen kivil)

Vérhat6 eredmények

A kulturélis rendszer ismertségének ndvekedése, emblematikus kulturalis
aktorok termelddése

Szinergia
lehetéségek

Nem aktuéalis

Finanszirozas/Fenn-

Az adott évre kivalasztott csoport sajatos programjat tamogatni kell. A

tarthatdsag tdmogatas a térségen Kiviili szereplések jellegétol fiigg.
Megjelenitési A kommunikécid a térségen belil és kivil egyarant fontos.
javaslatok

Kapcsolodo Térségi desztinacidépités, Kulturalis termékek mennyiségének

projektjavaslatok

gyarapitasa
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Fejlesztési tertlet
Kaéd: 5.1.
Téma:

Vonzerdndvelés, desztindcioépitési folyamatok erdsitése

Helyi (telepllés) desztinacidépitési program

Tartalom

A kulturdlis stratégia kivitelezésében feltétlenll hasznositani kell a
székelyfoldi lokalis kbzdsségek sajatos adottsagait: lokalis identitas
mentalis fontossaga ¢és tarsadalomszervezd ereje, alulrdl szervezddd
lokalis struktarak, térténelmi mult, forgalomba hozott és forgalomba nem
hozott helyi értékek sth. A telepulésmenedzsment komplex értelmezése
alapjan célszerti olyan desztinaciopitési modelleket kidolgozni (néhany
fontosabb alaptipust a telepiilések jellege és mitkodési modja szerint),
amelyek tobb telepulésen is alkalmazhatok. Alapelv, hogy az ilyen
program nem csak sziik értelemben vett turisztikai célokat kdvet, hanem a
kultUragazdasag paradigméja szerint az adott teleptlés
identitasszerkezetének egészét boviti és erdsiti.

A komplex teleptlésmenedzsment kultira alapt megkozelitése a
térségben nem ismert szakmai tudas, a kivitelezéshez tudastranszferre,
kiils6 szakértok bevonasara van sziikség.

Cel

A helyi kozosségek és helyi identitasszerkezetek megerdsitése

Indoklés

A lokalis értékek nagy része ma még nem kertl kihasznélasra. A
Kisteleplilések esetében az identitaszerkezet erésitése révén (is) lehet helyi
tarsadalmi energiakat mozgdsitani a helyi fejlesztés érdekében.

Vérhat6 eredmények

Lokalis identitasszerkezetek er6sodése, a telepiilések ismertségének és
vonzerejének novekedése

Szinergia
lehetdségek

Az ilyen program természetébdl adodoan tullép a sziiken ételmezett
kultdra korén. Térségi l1éptékben a turizmussal val6 kapcsolat lesz fontos.

Finanszirozas/Fenn-
tarthatdsag

A szakmai modellek kidolgozasahoz kiilsé szakértdkkel kidolgozott,
onalld partnerségi program lenne célravezet6. Egyebként a tényleges
lokalis desztinacidpitésnek csak akkor van értelme, ha abban megjelenik a
helyi érdek, a helyi részvétel.

Megjelenitési
javaslatok

A lokalis jellegii desztinacioépitési programokhoz egyenkent
kommunikacids alprogramot érdemes kapcsolni.

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Terségi tudastranszfer és modszertani kdzpont, Szinergia programok,
Kulturalis termékek mennyiségének és skalajanak bovitése.
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 5.2.
Téma:

Vonzeronovelés, desztindcioépitési folyamatok erositése

Kiemelt fontossagu kulturalis ,,helyek” desztinacioépitési
programja

Tartalom

Ez a szervezési-logisztikai jellegli pogram arra irdnyul, hogy eseti
desztinaciopitési programok sorozatat inditsa el mindazokon a helyeken —
lokalis szereplék kozremiikodésével — amelyek mar most vagy a
kozeljovében a térség kulcsfontossagu kulturalis helyeinek szdmitanak
(szimbolikus helyek, kiemelt események, miiemlékek, torténelmi helyek
stb.). A jelenleg tapasztalhat6 alapfokd hirdetési, reklamozasi, toborzasi
gyakorlatot le kell cserélni tartds és professzinalis desztinacioépitési
programokkal (folyamatosan megujitott és tobb csatornan forgalmazott
tematiz&cio). Ma ezek a helyek viszonylag passzivak, tobbnyire a
magyarorszagi turisztikai érdekl6dés iranyitja a tematizaciot. A Stratégia
implementécidjaval foglakoz6 szakmai csoport dolgozhat ki (vagy
dolgoztathat ki) olyan tematizacios keretmodellt, amelyet az adott helyi
értéket gondoz6 dnkormanyzatnak vagy szervezetnek lehet ajanlani.
Ezeknek a programoknak harom nagyon fontos vonzata van:

- Erdsitik a regionalis identitasszerkezetet

- Novelik az adott hely, illetve a térség turisztikai vonzerejét

- Jelent6s mértékben emelik a térség ismertségét

Cél

A kiemelt térségi ertékek kifele iranyuld hangsutlyos tematizélasa, a
térség ismertségének és identitasanak erdsitése

Indoklés

Jelenleg ezek a kiemelt térségi értékek nem a térségi érdek és térségi
paradigma szerint miikodnek ,,kiemelt helyként”, s ezzel a gyakorlattal
sok endogén adottsag kihasznalatlan marad.

Vérhatd eredmények

Kiemelt helyek latogatottsaganak novekedése, a térségi identitasszerkezet
er6sodése

Szinergia
lehetdségek

Az eredményes desztinacioepités tobbféle szakmai kompetencia
bevonasat igényli (kommunikécid, marketing, turizmus stb.)

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

A helyi programok akkor lehetnek onfenntartok, ha helyi szereplok
végzik egy-egy kimelt érték desztinacidjanak épitését. Ezt el lehet inditani
megyei palyazati formajaban is.

Megjelenitési
javaslatok

A jol megtervezett kommunikacié minden desztinacioépitési program
Szerves resze.

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Kulturélis termékek mennyiségének és skaljanak bovitése,
Szinergiaprogramok.
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 5.3.
Téma:

Vonzerénovelés, desztindcioépitési folyamatok erdsitése

Megyei léptékii termékmarketing program (opciondlis)

Tartalom

A kulturalis termékek nagy szdma, sokfélesége és sajatos (székelyfoldi
vagy egyéb t4ji) jellege indokolna egy olyan esernyGszertien mik6do,
altalanos jellegli kulturalis marketing programot, mint amilyen példdul a
,,székelytermék™ teriiletén mitkodik. A 1ényeges kiilonbség, hogy a
kultura esetében maskent kell értelmezni az értékesitést, hiszen a
kulturélis trmékek jelentds részét eladjuk, de nem viszik el. A pogram
feladata az lehet, hogy a megyei/térségi arculatban és prezentacios
gyakorlatban a kultaranak jol definialt és érzékelheto (kiils6 szereplok
altal dekodolhato) szerepet adjon.

Ennek a programnak a hasznossagét, térsegi szerepét tobb szakterilet
képvisel6ivel érdemes el6zetesen megyvitatni. Program akkor inditandé, ha
konszenzus van arrol, hogy a kulturalis étékek rendszere a térség
meghatarozo jegyeinek egyike legyen.

Cel

A kulturélis értékek térségi/megyei jegyként (karakterisztikaként) vald
megjelenitése

Indoklés

A kulturélis értékek mennyisége és térségi szerepe indoklja azt, hogy ez a
szegmens a térség egyik meghatdrozo jegyeként tételezddjon

Vérhat6 eredmények

A kulturélis értékek rendszerének Gjrapozicionalasa

Szinergia
lehetdségek

A program inditasanak eldontése, illetve a program kidolgozésa tébb
szakterllet 6sszekapcsolasaval valosithatd meg.

Finanszirozas/Fenn-

A Program kozvetlenul a MT rendelkezésébe tartozhat, kdltségigénye

tarthatdsag nem jelentos.

Megjelenitési A kommunikécids terv a program részét képezi

javaslatok

Kapcsolddo Ez a program (a rendszer maketing-eszkdzokkel val6 Gjrapozicionalésa)

projektjavaslatok

mindenik fejlesztési teriiletet érinti
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Fejlesztési tertlet
Kod: 5.4.
Téma:

Vonzerénovelés, desztindcioépitési folyamatok erdsitése

A kultira a médiaban program

Tartalom

A fejlesztéspolitikai paradigma szerint miikodo kulturalis rendszer
sikerességének alapvet6 feltétele az irott és elektronikus médiaban valo6
rendszeres tematizacio. A jelenlegi alkalmi, tobbnyire bemutat6 jellegli
médiaanyagok nem a rendszer miikodésének logikaja szerint késziilnek,
ezért a rendszert erdsit6 hatasuk korlatozott. A program tartalméat olyan
megallapodassorozat kidolgozasa jelenti (Iehetéleg minden térségi irott €s
elektronikus médiaval), amelyben:
- atartalomgyartasban a kultara rendszere jelentds szerepet vallal
- ameédiaanyagokban a kulturalis rendszer ismerete és
eseményeinek szakmai értelmezése a jelenleginél nagyobb
szerepet kap
- akulturdlis rendszer és a térségi médiak kozos érdek alapjan
torekednek az agazattal foglalkozo Gjsagirok és szerkeszt6k
képzésére.

Cel

A kultdra és az egyes programok tarsadalmi szerepének rendszeres
kdzéleti tematizacioja

Indoklés

A jelenegi bemutatasi gyakorlat legitimalja a kulturalis eseményeket, de a
rendszernek csak nagyon kevés eleme keriill bemutatésra és az is altalaban
kovetd jelleggel.

Vérhat6 eredmények

A kultura tarsadalmi tematizéacidjanak valtozéasa

Szinergia
lehetdségek

A kultura rendszerét és a médiat kell a program keretében kélcsondsen
érdekeltté tenni

Finanszirozas/Fenn-

A programnak jelentds koltségkerete nem lesz.

tarthatdsag

Megjelenitési A program miikodése egyben a megjelenitése is.
javaslatok

Kapcsolodo Szinergiaprogramok

projektjavaslatok
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 5.5.
Téma:

Vonzerénovelés, desztindcioépitési folyamatok erdsitése

Kulturalis arcképcsarnok program

Tartalom

A program a kulturalis szereplok (személyek és szervezetek) profiljanak
megalkotéséra és tarsadalmiasitasara iranyul. Célszerii tobb évre elére
kidolgozni, térségenkénti vagy agazati bontasban listazva a bemutatandd
szereploket. Formdja lehet: bemutat6 elemzés, interju, radidobeszélgetés,
tévéanyag, videofelvétel, gytijteményes kotet stb. Minden anyag vagy
sorozat szamara két fontos feltételt kell megfogalmazni: az anyag legyen
archivalhat6 (dokumentumtar), és legyen forgalmazhaté (publikalhatd). A
program koncipialésat és inditasat a Stratégia implementcidjat végzo
szakmai csoport dolgozhatja ki, az anyagok rendszeres készitése a
témaban érdekelt partnerekkel torténik. Jo tervezés eseten a folyamat
Onmagat generalja, mert a kivalasztott szereplok aktivitasara lehet
alapozni

Cel

Kulturdlis szereplk ismertté tétele, a rendszer tarsadalmi
elfogadottsaganak és tiamogatottsaganak erdsitése

Indoklés

Ennek a kulturalis potencialnak a mai kihasznalasa szérvanyos, esetleges,
szubjektiv/moralizald

Vérhatd eredmények

Kulturalis termékek szamanak jelentds novekedése, jelentds archiv anyag
(utblag is hasznosithat6 tarsadalomtorténeti dokumentumtar), a kultura
tarsadalmi legitimitdsdnak er8sodése

Szinergia
lehetdségek

Egyiittmiikodés sokféle intézményes szereplovel.

Finanszirozas/Fenn-

Az inditas utan lehet donteni palyazati jellegli tamogatasrol, de a program

tarthatdsag jo tervezés esetén sajat erejébdl is onfenntarto tud lenni.

Megjelenitési A program maga egyben megjelenités

javaslatok

Kapcsolddo Kultdra a médiaban, Terméklista bévitése, Desztinacioépitési programok

projektjavaslatok
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Fejlesztési tertlet
Kad: 6.1.
Téma:

Térségi kulturalis termékek mennyiségének és skaldjanak bévitése

Terméklétrehozast 6sztonzo program

Tartalom

A kulturalis rendszer jelenlegi miikddése dontéen esemeénycentrikus, és a
tamogatasok jelentOs része is kulturalis események 1étrehozasara iranyul
(rendezvények, kiallitasok, fototabor, fesztival stb.), amelyek a maguk
soran nyilvan kulturalis termékek, azonban a térségi adottsagokra alapozo
potecialis termékek szama sokkal nagyobb, skalaja sokkal szélesebb.

A program feladata a térségben talalhaté alkotdi potencial mozgositasa a
jelenleginél joval tobb termék Iétehozésa érdekében. Palyazati alapon,
gazdasagi vagy onkormanyzati szereplokkel kialakitott k6zds tdmogatas
formajaban, versenyek, felhivasok, k6zérdekii tematikus akciok keretében
programszeriien kell 6sztondzni tobb képzémiivészeti, irodalmi, zenei,
eléadomiivészeti, design, népmiivészeti, egyéb kreativ termék
1étrehozasat. Az ilyen mozgalomszerl és versenyszert akcid a
jelenleginél joval szélesebb alkotoi kor mozgositasat jelentheti,
ugyanakkor az alkotasok készit6i szamara a helyzetbehozas, a név-épités
lehetdsége jelenti az elsddleges eredményt. Kiillondsen hasznos lehet a
program fiatalok vonatkozdsaban, vagy a kreativ ipar teriletein.

Cél

A térségi adottsagokra alapoz6 termékmennyiség és termékskala bovitése

Indoklés

A kulturalis rendszer ma elsdsorban a kész termékek megjelenitésére
épit, s ez ahhoz vezet, hogy a 1étez6 tartalékok nem keriilnek
kihasznalasra.

Vérhatd eredmények

Kozvetlenil a térséghez kothetd termékek mennyiségének és skaldjanak
novekedése

Szinergia
lehetdségek

Az egyes ,,akciok” megszervezése és lebonyolitasa tobbféle dgazat
bevonasaval végezhetd (intézmények, dnkormanyzatok, gazdasagi és
turisztikai szerepldk, iskolak stb.)

Finanszirozas/Fennta

Néhany kezdeti modellszeri akci6 elinditdsa és tarsadalmi tematizacioja

rthatdsag utan a folyamat dnfenntartova kell valjon.

Megjelenitési A programhoz kapcsoltan alaposan kidolgozott kdzéleti megjelenitési
javaslatok mintakat kell kidolgozni és gyakorlatba Ultetni.

Kapcsolodo Szinergia programok, Implementéacos program, desztinacids programok

projektjavaslatok
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 6.2.
Téma:

Térségi kulturalis termékek mennyiségének és skaldjanak bévitése

Kiemelt kulturdlis események létrehozasa

Tartalom

A megyei kulturdlis események halmazdban ma minden esemény arra
toreszik, hogy fontosabb legyen a tébbinél, és ehhez minél tébb forrast
megszerezzen. Ez lehet az adott évben a térség/megye emblematikus
esemeénye.
Fontos lenne olyan vezetdi szintti dontés, amely - rotacios alapon - évente
egy rendezvényt kiemel a tobbi kdzil, és amely eleget tesz az alabbi
feltételeknek:
- A prezentécioban és a kommunikacioban megkapja a jogot arra,
hogy abban az évben ,,legfontosabbnak’ nevezhesse magat.
- Az esemény a térségi desztinacio erdsitésével programszeriien €s
mérhetéen 6ssze van kapcsolva
- A kiilonb6z0 4gazati szerepldk (gazdasag, turizmus, média,
kommunikacid stb.) egyetértenek az adott esemény kiemelt
statuszat illetden €s akként is kezelik.
- Atartalom, az id6pont és agazati hasznositas érdekében egyeztetés
van az érintettek kozott.
- Az esemény megszervezéséhez kisebb-nagyobb tarsadalmi
mozgalom kapcsolddik (nem egy sziikkor elit iigye).
- Az eseményhez élményszerii tomeges részvétel is kapcsolhatod
(Alkalmas példa lenne a Farsangtemetés, de az idopont miatt a fentiekben
jelzett minden kritériumnak nem tud megfelelni. Az ,,Ezer székely leany”
esemény mozgastere az ideoldgiai kotottségek miatt korlatozott.). Olyan
modellre van sziikség, amely nem a szerepl6k szamat (és a koltségeket)
gyarapitja,hanem a fogyasztok szamat.

Cél

Térsegi desztinacio és identitaserdsités emblematikus (marker jellegt,
térség-azonositd) rendezveny révén

Indoklés

A jelenlegi nagy rendezvények forrasigénye egyre n6, innovativ erejik es
hatasuk nem.

Vérhat6 eredmények

A térség jobb ismertsége, latogatottsag novekedése.

Szinergia
lehetéségek

A dontéshz és a szervezéshez tobb teriilet egylittmiikodésére van sziikség.

Finanszirozas/Fennta

Csak akkor érdemes belevagni, ha a termékeértékesités szempontja mar a

rthatdsag tervezéstol szerepet kap.

Megjelenitési Az eseményhez egyedi kommunikacids program kell kapcsolddjon
javaslatok

Kapcsolodo Deszinacidépités, szinergia programok

projektjavaslatok
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 6.3.
Téma:

Tersegi kulturdlis termékek mennyiségének és skaldjanak bévitése

Nyilvanos alkotoi 6sztondij program

Tartalom

Evente egy-két témakorben célszerti kiirni nyilvanos alkotoi palyazati
programot, amely a megyében ¢éld/tevékenykedd alkotok részvételével
zajlik és térségi vonatkozasti miivek létrehozasara iranyul. A témakor
lehet irodalmi, képzémiivészeti, design, zenei vagy mas jellegli. Az ilyen
program megszervezese, lebonyolitasa sok olyan eredménnyel jar, amely
a kulturdlis rendszert kozvetve vagy kozvetlentil erdsiti, térségen belil és
térségen kivil egyarant. Fonots, hogy nem csak a terméket, hanem a
személyiséget is eldtérbe hozza. A Program kivitelezéséhez célszer
Iétrehozni a mas hasonl6 programok Kivitelezéséhez is kapcsolhatd
Kulturélis Alapot.

Cel

Egyedi kulturalis értékek létrehozasa

Indoklés

A térségi alkotok személyiségének, munkassadganak eldtérbe hozaséara
érdemes hangsulyt fektetni.

Vérhatd eredmények

A program keretében készilt alkotas(ok)

Szinergia
lehetdségek

A szikséges forrasok biztositasaba be lehet vonni gazdasagi szereploket

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

A j6l tematizalt, térségi érdekeltségli nyilt palyazat 6sztondzheti a
részvételre a gazdasagi szerepldket. Hasznos modszer a mashol mar
ismert licit-modell.

Megjelenitési
javaslatok

A program megszervezéséhez, a palyazatot elnyer6 alkotohoz, valamint a
kész termékhez kell kommunikécids programot kapcsolni

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Onallé program
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Fejlesztési tertlet
Kad: 6.4.
Téma:

Térségi kulturalis termékek mennyiségének és skaldjanak bévitése

Kulturalis nyari tabor fiataloknak

Tartalom

Kulturalis jellegii szakmai mithelyek, intézmények, népi mesterek stb.
bevonasaval lehet meghirdetni térségen kiviuliek szamara is
,termékkészitd” nyari taborokat, tanfolyamokat, programokat. A tartalom
tekintetében a pragmatikus szempontokra érdemes nagyobb hangsulyt
fektetni: munkavegzési feltételek, munkarend, mediatizalas. Csak
palyazat vagy részvételi dij bekapcsolasaval célszerli szervezni. Ajanlott
az 0sszekapcsolas egyéb kiegészit6 ismeretterjesztési, térségismertetd
programokkal, amelyek az alaptevékenységgel kapcsolatba hozhatdk.

Cel

Teérségi kulturélis szakmai kompetenciak forgalmazésa, fiatalok
miivészeti nevelése

Indoklés

JelentOs térségi szakmai potencial megléte, forrasbevonasi lehetdség, a
térség iranti érdeklddés novelése

Vérhat6 eredmények

Kulturalis jellegli termékek szaméanak novekedeése, a térség ismertségének
novekedése, mithelyek formalddasa, térségi szakmai kompetencidk
értékesitése

Szinergia
lehetdségek

Nem aktualis

Finanszirozas/Fenn-

Pélyazati forma, részleges tamogatassal. Helyi szereplok bevondsa azon a

tarthat6sag telepulésen, ahol a program szervezédik

Megjelenitési Tajékoztatas, éiIménybeszamoldk, web alapt megjelenités késobbi
javaslatok rendezvényekre vald toborzas céljabdl.

Kapcsolodo Onall6 program

projektjavaslatok
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Fejlesztési tertlet
Kod: 6.5.
Téma:

Tersegi kulturlis termékek mennyiségének és skaldjanak bévitése

Termék multiplikcios program

Tartalom

Programszer(i formaban célszer(i megfogalmazni, megjeleniteni €s
kovetni azt az elvet, hogy a sikeres terméklétrehozésokat a kulturalis
szereplék mas és mas idépontokban, mas és mas helyeken ismételjék.A
mai gyakorlatban sok energiat emeszt fel az a torekvés, hogy egy sajat
rendezvény, esemény vagy egyéb termeék ,,ne olyan legyen, mint masé”.
Ez a torekvés azonban nem zérja ki azt, hogy az adott esemény vagy
termék létrehozéaban ne keriiljenek hasznositasra a hasonlé folyamatok
szakmai-modszertani, szervezési vagy kommunik&cios eljarésai. A
programok multiplikacidja nem azonos termékeket eredményez, hanem a
kiilonbozdségeken és egyediségeken til a kivitelezés
professzionalizmusat fokozza.

egyértelmiien sikeres eseményekr6l, terméklétrehozasokrol modellszerti
leirast készitsen minden olyan komponens bemutatasaval, amely azt
sikeressé tette vagy teheti. (Ez a forgatkdnyvszerii modszertani leirds nem
azonos a maketing-jellegii kiils6 bemutatassal, nem annak bemutatasara
torekszik, hogy az esemény ,,milyen volt, mi volt benne”, hanem arra,
hogy ,,milyen modon, milyen eszkdzokkel és eljarasokkal valt olyanna,
amilyen”). A térségi sikeres gyakorlatoknak a mddszertani bemutatés
formajaban valo leirasa és forgalmazasa (kulturalis szereplok korében)
jelen6s mértékben novelheti a rendszer egészének hatékonysagat.

Cél

A terméklétrenozasok szakmaisaganak fokozasa, a térségi tudasok belsé
megosztasa (rendszeren belili tudastranszfer)

Indoklés

A jelenlegi gyakorlat sok tekintetben eréforraspazarld, mert nem
hasznositja masok tudasat.

Vérhat6 eredmények

A kulturélis termékek szdma €s mindsége novekszik, a szakmai
kompetencia szerepe er6sodik

Szinergia
lehetdségek

A sikeres terméklétrehozéasokat bemutatd elemzések figyelembe veszik
mas tertletek szempontjait is (gazdasagi hatékonysag, kommunikacios
sikeresség, a fejlesztéspolitikai folyamatba val6 integralodas stb.)

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

crer

intézményi feladataiba illeszthetd, a program kdltségvonzata nem
jelentds.

Megjelenitési
javaslatok

Csak a rendszeren bellli megjelenitésre (tudasmegosztas) van sziikség

Kapcsolodo
projektjavaslatok

A kulturalis menedzsment technikainak megujitasa, modszertani kozpont,
Termekmennyiség novelése
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Fejlesztési tertlet
Kod: 7.1.
Téma:

Innovaciés, kreativ folyamatok 0sztonzése és menedzselése

Nyilt kozossegi kulturalis terek kiépitése

Tartalom

A Program arra iranyul, hogy a kultira szerepl6it és a termékeket aktiv
modon, eseményszeriien vigye ki a nyilvanos terekbe, mégpedig oly
maodon, hogy a kulturalis termék egy adott helyen val6 periodikus
megjelenése térben és idében kotott és ismert legyen. A nyilvanos
zeneprogramtol az alkalmi utcaszinhazszerti programig, a nyilvanos
térben zajlo kdnyvaukciotol a kiallitasig sokféle forma szamitasba johet.
A lényeg az, hogy nem konvencionalis helyeken, nem konvencionalis
maodokon a kulturalis termék legyen lathato és elérhet6. Nyari idészakban
ez lehet szabad tér, téli-6szi id6északban pedig a sokak altal latogatott
fogyasztasi terek johetnek szdmitésba.

Cel

Minéségi kultdrafogyasztas tarsadalmasitasa

Indoklés

A kulturdlis termékek terjesztésének mai formai nem elég rugalmasak,
tobbnyire megmaradnak a passziv kinalat formainal, ,,nem mennek
kozel” a fogyasztokhoz, s tobbnyire olyan exkluziv jellegii fogyasztasi
maodokat kinalnak, amelyek nem kapcsolddnak 6ssze mas
tevekenységekkel

Vérhat6 eredmények

A kuturélis termékek ismertségének novekedése, az igényes fogyasztasi
maodok térnyerése

Szinergia
lehetdségek

Ez a program megkdveteli tobb szaktrilet sszekapcsoldsat (kuluralis
intézmények, kiadok, uzletek-vendéglato helyek, marketing,
komunikacio)

Finanszirozas/Fenn-
tarthatdsag

Ezt a Programot a termékeléallitok, a nyilvanos terek miikodtet6i és a
kulturalis szakemberek kozti egyeztetés nyoman lehet ténylegesen
megtervezni és elinditani.

Megjelenitési
javaslatok

A program és az egyes akciok/helyek megjelenitése, de nem nehéz
feladat, az ilyen jellegli kommunikacié magatol is miikodik

Kapcsolodo
projektjavaslatok

Kulturalis helyek és események szamanak gyarapitasa, A tudatos
kultarafogyasztas 0sztonzése
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Fejlesztési tertlet
Kod: 7.2.
Téma:

Innovaciés, kreativ folyamatok 0sztonzése és menedzselése

Uj tertiletek bevonasa a kultiira rendszerébe

Tartalom

A kultura jelenlegi rendszerébe feltétlentl be kell vonni az Gjszerii.
kreativ terlileteket és tevékenységeket (reklam, design, divatkreéciok,
eseményjellegli alternativ produkciok, arculatépités, taj- és teleptiléskép-
formlas stb., stb.) A Program megalapozasa érdekében sziikség van egy
tudasstraszfer folyamat beinditasara (mashol miikodé sikeres gyakorlatok
megismerése), valamint a térségi kreativ ,,ipar” szerepléivel vald
konzultaciora, egyeztetésre.

Cel

A kulturalis rendszer bévitése, erésitése a kreativ dgazatok bevonasa
révén

Indoklés

A mai kulturdlis rendszer elzarkézik attél, hogy a kreativ 4gazatokat a
kultura részének tekintse. Ezzel nagyon jelentds és dinamikus agazat
marad kihasznalatlanul.

Vérhatd eredmények

Uj, dinamikus, gazdasagi szempontbdl érzékeny szegmensek megjelenése
a kultdra rendszerében.

Szinergia
lehetdségek

A program eleve az agazatkozi szinergiara épit.

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

A tudastranszfer folyamatot, az els6 dgazatkdzi 6sszekapcsolasi modokat
meg kell tervezni és tAmogatni, ezzel lehet tesztelni a folyamat iranti
tarsadalmi befogadOkészséget, a tényleges pogramalkotas lehet6ségeit.

Megjelenitési

A kezdeményezés tarsadalmi temaizécioja fontos feladat, mert a kreativ

javaslatok ipar képviseldinek és termékeinek potencialis kulturalis szerepe térségi
szinten sem ismert
Kapcsolodo Szinergiaprogramok, Tudastranszfer és modszertani kozpont, Termékek

projektjavaslatok

szamanak és skalajanak bovitése
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Fejlesztési tertlet
Kéd: 7.3.
Téma:

Innovaciés, kreativ folyamatok 0sztonzése és menedzselése

Kulturalis tehetséggondozasi program

Tartalom

Kulturalis tehetséggondozdi program tervezhet6 a miivészeti iskolakkal és
a Mivészeti Népiskola keretében, tervezhetd a népi mesterekkel kdzosen,
tervezhetd a kulturalis tdborok pogram keretében, de nyilvanos palydzatok
és versenyek keretében is sth. A tehetséggondozasi programok altalaban
tobbféle tarsadalmi energiat mozgodsitanak (csaladok szintjén, telepilések
szintjén, anyagi tAmogatok szintjén, hasonléan ahhoz, ahogyan a téli
sportok esetében torténik, nyilvan kisebb és céliranyosabb Iéptékben). A
program tényleges megtervezése a potencialis résztvevok kozti
konzultacio nyoman torténhet, ezt az egyeztetési folyamatot azonban
kezdeményezni és menedzselni kell. A Program akkor lehet hatékony, ha
a szelekcid nyilvanos és valamiféle tarsadalmi mozgalom jellegét
hordozza.

Cel

Térségi fiatal tehetségek felfedezése, tamogatasa

Indoklés

Ez a folyamat ma tébbnyire csaladi ambiciok fligvénye és csaladi
keretben marad, s csak néhany triiletre terjed ki (zene, képzémiivészet).

Vérhatd eredmények

Jol tematizalhato, tarsadalmi tdmogatast general6é program, alkotdk és
termékek szamanak ndvekedése

Szinergia
lehetdségek

A Program sikerehez tobb terlet intezményi és személyi szereplinek
dsszekapcsolasa szlikséges

Finanszirozas/Fenn-
tarthatosag

A modell kialakitasa megyei hatterii kezdeményezést és menedzsmentet
kivan, tényleges tartos programot csak els6 eredmények ismeretében
célszert alkotni.

Megjelenitési
javaslatok

Fontos a nyilvanos és rendszeres tematizacio

Kapcsolodo
projektjavaslatok

A kuturalis rendszer bévitése, Kulturalis nyéri tabor, Szinergia programok
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Fejlesztési tertlet
Kaéd: 7.4.
Téma:

Innovacids, kreativ folyamatok 0sztonzése és menedzselése

Kreativ miihelyek, kreativ termékek program

Tartalom

A kifejezetten Gijszerti, kreativ, innovativ kulturalis termékek létrehozasa
feltétlendl szlikséges lenne ahhoz, hogy a kultura rendszerét kimozditsa a
jelenlegi sablonos mitkdésbol. Ez egyrészt jelentheti az 4j teriiletek
bevonasat (lasd. 7.3.), de ennél még fontosabb terllet lehet a jelenlegi
eseményszervezés és megjelenités gyakorlatanak (j, kreativ
gyakorlatokkal valo 6sszekapcsolasa. Hasznos lenne példaul olyan kreativ
stadio létrehozésa, amely projektalapon (nem piaci alapon) tAmogatja a
design alapt megjelenitéseket. Kulon tertlet az IT alapu (0j média
grafikus) megjelenités, amely a térségben ma még nagyon kezdetleges.
Mas példa lehet a telepiilésarculat téma, amely joval t6bb, mint
épitészeti/tervezési feladat.

Cel

Termékek bovitése, a mar 1étez6 termékek megjelenitésének aktualizalasa

Indoklés

A megjelenitési gyakorlatok ma megallnak a logo rendelésnél vagy a PR
kézikdnyv dsszedllitasanal. A kulturalis termékek megjelenitése ennél
sokkal tobb lehet6séget rejt magaban, amelyek ma még kihasznalatlanok.

Vérhat6 eredmények

Dinamikus, 0j kulturakép, termékkép, a rendszer dinamikus jellegének
fokozasa

Szinergia
lehetdségek

A program eleve kulonb6z6 szakteriiletek kozti egyiittmiikodésre épiil.

Finanszirozas/Fenn-

A szolgaltato jellegii stadiok 1étrehozasa torténhet projekt vagy palyazati

tarthatdsag alapon.

Megjelenitési A Program tartalmazza a megjelenitést
javaslatok

Kapcsolddo Desztinacidépités, Szinergiaprogramok

projektjavaslatok

133



KAM e REGIONALIS ES ANTROPOLOGIAI KUTATASOK KOZPONTJA § 7’3%
K =
530300 Csikszereda « P. O. Box 81 « Romania ‘% &
Tel./fax: 40-266-371929 « e-mail: office@kam-wac.ro « www.kam-wac.ro \76, %o%}
O, >
yé/‘l(.AM' >

Fejlesztési tertlet
Kod: 8.1.
Téma:

Munkaerdpiaci szerepvillalas

Termékértékesitési strukturak létrehozasa

Tartalom

A kulturalis termékek kinalata ma minden terileten passziv és diffuz
jellegli (vasarok, kiallitdsok, boltok, egyéni alkotomiihelyek). Ez a reaktiv
talalasi mod nem teszi lehetové a fogyasztas becslését, befolyasolasat még
kevéshe.

A termékeértekesitési struktarak létrenozasa olyan program, amely a
térségi kulturdlis termékek fogyasztasi modelljeibe bevezeti a pro-aktiv
szempontokat és mddszereket, s ezzel tamogatja a tényleges
fogyasztast/értékesitést. A program lényegét az adja, hogy a kulturalis
termékek esetében csak egy kisebb rész az, amit a fogyasztd termékként
elvisz és helyette Ujat kell termelni. A legtdbb termék a fogyasztasi
esemény utan helyben marad. A fogyasztasi gyakorlat logisztikai, tartalmi
és anyagi megtervezése ezt a masodik csoportot illetéen ma még nagyon
kezdetleges (legfeljebb belépd dijakra szoritkozik a mizeumok esetében).
Teljességgel hianyzik a fogyasztasi alkalom mas trmékekkel val6
dsszekapcsolasa, a termékek linearis sorba vald rendezése és
fogyasztotudatos végigvezetése, az alapélmény mellé a pétldlagos és
anyagi hasznot hozé termékek hozzékapcsolasa stb., stb.

Egy ilyen programcsomag kidolgozashoz ma a térségben nincsen
elegendd szakmai tudds, €s a kidolgozasban érintett szereplok kdzott
nincsen erdemleges kapcsolat.

Els6 1épésben a tudas behozasa €s az érintett szereplok sszehozasa
torténhet meg, ¢és ezt a feladatot csak a rendszer egészét képviseld
kdzponti szakmai csoport tudja lebonyolitani.

Cél

A kulturélis termékértékesités Uj modelljének kidolgozasa, a bevétel
novelése révén az alkalmi vagy allando foglalkoztatas lehet6ségének
megteremtése

Indoklés

A jelenlegi fogyasztasi gyakorlat messzemenden nem hasznalja ki a
termékfogyasztasban rejl anyagi lehetdségeket, ezért nincsen
munkaerdpiaci szerepe

Vérhat6 eredmények

Bevételgeneralas, alkalmi vagy allandé munkahelyteremtés

Szinergia
lehetéségek

Gazdasagi, koltség-haszon tipusu tervezés, (j marketing és PR eljarasok

Finanszirozas/Fenn-

A program kialakitasa szakért6k bevonasat igényli

tarthatosag

Megjelenitési Csak a rendszer szerepldi szamara

javaslatok

Kapcsolodo Desztinacidépités, A kulturalis menedzsment technikainak és

projektjavaslatok

maodszereinek megujitasa, Szinergiateremtés
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Fejlesztési tertlet
Kad: 8.2.
Téma:

Munkaerépiaci szerepvdllalas

Stratégiai jellegii szponzori rendszer kialakitdsa

Tartalom

A stratégiai jellegli szponzori rendszer 1étrehozasa azt jelenti, hogy

- meg kell teremteni a tamogatasban érdekelt gazdasagi szerepldk €s
a kulturalis rendszer kozti kapcsolatot. Ez teljesen mas, mint a
jelenlegi alkalmi, személyes kapcsolatokra alapoz6 viszony.

- FOl kell kinalni példak bemutatasa révén a gazdasagi szerepel6k
szamara azokat az el6nytipusokat, amelyek kdzvetlenil érdekeltté
tehetik ket a kulturalis folyamatokban valo részvételre (tUl azon,
hogy a tamogatasnak hirnévnovel6 szerepe van).

- Kozosen kell megallapodni a kiemelt fejlesztési terlletekben,
programokban, ahol a kultdra, az 6nkorményzat, a civil szféra és a
gazdasdg a maga erdtartalékait fokuszalja.

Az elGzetes, targyalasra alkalmas koncepcio kidolgozasa a Stratégia
implementaciot végzé szakmai csoport vagy kiilsé szakemberek feladata.
Ennek térségi konzultalasa utan lehet tényleges programalkotéasba
kezdeni.

Cel

A gazdasagi szerepldk ¢€s a kulturélis rendszer stratégiai elvek mentén
torténd, kolcsonos érdeken alpuld 6sszekapcsolasa

Indoklés

A kiilonboz6 teriiletek dszekapcsolasa nélkil a kultura fejlesztéspolitikai
paradigmajat nem lehet érvényre juttatni

Vérhatd eredmények

A kiemelten fontos kulturalis események, programok ujszerd, térsegi
érdekekbe dgyazott szervezddési modja

Szinergia
lehetdségek

A program lényege a gazdasagi szegmens szerepldivel valo
egylttmiikodés

Finanszirozas/Fennta

A progam szakmai kialakitasa igényel beruhazast

rthatdsag

Megjelenitési Fontos az agazatkozi egyuttmiikodés modelljének tarsadalmasitasa
javaslatok

Kapcsolodo Szinergiaprogramok, Tudastranszfer és modszertani kézpont, Kiemelt

projektjavaslatok

kulturalis események létrehozasa
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Fejlesztési tertlet
Kdd: 8.3.
Téma:

Munkaerdpiaci szerepvdllalés

Megyei Kulturalis Alap

Tartalom

Politikai, intézménykdzi és agazatkdzi dontes szikseges az Alap
létrehozasahoz, és csak akkor érdemes ezzel foglalkozni, ha a kulturalis
rendszer fejlesztéspolitikai paradigma szerinti atalakitasara tényleges
esély mutatkozik. Ma még nem alkalmasak a feltételek ahhoz, hogy a
rendszer egészét seqitd, kvazi-fuggetlen alap jojjon létre, s ahhoz térségi
szereplok érdemben hozzajaruljanak.

Létrehozhat6 azonban kisléptékii, modellszer(i formdja, amely a
bemutatott programok csak egy kisebb korére terjed ki. Ennek elénye az,
hogy tesztelhet egy olyan sajatos térségi onszervezddési lehetdséget,
amelyet mas teriileteken sokkal nagyobb 1éptékben lenne célszerti
l1étrehozni. Egy ilyen térségi szervezddés Iényege a mai helyzetben nem
az anyagi erejében, hanem a modellszerti mikodési moédjaban van.
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10. A kulturdlis stratégia implementacioja — javaslatok
10.1. Az implementacid, mint sajatos feladat

Amint azt a Stratégiat bevezetd Ajanlasban megfogalmaztuk, a megyei kulturalis
rendszer tovabbi fejlesztése két, szemléletében €s gyakorlatdban egymastol nagyon kiilonb6zo
stratégia mentén kezelhetd. Az elsé valtozat a jelenlegi rendszer tartalmi-formai javitasara
iranyulhat, megérizve-tovabbfejlesztve a rendszer jelenlegi jellemzdit. A helyzetértékelés elsd
valtozatat elvégezve arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy ez a stratégiai fejlesztési irdny nem
teszi lehetové azt, hogy a megyei kulturdlis rendszer a térségi fejlesztéspolitikai folyamat
meghatarozé szegmensévé valjon.

Meérlegelve a megye és térségiink egészen kivételes kulturalis adottsagait, elemezve az
Eurdpai Unio 2020-ig tartd fejlesztéspolitikai iranyelveit, amelyek az inkluziv fejlesztésre
alapozé vidéki térségeknek Uj esélyt adnak, és mérlegelve a székelyfoldi térségben beindult
komplex ondefiniciés folyamatot, olyan kulturélis stratégiara tettink javaslatot, amelynek
szemlélete €és gyakorlata nagyon lényegesen eltér a jelenlegi rendszerétdl. Ez a kulturalis
stratégia a fejlesztéspolitikai paradigma szemlélete és modszertana mentén fogalmazodott
meg, és azt a célt kdveti, hogy a megyei kulturélis rendszer kdzéptavon a megyei/térségi
fejlesztéspolitikai folyamat integrans és fontos szegmensévé valjon.

Mindebbdl azonban az is kovetkezik, hogy az altalunk javasolt stratégia nem
iiltethet6 gyakorlatba a megszokott egyszerii modon (megyei tandcsi vita, elfogadas,
gyakorlatba tltetés). Ez azért van igy, mert a fejlesztéspolitikai paradigmat kovetd kulturalis
stratégia — alapul véve a kulturdlis rendszer jelenlegi szerkezeti és miikodési jellemzoit -
jelent6s mértéki szervezeti-funkcionalis atalakitast (reformot) javasol.

A gyakorlatba Ultetése soran a testlleti-adminisztrativ dontéshez egyéb 1épéseket is
kell kapcsolni. Ennek oka nyilvanvaloan az, hogy a jelenlegi intézményi keret miikodési
modja nem megfeleld a fejlesztéspolitikai paradigma é€letbe iiltetésére, ugyanakkor a rendszer
jelenlegi szereploihez kozelebb all az olyan stratégia-valtozat, amely a mai rendszert javitja,

mint a lényeges reformokat tartalmazé elképzelés.
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10.2. Implementacids Projekt

Mindezen megfontolasok alapjan a kovetkezo javaslatot tessziik:

1. Amennyiben a megyei vezetés szintjén adminisztrativ-politikai dontés szlletik a
fejlesztéspolitikai paradigma tamogatasarol, akkor a Stratégia gyakorlatba Ultetése
érdekében késziteni kell — az EU projektek mintajara — egy megyei kulturalis
Implementécids Projektet, a projektlogika és projektmddszertan szerint definialt
feladatokkal, id6établaval, szervezeti-logisztikai paraméterekkel, személyzeti kerettel
¢s feleldsségekkel, pontosan definialt programcsomagokkal és koltségvetéssel.

2. Ez az Implementacios Projekt szabadon merithet az elkészitett stratégia anyagbol, a
tobb tucat konkrét javaslatbdl, és az Implementécios Projekt meghatarozott célja a
megyei kultura rendszerének kozéptava szervezeti és funkciondlis reformja.

3. A Projekt keretében kialakuld szervezeti struktira és miikodési mod a rendszer
miitkodésének fokozatos atalakitasat (1.) modellszeri programok végzésével és (2.)

az atalakitasi folyamat menedzselésével végzi el.

FONTOS ALAPELV: Ez a projekt-modell a jelenlegi rendszer alapszintii megtartasa
mellett, nem konfrontativ jelleggel, a rendszert tobb Uj komponenssel kiegészitve
fokozatosan allitja méas palyara a kultdra rendszerének egészét.

10.3. Szempontjaink, javaslataink az Implementacios Projekt szamara

10.3.1. Szervezeti struktuira

Az Implementacids Projekt megalkotasara és kivitelezésére 5-8 fos Operativ csoportot
kell 1étrehozni. Ez a csoport szervezi azokat a modellszer(i programokat, amelyek egyfeldl a
tényleges miikodés révén reformaljdk a rendszert, masfeldl pedig ez a csoport szervezi €s
végzi azokat a folyamat- menedzsment és szolgaltatd jellegi tevékenységeket, amelyek a
rendszer egészére (nem csupan a MT alarendeltségébe tartoz6 programokra és intézményekre)

iranyulnak.
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Az Operativ Csoport kialakithatdé mar miikodd kulturdlis intézmény keretében vagy
Onallé struktaraként, igény szerint kiils0 szakmai kozremuikodéssel. A feladat és a cél

jellegébdl adodoan kozvetlen elndki monitoringot és tdmogatast kell biztositani.

Az Operativ Csoporthoz tAmogato testiiletet kell rendelni (t6bb terilet képviseletében:
onkormanyzati dontéshozas, kultara terén dolgozok, gazdasagi szereplok, fejlesztéspolitikai
szakemberek, kommunikacio stb.). A testulet feladata nem a vezetés, hanem a konzultacio, a

reform-folyamat politikai-szakmai tAmogatésa, folyamat-monitoring stb.

Az Operativ Csoport megszervezheté a HMKK platformjan akkor is, ha az intézmény
kilon szervezeti egység marad, és egy év utan lehet donteni a végleges szervezeti keretr6l. Ha
az Operativ Csoport meg tudja irni az Implementacids Projektet és végre tudja hajtani annak
elso évre sz0l6 feladatait, akkor olyan ,,szervezeti mag” jon létre, amely a miikodés modelljét
és hatékonysagat tekintve megel6zi a rendszer minden mas elemét, és amelynek az
eredményei indokolttd/lehetdvé teszik a tovabbiakban a rendszer minden elemének alakitasat
(a sikeresen inditott folyamat fogja diktalni a tovabbi lépéseket, s ezzel sok vitat, konfliktust
lehet majd mérsekelni).

A Megyei Tanacs altal miikddtetett tobbi intézmény ma nagyon kis részben felel meg
a fejlesztéspolitikai paradigma szemléletének és miikodési modjanak. Ezen intézmények
esetében mérlegelhetd megoldas lehet a kovetkezo:

A kovetkezd évre annyi valtozast célszerli bevezetni, hogy a tevékenységiiket a munka
tartalma, és a kapcsolodd munkaerd, illetve anyagi forrds tekintetében megprobaljak ,,belsd
projektek” formdjaban definialni. Ebben az esetben a ,,belsd projekt” nem akciokat, egyedi
eseményeket jelent, hanem az intézmény oOnélléan definidlhatd miikodési teriileteit. Ez
lehetdvé teszi a koltségvetés felhasznaldsanak nyomon kovetését, illetve annak
megallapitasat, hogy jelenlegi tevékenységiknek melyek azok az elemei, amelyek
kapcsolatba hozhatok a fejlesztéspolitikai paradigmaval. Az elsé munkaév soran az Operativ
Csoport kidolgoz programajanlasokat az egyes intézmeények szadmara, a Stratégia alapjan.
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Példaul:
o A Konyvtar esetében informacio-menedzsment tartalom és szolgaltatas
kialakitasa
o A Mivészeti Népiskola esetében: tehetséggondoz6 program kidolgozéasa
Ha az Implementacids Projekt els éve sikeresen indul, akkor szintén az elsé évben
mar kidolgozhato lesz az egyéb intézmények szdmara is olyan modell, amely szakmai alapon
is targyalasi kiindulopont lehet, ugyanakkor lehetévé teszi a fejlesztéspolitikai paradigmaba

val6 szervezeti, funkcionalis bekapcsolddast.
10.3.2. Feladatcsomag az Operativ Csoport szdmara

Az Operativ Csoport els6 tennivaldja az Implementacios Projekt tartalmi és egyéb
megtervezése, annak elfogadtatasa. Ez a Projekt tartalmazza a kulturdlis stratégia gyakorlatba

iiltetésének projektszerii menetrendjét és az elsd év részletekbe mend pontos munkatervét.

Az elsd évre s70lo Munkaterv javasolt elemei:

e A Projekt egészenek tematizacioja (a kulturalis rendszer szerepldi, a lakossag valamint
a tagabb kornyezet szamara). Ez fontos a Projekt tarsadalmi legitiméacidja
szempontjabol, de még fontosabb abbol a szempontbol, hogy a kultara rendszerének a
fejlesztéspolitikai paradigma szerinti atalakitasa a székelyfoldi térseg ondefinicids
folyamatanak fontos 1épése, és ezt mindenképpen kommunikalni érdemes!!

e Vilogatds a Stratégidban kidolgozott kozel 40 konkrét programbol. Elsdsorban a
tudastranszferre, a szervezésre, a szolgaltatasra, a szinergiaépitésre vonatkozo
programokat érdemes az els6 évre bevalogatni. Az egyes programoknal tételesen is
megjeloltik azokat, amelyek az Operativ Csoport feladatkorébe tartozhatnak. PlI:
Hirkdozpont, = Eseménymenedzsment  kézikonyv,  E-felilletek — mikodtetése,
Madszertanok kidolgozasa, Sikeres példak bemutatasa, Facilitacié stb.

e Nagyon fontos feladat az Operativ Csoport szamdara, hogy mar az elsd évben
szervezzen sajat hataskérben néhany olyan konkrét kulturalis programot, amelyek
szervezési modjuk és eredményeik tekintetében normativ példai lehetnek annak, hogy

miként lehet a fejlesztéspolitikai paradigmat a kultira rendszerében miikodtetni.
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Természetesen ezek esetében nagy hangsulyt kell fektetni a rendszeren belili
megismertetésre. A Stratégidban javasolt Programcsomag tobb ilyen lehetdséget kinal.

e Nem utolsé sorban nagyon fontos az, hogy mar az elsé évben legyen két-harom olyan
kulturalis program, amely a kulturalis rendszer eddigi programjaihoz képest teljesen
ujszeri és ,,nagy dobas”. Ez a 1épés nagyon fontos a rendszer atalakitasanak tarsadalmi
elfogadtatasa céljabdl. Javaslatainkat ezzel kapcsolatban lasd kilén dokumentumban.

e Az Operativ Csoport le kell futtasson egy olyan konzultaciés modellt a rendszer
szerel6i korében, amelynek folyomanyaként ndvekedik a fejlesztéspolitikai paradigma
tamogatoinak, gyakorloinak szama. Ehhez tematizacids anyagot, kérddivet, eljarasi

maodszereket javasolunk.

10.3.3. Kommunikacios program

Amennyiben a fejlesztéspolitikai program inditasaval kapcsolatosan dontés sziletik,
javasoljuk a Megyei Tandcs elnokének személyes szerepvallalasan alapuld egyszeri bevezetd
tematizacidé megszervezését. Ennek parhuzamosan tobb formajat célszerli alkalmazni: Interju,
Korlevél intézményi és szakmai szereplokhoz, Vitaanyag szétkiildése. Alapuzenet: a kultura
szerepe a fejlesztéspolitikai folyamatban és a térségi Ondefiniciés folyamatban, s ennek
érdekében indul az egész folyamat.

A kommunikacio tovabbi része tartozhat majd az Operativ Csoporthoz, azonban a téma

fontossagabol adodoan az elsé tematizacio kiemelt jellegii biztositasa mindenképpen indokolt.
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