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7. Fejlesztéspolitikai kiindulopontok

A Hargita Megyei Kulturalis Kozpont felkérése alapjan (1.) elemeztiink a tag értelemben
felfogott kultdra intézményeinek, rendezvényeinek és eseményeinek helyzetével, tarsadalmi
szerepével kapcsolatos eddigi vizsgalatokat, esetleirasokat. Ennek a munkéanak a szakmai
Osszefoglalojat a Stratégia elsé része tartalmazza. Ugyanakkor (2.) a helyzetelemz6 munka
szamara kidolgozott FUNKCIONALIS ELEMZESI MODELL szerint adatbazisba foglaltuk
és elemeztik a térségi kulturdlis rendszerhez sorolhaté intézményes/formalizalt és nem
intézményes szereploket, egyenként vizsgalva azoknak a kultdra rendszerében betoltott
szerepét, valamint tagabb értelemben vett tarsadalmi funkcioit. Ennek az elemzésnek a
részletes moddszertanat Mellékletben kozoljuk. Az egyes elemekre lebontott funkcionalis
elemzés eredményei alapjan jutottunk arra a kdvetkeztetésre, hogy a kulturalis rendszer
stratégia fejlesztése szamara a fejlesztéspolitikai paradigmat javasoljuk. A kulturalis rendszer
komponenseinek funkcionalis elemzése soran kapott eredményeket az alabbiakban foglaljuk

Ossze.

A helyzetelemz6 munka sordn feltdrt anyagok Osszefoglaldsa és szakmai értékelése
egyértelmilen azt mutatja, hogy a megyei kultara rendszerének jelenlegi allapota és miikddési

modja két, egymastol nagyon kiilonb6zd szempont szerint értékelhetd:

1. Ertékelheték a jelenleg érvényes, a fontosabb kulturélis intézmények, események és
szakemberek altal képviselt kultira modell szerint. Ezt a megkdzelitést nevezhetjiik
bels6é értelmezési paradigmanak. E kulturdlis szemlélet és miikodési modell még
joval az 1989-es fordulat el6tt alakult ki, és alapvetd jellemzoéi tartozik az, hogy
minden, amit a kulturafogalma alé sorolunk az a sajat k6zésseg kulonleges és 6nallé
szegmense, Onmagaban érték, fenntartandod, teljeskorti finanszirozast igényel, sajatos
fuggetlenséget kell élvezzen stb. Ha ebbdl a szemléletb6l indulunk ki, akkora
helyzetelemzés szempontjai a miikodd rendszer erdsitését, illetve fokozatos javitasat

celozhatjak.
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2. Elemezhetd a megyei kulturdlis rendszer a térségi modernizacid ¢és térségi
versenyképesség szemsz0gébol, illetve ezzel szoros kapcsolatban az Eurdpai Unid
kurrens kulturdlis szakpolitikai célkitizései és programjai szemszogébol is. Ezt
nevezhetjik fejlesztéspolitikai értelmezési paradigmanak. Amennyiben ezt az
elemzési szempontot vesszik figyelembe, akkor egész sor olyan megéllapitast is kell
tennink, amelyek a kultdra rendszerének funkciondlis Gjragondolasahoz
kapcsolodnak, illetve egy ilyen jelentds szervezeti ¢és funkciondlis reformot

alapozhatnak meg.

7.1. A belso értelmezési paradigma szerint készitheto helyzetelemzés

fontosabb tézisei

A kulturalis rendszer jelenlegi mitkddését, illetve a jelenlegi miikodést meghatarozod szakmai

tudasokat kiinduldpontként kezelve a kovetkez6ket mondhatjuk:

» a rendszernek nagyon sok eleme van (intézmények, események, személyiségek,
értékek, termékek sth.), ez az elemhalmaz - értékeit, mikodési modjat és
eredményességét illetben — az egyik kiemelked6en fontos térségi adottsignak

tekintendo

» A Kkutatdsi eredményeink azt mutatjadk, hogy a térség még tovabbi jelentds
elemkészlettel rendelkezik, amely kulturalis értékké tehetd, és a kultara rendszerbe

beilleszthetd

» a rendszer elemei — kevés kivételtdl eltekintve. igymond pontszeriien mitkddnek
(lokalisan, eseti jelleggel, mas elemektdl fiiggetleniil stb.), a rendszer elemeinek
egymashoz vald kapcsolodasa csekély mértékii, ugyanakkor a nem kulturalis jellegti

egyeb komponensekkel a kapcsolat nagyon ritka

» A rendszer anyagi jellegli forrasigénye jelentds, a rendszert mitkodetok tdmogatasi

elvérésai joval meghaladjak a megyén belul és a megyen kivil elérheté tamogatasi
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lehetdségeket. A rendszer belsé szerepldi a kulturdlis rendszer egészét alul
finanszirozottnak érzik/tekintik, a rendszer miikodésében kimutathaté hidnyossagokat

az anyagi keretek sziikds voltaval magyarazzak

» A rendszerhez kozvetlenul vagy kozvetetten tartozo intézmények és események
egészére jellemzd, hogy azok alapvetden személyfiiggéek ¢és intézményesiiltségi

szintjuk alacsony fokau.

58



KAM e REGIONALIS ES ANTROPOLOGIAI KUTATASOK KOZPONTJIA &
¥
530300 Csikszereda « P. O. Box 81 « Romania %
Tel./fax: 40-266-371929 « e-mail: office@kam-wac.ro « www.kam-wac.ro \%,
O
o

7.2. A fejlesztéspolitikai értelmezési paradigma szerint Kkészitheté

helyzetelemzés fontosabb tézisei

A székelyfoldi térségben az utobbi években elindult egy erdteljes térségi Ondefinicids
folyamat. Ez részben kdzéleti-politikai szinten tematizaciés munka formajéban, részben pedig
kiilonb6z6 programok és projektek szintjén, a gyakorlati jellegi fejlesztéspolitikai munka
dimenzidjaban zajlik. Ehhez az alapvet6en endogén folyamathoz kapcsolddik az EU 2020
dokumentumokban megfogalmaz6do fejlesztéspolitikai célrendszer, amely kiemelt hangsilyt
ad a félperiferikus helyzetii térségekben relevans fejlesztéspolitikai igényeknek és
célkitizéseknek (lasd: az inkluziv fejlesztés szemlélete és gyakorlata). Ez a kétféle, részben a
térségi helyzetbdl, részben az EU szakpolitikdkbol 0sszealld tényezOcsoport arra 6sztondz,
hogy a megyei kultdra rendszerének mukodését a fejlesztéspolitikai paradigma optikajabol is
szemugyre vegyuk. Amennyiben a térségi ondefinicios folyamat, illetve a kapcsolddo
fejlesztéspolitikai folyamatok szempontjabdl nézziik a megyei kultdra rendszerét, akkor az 1-

espontban megfogalmazottakat egész sor tovabbi megallapitassal kell kibéviteniink:

e A kultira rendszerének a térségi ondefiniciés folyamatban, illetve a kapcsolddo

fejlesztéspolitikai folyamatokban jatszott szerep ma csekély mértékii

e A térségi vonzerd ndvelésében jatszott szerepe alkalmi jellegli, s joval a kultara

rendszerének adottsagait tekintve ez a szerep ma még joval a lehetéségek alatt van.

e A kultara rendszerének foglalkoztataspolitikai szerepe (munkahely-generalo szerepe)
ma meg csekély (mikézben a rendszer fenntartdsa jelentds mértéki, kozpénzbol

finanszirozott munkaer6t kot le).

e A rendszer forrésigénye jelentGs, ugyanakkor forrasbevond (rendszerfenntartd) és

forrasgeneral6 (jovedelemtermeld) szerepe egyeldre nem jelentds

e a kultura rendszer érdemben, funkciondlisan nem kapcsolodik a térségi

fejlesztéspolitikai folyamat mas szektoraihoz (gazdasag, agrarium, turizmus, képzés)

e A kulturdlis rendszer szervezddése ¢s milkodési modja, kiilondsen pedig a

hozzékapcsolt értelmezési és megjelenitési modok hangsulyosan ideologikusak. Ez
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minden szinten kedvezétlen helyzete hozza a szakmaisdgot, hattérbe szoritja a

gazdasdgossagi szempontokat.

e A térségben szervezett események ¢és rendezvények kozos jellemzdje az esemény

menedzsmenthez kapcsolhatd szakmai tudas nagymértékii hianya. Mikozben a fizikai-

technikai szervezés nagyon intenziv és egyre koltség igényesebb, az események

eldzetes és utolagos tarsadalmi ,,hasznosuldsa” alacsony szinvonal. Ezért ha az egyes

eseményekr6l koltség-haszon elemzés késziilne, az  vélhetGen nagyon negativ

mérleget mutatna. Mindez természetesen 06sszefligg azzal, hogy a kulturdlis

intézmeényekkel és eseményekkel kapcsolatos monitoring, hatékonysagelemzés teljes

mértékben hidnyzik, az egyetlen mérce az esemeényt legitimald média megjelenések

szama.

e A kulturdlis fogyasztas gyakorlatanak, illetve a kulturalis javakhoz valé tarsadalmi

hozzaférés kovetésének ma megyei szinten nincsen szakmai vagy intézményes gazdaja

még a folyamat mérése szintjén sem, a folyamat menedzselésérdl vagy tdmogatasrol

nem is beszélve. Egyetlen fol-folbukkand mérce az események latogatottsdganak

mértéke, de ezzel is csak a média foglalkozik. Tekintettel arra, hogy a kulturdlis

javakhoz valé hozzaférés modja és mértéke nagyon fontos esélyegyenldségi és

¢letmindségi tényezd, ennek a szegmensnek a figyelmen kivil hagyasa akar meg is

kérddjelezheti a megyei kultura rendszerének tarsadalmi szerepét.

e A helyzetelemzés azt mutatja, hogy a rendszer intézményeiben gyakorlatilag

nincsenek olyan szakmai szereplok akik a kultira fejlesztéspolitikai paradigmajarol

ismeretekkel  rendelkeznének, illetve  ezzel  kapcsolatos  gyakorlatokat

szorgalmaznanak. Akik erre a paradigmara fogékonyak, azok nem kulttra, hanem a

fejlesztéspolitika teriiletén dolgoznak (megyei fejlesztési programok, LEADER

térsegek, kistérségek, onkormanyzati keretben mitk6dé fejlesztéspolitikai csoportok

stb.). A kétféle szakember csoport kdzott ma gyakorlatilag semmiféle atjaras nincsen.

(Egy teljesen tjszert €s elsé kezdeményezés a Megyei Tanacs egyik arculatfejlesztési

programja.).
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A megyei kulturarendszerébdl a kreativ és innovativ szegmens teljes mértékben
kimarad. Az olyan szegmensek, mint a design, az arculattervezés, a reklam, a
divattervezés inkébb az Uzleti szegmensben talélhatok, mig a telepuléskép tervezés,
nyilvanos terek tervezése, web-alapu fejlesztések, milemlékprogramok stb inkabb a
fejlesztéspolitikai szegmensben talalnak maguknak helyet. A kultira rendszere zart
ezen Kreativ és innovativ szegmensek iranyaban. Jellemz6 példa, hogy a kultira

rendszere nem torekszik peldaul allando, nyilvanos kulturalis szinterek Iétrehozéséara.

A kultira egész rendszere alapvetden passziv (értsd: kinal és elvar) és még mindig
meglehetdsen arisztokratikus (6nndn értékes voltat a redlis tarsadalmi folyamatoktol
fuggetlenul tételezi), fejlesztéspolitikai optikabdl pedig anakronisztikus (elzarkézik a
mas szegmensekkel valo egylittmiikddéstdl és a gazdasagi szabalyoktol, sok esetben a

térségre alapvetden jellemzd tdrsadalmi realfolyamatoktol is)

A kultura rendszerére jellemzé az, hogy a tényleges tarsadalmi funkcié és a
megfogalmazott sajat szerep kozott lényeges kilonbség van. Ez nem mindig
érzékelhetd, mert az intézmények a sajat forrdsaik egy részét olyan termékekre
forditjak, amelyekkel sajat létiiket vagy munkavégzésiket igazoljak, s amelyeket

ugyanakkor tarsadalmi szolgaltatasként allitanak be.
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Osszefoglalo

A székelyfoldi 1éptékii ondefinicios folyamat, valamint a kapcsolodo fejlesztéspolitikai
folyamat nem vihetd sikerre, ha az egyik legerdsebb térségi komponens, a kultira rendszere
nem 1ép ki az eddigi passziv szerepébdl, s nem integralodik érdemben ebbe a térségi
folyamatba. Ma még ez az integracido csak feliileti jellegli, csak termékforgalmazasra,
kiadvanyokra, néhany nagyobb eseményre, intézményalaOtasi kisérletre, néhany nemrég

indult térségi kulturalis projektre (virtualis székelyfold, legendarium stb.) terjed Ki.

A tényleges szerkezeti jellegi szerepvaltasnak két kiemelten fontos teriilete

van:

e a kultura rendszerének stratégiai jellegii szerepvallalasa a térségi

léptékii identitasépitesi folyamatban

e a kultura rendszerének stratégiai jellegii szerepvallalasa a térségi

modernizacios folyamatban

Mindkét szerep olyan magatartasokat, cselekvéseket és programokat igényel, amelyek a
kultara jelenlegi szerepléi szamara részben ujszertiek, részben pedig eltérnek a rendszer
miikodtetésének eddigi gyakorlatatol. Alapvetéen fontos kérdés, hogy a nagyon sok eddigi
eredmény megtartasa mellett a rendszer képes lesz-e azokra a funkcié-bovitésekre és arra
szervezeti/funkcionalis reformra, amelyek lehetévé teszik, hogy a kultira a térségi

ondefinicios folyamat és a térségi versenyképesség meghatarozo szerepléjévé valjon.
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MEGJEGYZES

A Stratégidban bemutatott javaslataink a fejlesztéspolitikai paradigmat kdvetik.
Hangsulyozzuk, hogy a kultdra rendszerének tovabbi fejlesztése a belsé fejlesztési paradigma
mentén is kivitelezhetd. A két paradigma kozott nagyon mély szerkezeti és funkcionalis
ellentét van, ezért megitélésiink szerint a ketté kevert alkalmazasa nehezen kivitelezheto.
Ugyanakkor hangsulyozzuk azt is, hogy a fejlesztéspolitikai paradigma azonnali, egyik naprol

a masikra torténd bevezetése nem célszeru.

Ebbdl a megfontolasbdl a Stratégia mellékleteként implementacids javaslatcsomagot is

osszeallitottunk.

8. EU szakpolitikai keretek

A Kultara értelmezésében az EU szakpolitika szintjén egy nagyon lényeges fordulat zajlik
mar 2006 Ota (lasd: Economy of Culture in Europe. Study prepared for the European
Commission. Directorate-General for Education and Cultura, october 2006)). Ennek 1ényege
abban all, hogy a kultira meghatarozé gazdasagi faktor és meghatarozo térségi

versenyképességi tényezo lehet abban az esetben ha:

e A kultdrat a tudasgazdasag keretei kozt értelmezzik

e Ha a kulturanak a kreativ komponenseit helyezziik elétérbe
Mindkét feltétel teljestilése erételjes szemléleti és gyakorlati fordulat igényel, kiilondsen a mi
térségiikben, ahol a legtobb tarsadalmi szerepld a kultarat fenntartando, a versenyképességi €s

innovativ/kreativ folyamatok hataskorébdl kivont teriiletként kezeli.
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A fentiekben jelzett fordulat keretében tobb fontos szakmai elemzés és policy anyag késziilt*,
amelyek alapvetéen a Lisszaboni Stratégia alapelveit helyezik el6térbe, kiilonds tekintettel a
munkahely-teremtésre és innovaciora. A kultdranak ez a tipust értelmezése - nevezetesen a
kultira Osszekapcsolasa a tarsadalmi kohézio erdsitésével és a regionalis fejlesztési
folyamatokkal — mar a 2007-2013-as id6szak fejlesztéspolitikai dokumentumaiban, valamint
konkrét programjaiban is megjelenik. Amint azonban az ezzel a folyamattal kapcsolatos
elemzés is kiemeli%, ebben az idszakban a kulturalis szakpolitika elvei elfogadotta valtak,
azonban a tényleges eredményei még szerények. A szemléleti fordulat és a kapcsoldédd
tdmogatasi gyakorlat fontossagat azonban jol jelzi az, hogy az Europa 2020
dokumentumaiban még erdteljesebben jelenck meg a kordbban mar meghatarozott szemléleti

fordulat elemei.

Mindezek alapjan egyértelmiien meg kell fogalmaznunk azt az elvardst, hogy a kultura
fejlesztésével kapcsolatos terveknek és konkrét programoknak torekednitk kell arra, hogy
kozvetlen modon és mérhetd mértékben is jaruljanak hozza a gazdasagi €s fejlesztéspolitikai
folyamatokhoz, ideértve a munkaerd piaci szerepvallalast is. El6térbe kell helyezni a kultara
kreativ és innovativ komponenseit, kihasznalva azt a tényt, hogy a kreativ szektor fejlédési
dinamikaja kulénésen magas lehet. Ami pedig a kultara fejlesztéspolitikai szerepvallalasat
illeti, ezen a terlileten fol kell ismerni és gyakorlatba kell lltetni azokat a kultara alapu lokélis
és regiondlis gyakorlatokat, amelyek kdzvetlenll tdmogatjak az inkluziv és fenntarthatd
fejlesztés szemléletét és gyakorlatat (lasd Europe 2020). A kultdraalapu fejlesztéspolitikali
gyakorlatok fontos jellemzdje az, hogy ma mar szerves részét képezik a Strukturalis
Alapoknak, és tényleges szerepet tudnak vallalni a tdrsadalmi kohézio erdsitésében. Ennek
jellemzd példai a kultira teriiletéhez kapcsolodd infrastrukturalis beruhazasok, a falvak és
varosok, illetve térségek vonzerejét erdsitd programok, a kreativ régiok kialakitasahoz

kapcsolédd programok, a munkahelyteremtéshez kdzvetlentl kapcsolodd kultdra alapu

! példéul: Culture in Local & Regional Development,Seminar 2009 November 11.
http://www.cses.co.uk/surveys/eacea-culture-and-regional-policy/brussels-seminar/

Commision Green Paper: Unlocking the potential of cultural and creative industries 2010.
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/GreenPaper_creative industries_en.pdf
European Agendafro Culture 2010. http://ec.europa.eu/culture/documents/mocedu_final_report_en.pdf

2 Lasd: The Contribution of Culture toLocal and Regional Development.Executive Summary.CSES 2010.
http://vti.be/sites/default/files/final_report SF_en.pdf
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programok, a tudasgazdasdg paradigmdba kozvetleniil illeszkedd kultiralapti programok és

masok®.

Ha dsszefoglaljuk a kultira szerepének Iényeges megvaltozasaval kapcsolatos szemléleti és
gyakorlati konkluziokat, akkor térségiink szempontjabol az alabbiakat kell elsésorban

kiemelnink:

v" A kultdra szerepe kulcsfontossagi abban a tekintetben, hogy a kreativitasra alapozé
gazdasag megszervezddhessen, egy adott térségben. Egy olyan térségben, amely
kiléndsen sokféle kulturdlis értékkel rendelkezik, ez a megkdzelités azért fontos, mert
ennek révén lehet elérni azt, hogy a kultara tényleges gazdasagi tényezd valhasson.

v A kreativitas és asz innovacid elétérbe helyezése egyfell a mar miikodd kulturalis
programok szemléleti-tartalmi atgondolasat és megujitasat jelenti, masfelél pedig azt,
hogy a kultura teriiletéhez kapcsoltan kell értelmezni azokat a szegmenseket, amelyek
ebben a térségben ma még a kultaratol fuggetlendl értelmezédnek

v" Minden kulturalis stratégia és program esetében (legyenek azok regionalis, kistérségi
vagy lokalis 1éptékiiek) érvényesiteni kell a versenyképesség erdsitésével és a
munkahelyteremtéssel kapcsolatos elvarasokat

v' A térségben alapvetéen nem onallo kulturdlis stratégidkra, hanem kultdra alapu
fejlesztési stratégidkra lesz sziikség, amelyekben minden esetben alapvetd szerepet
kap a kreativitds és innovacio, a gazdasagi szerepvallalas, a munkahelyteremtés és
hasonlok.

v A kulturdlis stratégidkban és programokban érvényesiteni kell a fejlesztéspolitikai

professzionalizmus szempontjait és mddszereit.

A fentiek egyértelmiien jelzik azt, hogy a kulturdlis szegmensre vonatkozd fejlesztési
elképzeléseket célszerli Osszekapcsolni a térségi fejlesztés és modernizacios folyamat

szemléletével €s gyakorlatdval. A kultaranak ezt a tipusi megkozelitését egyfeldl tamogatjak

% Lasd: The Contribution of Culture to Local and Regional Development.Executive Summary.CSES 2010.
http://vti.be/sites/default/files/final_report SF_en.pdf
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a fentiekben is hivatkozott EU szakpolitikdk, masfeldl pedig latnunk kell azt, hogy a Hargita
megy¢hez hasonlé térségek szamara rendkiviili lehetéségeket jelentenek az Europa 2020
dokumentumaiban megfogalmazott fejlesztési célkitiizések. Ez azért van igy, mert az endogén
kapacitasokra alapozott, inkluziv és fenntarthato fejlesztési célkitlizések tulajdonképpen
egybeesést mutatnak azokkal a fejlesztési lehetdségekkel és eljarasokkal, melyek egy ilyen
félperiferikus régidoban a versenyképesség megteremtése érdekében egyaltalan elképzelhetok.
Egyszeriiben fogalmazva: az EU szakpolitikak sokkal jobban r& vannak hangolva a
felperiferikus vidékekre, mint korabban barmikor. Sajnos a megyei fejlesztéspolitika szerepl6i
az Europa 2020 dokumentumokban megfogalmazodd nagyon lényeges fejlesztéspolitikai
fordulatra nem késziiltek fel, a kultira teriilete pedig kiilonosen nem, sét, ez utdobbi egy

minden tekintetben ezzel ellentétes szemléletet és gyakorlatot kdvet.

9. Fejlesztési javaslatok

9.1. Kiindulépontok

A helyzetelemzés Osszefoglald tézisei egyértelmiien arra utalnak, hogy Hargita megyében
célszerli és érdemes kisérletet tenni olyam megyei 1éptékii kulturalis stratégia kidolgozaséra,
amely a térségi fejlesztéspolitikai szempontrendszert veszi alapul. Az ilyen szempontbdl
készitett kulturalis stratégia (a tovabbiakban: Stratégia) feladata az, hogy a megyei kulturalis
,rendszer” elemeit és egészét integralja abba a komplex fejlesztéspolitikai és térségi
ondefiniciés folyamatba, amelynek célja a térségi modernizacio és versenyképesség
megteremtése. A Stratégia Iényegi tartalma az, hogy a megyei kulttra rendszerét néhany év

alatt szervezeti és funkcionalis szempontbol ujrapozicionélja.
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Elemzési eredményeink azt mutatjak, hogy e feladat teljesitésének reélis esélye van. A

legfontosabb érvek a kovetkezok:

9.1.1.

Ez a Stratégia a megyei onkormanyzat szamara olyan szakmai feladatként jelenitheté meg,
amelynek veégrehajtasahoz a szlkséges (1.) intézményi autoritast, (2.) adminisztrativ-
logisztikai keretet es (3.) anyagi forrast megyei léptékben biztositani lehet. Ebben az
értelemben ez a Stratégia nem vagyakat vagy kivanatos szakmai modellt testesit meg, hanem

dontéshozasi és operativ szinten kivitelezhetd tényleges tarsadalomfejlesztési folyamatot.

A Stratégiahoz tartozo tertletek A megyei 6nkormanyzat
kompetenciaszintjei
A kultara ,klasszikus” teriiletei (szinhaz, - Fejlesztéspolitikai tervezési jogkor és
zene, képzOmiivészetek stb.) er6forras
: - Kulturdlis  infrastruktura-fejlesztési
Lakossagi  kultirafogyasztds, miivel6dés, lehetéség  (pl.  milemlék-felujitas,
hozzaférési szintek, tarsadalmi részvétel turisztikai utak, stb.)

T . . - Ty - Programalkotasi jogkor és eréforras
Taji-helyi jellegti értékek, i . - .
identitasszerkezetek Tamogatasi gyakorlfa}t (anyagi és/vagy

menedzsment jellegii)
Kulturdlis piac  (média, konyvkiadas, | - Sajatintézményrendszer
tartalomhordozok, stb.) - Megyei  léptékii  menedzsment

lehetéségek (befolyasolasi lehetdség a
Kreativ szektor (pl. miiemlékek, telepiiléskép, nem kozvetlenul alarendelt
design, arculat, divat stb.) intézmeényekre

- A legjelentdsebb megyei

A MT kozvetlen hataskorébe tartozo forradsbevonaési potencié_|

intézményrendszer

A MT Kkozvetett menedzselési/tdmogatasi
hataskoréhez sorolhatdé megyei intézmények
és szervezetek halmaza
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A fenti tablazat egyértelmiien jelzi, hogy a megyei Onkorméanyzatnak a megyei kultura
rendszerének vonatkozasdban minden szegmensben jelentds mértékii és tobbszinti, direkt
vagy indirekt befolyasolasi ereje van. Kdvetkezésképpen a fejlesztéspolitikai optikabdl
megfogalmazott megyei Stratégia kivitelezésére az esélyek redlisak. Ez nagyon sok tovabbi
tertleten nincsen igy (pl. agrarium, turizmus, IT szektor, fiatalok, stb.), ezeken a teriileteken
egy megyei Iéptékii stratégia elsdsorban a fejlesztéspolitikai folyamat animalasara,
Osztdnzésére, jobb esetben részleges menedzselésére terjedhet ki. A kultdra rendszere Kivétel,

ebben az esetben a megyei 6nkormanyzatnak tényleges cselekvési mozgastere van

9.1.2.

Redlis esély van arra, hogy a Stratégia megfeleld bevezetése esetén a fejlesztéspolitikai
szektor szerepldi, valamint az eddig hattérbe szorult kreativ és innovativ szereplok tdmogatni
fogjak a kultara rendszerének a fejlesztéspolitikai folyamatba val6 integraldsat, illetve az
4dgazatkozi szinergidk megteremtését. Ujabb, fontos szereplékkel bévillhet a kultara
rendszere, olyanokkal, akik eddig nem tartoztak a kultira rendszeréhez. Ezek az 0j szerepldk
olyan gazdasagi vagy innovativ szemléletet, modszereket is behozhatnak, amelyek a kultura

jelenlegi rendszerébdl hianyoznak.

9.1.3.

Ugyanakkor a vonatkozé EU dokumentumok és fejlesztési politikdk ismeretében, illetve a
Lisszaboni Stratégia gyakorlatba {ltetését célzo ,,Europa 20207 dokumentumcsomag
célkitlizései alapjan az ilyen tipusu kulturafejlesztés tiinik a leginkabb ajanlhatonak. A

legfontosabb érvek a kovetkezok:

e A kultura miikodésébe erdteljesen behozza a gazdasdgossag, a tarsadalmi
hatékonysag, a munkaerdpiac szempontjait
e Noveli a térségen kiviil szakmai partnerekkel valo egyiittmiikodés lehetéségét

o Kikényszeriti vidéki térségben is a kreativ és innovativ megoldasokat
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e Megteremti a jelentds volumenti kiils6 forrasbevonas lehetoségét

e Folyamatosan tanulasra, tudastranszferre, megujulasra késztet

e Téamogatja az esélyegyenlGséget, az életmindség javulasat.

e A kulturarendszeréhez tartozd sokféle szerepld klaszterjellegli és projektalapu
Osszekapcsoldsa révén ma még ki nem hasznalt endogén erdforrasokat hoz be a
rendszerbe

Az EU szakpolitikdk szemléleti és mddszertani keretéhez kapcsolédé megyei vagy regiondlis
kulturalis rendszer a kovetkez6 koltségvetési idoszak forrasaihoz vald hozzaférést is lehetéveé
teszi. (Az dnkormanyzati fenntartasra alapoz6é rendszer forrasbevonasi gyakorlata kbzismerten

csekély hatékonysagu, kilondsen, ami az EU forrasokat illeti).

9.14.

A javasolt modell részlegesen és fokozatosan at fogja alakitani a ma is érvényes szemléleti és
finanszirozasi modellt. A fejlesztéspolitikai alapti megkozelités ugyanis elsGsorban nem az
onkormanyzati tdmogatas tovabbi novelésére, illetve a fenntartas tipusi tamogatasokra
alapoz, hanem a rendszer szerepldinek jelentds bdvitésére, illetve a rendszerhez kapcsolhatd
eroforrasok Osszekapcsolasara €s menedzselésére. Jellemzo példa: Hargita megyében hetente
atlagban 20-30 olyan ,,esemény” torténik (konyvkiadastol koncertig, falunaptél miivészeti
eseményig) amelyek a kultura rendszerével 6sszefiiggésbe hozhatdk, de amelyeket ma nem
kapcsol dssze senki még a virtudlis térben sem, a professzionalis megjelenités, a lokalis vagy

térségi 1éptékil desztinacio-épités elmaradasardl nem is beszélve.

A Stratégia gyakorlatba liltetése sordn néhany jelentds akadallyal kell szdmolni, amelyeknek

kezelését célszerli a stratégiai munka részévé tenni.

e A Kkultira rendszerének aktiv és meghatarozd szerepl6i részérél ellenallassal,
vedekezési stratégiakkal kell szamolni. Gondot okozhat a gazdasadgossagi szempontok
atvétele €s érvényesitése, a ma még “kultiran kiviilinek™ tartott szegmensek bevonasa

(pl. design, tajrendezés, telepiiléskép, gasztrondmia, stb.), a szakmai kompetenciak
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szinergidjanak igénye (pl. a fejlesztéspolitikai kompetencidnak a kulturdlis
kompetenciakkal val6 egyeztetése) és masok.

e Ma a megyei (és a székelyfoldi 1éptékit) fejlesztéspolitikai folyamat relativ hatranyban
van az EUROPA 2020 célkitiizések és programok rendszeréhez viszonyitva.
Félperiferikus jellegi vidéki térségekben gyakori jelenség az, hogy a tamogatasi
kindlat altal vezérelt forrasbevonasi gyakorlat (amely énmagdban nagyon hasznos és
szlikséges folyamat) részlegesen vagy teljesen héttérbe szoritja a tényleges térségi
érdekek szerinti fejlesztéspolitikai gondolkodast és tervezést, illetve a varhato
idészakok tervezési gyakorlatara vald szakmai felkésziilést. Ez a fazishatrany a

Strategia tarsadalmi elfogadtatésat és kivitelezéset 1ényegesen terhelheti.

9.2. Jovékeép

Ma a kultura rendszerét minden térségi szerepld kiemelten fontos értéknek nevezi, a
gyakorlatban azonban egyre nehezebben fenntarthato ,.tehernek” tekinti. Kivételt képeznek a
kulturalis intézmények vezet6i és szerepldi, akik a kultira rendszerét mell6zott, kellben meg
nem becsiilt teriiletnek érzik, az Oonkormanyzatok fenntartdi szerepvallalasat sziikdsnek, a
tarsadalmi szereplOk (kultirafogyasztok és szponzorok) tAmogatasat pedig keveésnek érzik. Az
igy értelmezett rendszerhez pozitiv, mozgositd erejli jovoképet kapcsolni nem nagyon lehet.
A fejlesztéspolitikai paradigmat kovetd stratégiai javaslatcsomag nem a jelenlegi rendszer
miikodéséhez, hanem egy funkcionalisan teljes egészében megujitott rendszerhez kapcsolja a

jovokeépet.

A terségi tarsadalmi eérdek, illetve az EUROPA 2020 dokumentumok altal a vidéki
térségeknek folkinalt fejlesztéspolitikai paradigma egyarant arra 6sztondz, hogy a kultura

rendszerét integralni kell a térségi 1éptékii fejlesztéspolitikai folyamatba.

A kulturalis szegmens a benne rejld kreativ és innovativ dsszetevok révén a fejlesztéspolitikai

folyamat meghatarozé alkotéeleme lesz.
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Ez a nagyon Iényeges paradigmavaltés fokozatosan megsziinteti a kulturalis rendszer befele
forduld, onlegitimald, forrashidnyos, esetenként kiszolgaltatott jellegét. A kulturélis

rendszernek a térségi gazdasagi €s munkaerdpiaci folyamatok fontos szerepldjévé kell valnia.

A fejlesztéspolitikai paradigma mentén megfogalmazott jovokép kulcsfontossagu eleme az,
hogy megvaltozik a kultara rendszerének hagyomanyos felfogasa. A kultira rendszere ebben
a vizidban mar nem egy elitista, fenntartasra és védelemre vard rendszer, hanem a térségi

modernizacio és versenyképesség kulcsfontossagu terilete.
Ennek a jovoképnek a legfontosabb 6sszetevdi a kovetkezok:

» A kultdra rendszere — miik6dését és szemléletét illetden is - 0sszekapcsolodik a térségi
tarsadalom olyan fontos tovabbi szegmenseivel, mint a gazdasdg, a képzés, az
¢letmindség, a munkaerdpiac. A szinergidk folyamatos keresése és projektszerli vagy
stratégiai jellegi miikddtetése kiterjed a kiilonbozd teriiletekhez tartozd szakmai
kompetencidkra is. Jellemz6 példa lehet a LEADER munkacsoportokkal valo
egylttmiikodés, a turizmus, a telepiilés- és térsegmarketing vagy a gasztronomia
tertletéhez tartozok szakmai tudasahoz val6 kapcsolddas

» A helyi, kistérségi és regionalis identitasépitési folyamat jelentds mértékben tallép a
jelenlegi alkalmi és Onlegitimécios jellegen, s ezaltal a térségi ismertség és
versenyképesség kulcsfontossagu elemévé valik

» A kultira rendszere folyamatosan figyel a kultirafogyasztashoz kapcsoldédd
folyamatokra, 0sztonzi és tdmogatja az egyenld hozzaférés elvét, direkt és indirekt
moédon Osztonzi a mindségi fogyasztast. Ez a gyakorlat azt jelenti, hogy a kultdra
rendszere mérhetd szerepet vallal a lakossag €életmindségének javitasaban.

» A kultura rendszere helyzetbe hozza a térség kreativ és innovativ szerepldit, a kreativ
komponensek elétérbe helyezésével pozitiv hatast gyakorol a térségi fejlesztéspolitikai
folyamatokra.

» Jelent6s mértékben novekszik a térségben eldallitott kulturalis termékek mennyisége

és termékskalaja.
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» A kreativ komponensek helyzetbe hozdsa és a tuddsgazdasdgi paradigmajanak
érvenyesitése, illetve a mas szegmensekkel vald szinergia révén a kultdra rendszere

képes lesz arra, hogy a térségi munkaerdpiacra is pozitiv hatast gyakoroljon.

Ez a jovokép dinamikus, nyitott, szolgaltatd jellegl, a térségi fejlesztéspolitikai folyamatba
szervesen integralédé rendszerrel szamol, amely funkcionélis egységbe fogja az
onkormanyzatok altal fenntartott, a projektszertien alkalmi jelleggel tdmogatott és a teljesen
onalld kulturalis aktorokat. A megyei ©Onkormanyzat, illetve az ©dnkormanyzatok altal
fenntartott intézmeényi szerkezetek alapvetd feladata ebben a modellben a kultara
rendszeréhez tartozO intézményi és tarsadalmi folyamatok menedzsmentje. Ez a szerep a
térségi fejlesztéspolitikai folyamat integrans részeként végezhetd, eredménye az lehet, hogy a
kultara rendszerének miikodése a térsegi identitasépités és a térségi versenyképesség egyik
legfontosabb 0sszetevdjévé valik. Ez a szerep célkitlizésében, tartalmaban és modszertanaban
egyarant EU-konform, ugyanakkor az utobbi években foler6sodott térségi ondefinicios

folyamat hatékony tamogatésat jelenti.
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9.3. Stratégiai célok

A térségi fejlesztéspolitikai folyamatba valé integralodas, aktiv
szerepvallalas a térségi modernizacios, versenyképességi és munkaeropiaci

folyamatokban.

A térségi, kistaji és lokalis identitasok megerdsitésében és megjelenitésében

(vonzeronovelés, desztinacio-épités) vallalt szerep novelése

Az életmindség javitasa, a kulturalis javakhoz ¢é szolgaltatasokhoz valo
lakossagi hozzaférés biztositasa, a tarsadalmi kohézio erdsitése, a

tarsadalmi részvétel fokozasa

V.

Kreativitas- és innovacio kézpontlusag szorgalmazasa, menedzselése
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9.4. Fejlesztési tertletek, programcsomagok

» Szerkezeti és funkciondlis jellegii intézményi
reform

» A tudasgazdasag paradigmajanak ervényesitese

» Kompetenciak, intézmények és agazatok kozti
szinergiak megteremtése

» Tudatos kultara fogyasztas szorgalmazasa és
tamogatasa

» Vonzerdonovelés, desztindcio-épitési folyamatok
erositése

» Térségi kulturalis termékek mennyisegének és
skalajanak bovitése

» Innovaciods és kreativ folyamatok 6sztbnzése és
menedzselése

» Munkaerépiaci szerepvidllalds
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9.4.1. Szerkezeti és funkcionalis jellegii intézményi reform
Indoklas

A megyei kultdra rendszere a jelenlegi szervezeti és miikodési formajaban nem tud érdemben
illeszkedni a fejlesztéspolitikai szemlélethez és gyakorlathoz. A helyi 6nkormanyzatok
alarendeltségében mitkddo intézmények esetében a szerkezeti reform fogalméhoz tartozik az,
hogy az intézményi szerkezeti és mikodési modellben (folvallalt feladatok és az azokhoz
rendelt munkakori feladatok) ki kell alakitani a kultira szerepének Uj értelmezéséhez
kapcsolddd  szerkezeti elemeket és kompetenciacsomagokat (pl. fejlesztéspolitikai
paradigmak, kreativitas és innovacio, tudasgazdasag stb.). Ugyanakkor meg kell teremteni
annak a lehetdségét, hogy ezek az intézmények — szolgaltatasok, szaktanacsadas és szervezés
formajdban — a mas jellegli megyei intézmények, szervezetek és események szamara a

szemléleti és modszertani fordulat hordozoi legyenek.

Stratégiai és operativ célokhoz val¢ illeszkedés

Ez a prioritds mind a négy stratégiai célkitlizéssel szoros kapcsolatban 4ll, 1ényeges szerkezeti

és funkcionalis reform nélkul a megfogalmazott célok elérése nem valosithatd meg.

Tartalom

A szervezeti és milkodési reform kivitelezésére — tekintettel a rendszer belsé szerepldinek
varhato ellenalldsara — akkor van realis lehetdség, ha egyidoben két szinten indul be ez a
folyamat. Az egyik szint — 2013-t6l — olyan konkrét programok beinditasat feltételezi (a
konkrét javaslatokat lasd a Stratégia implementacidjaval kapcsolatos javaslatokban), amelyek
kikenyszeritik a fejlesztéspolitikai, gazdasagi, kommunikaciés és egyéb terlletek
szakembereivel vald egylittmiikodést. Ezek a programok képesek lehetnek arra, hogy a
kultdra rendszerének jelenlegi szerkezeti és mikodési modellje keretébe gyakorlat formajaba
hozzak be azokat az ujszerli tevékenységi formakat €s technikdkat, amelyek elindithatjak a

tényleges szemléletvaltast.
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A fejlesztéspolitikai paradigmat kovetd programok mellett, azzal parhuzamosan el kell
inditani azt a bels6 szerkezeti atalakitasi modellt, amely a kulturalis intézményeken beluli
poziciok és kompetenciak Kkeretében helyet ad azoknak a szakembereknek és
kompetenciaknak is, amelyek ma még nem tiinnek a kulturahoz tartozéonak. Ez nem csupan a
gazdasagi, fejlesztéspolitikai, kommunikacios, kreativ ipari kompetencidk beengedéseét jelenti,
hanem az olyan kompetencidk folyamatos helyzetbehozését is, mint példaul a monitoring,
mindségbiztositas, esemény- és folyamatmenedzsment, tartalomgyartas, széleskort kulturalis

szolgéltatascsomag stb.

Mindez arra utal, hogy a szervezeti atalakitasban a feliilr6l valo jogi-szerkezeti atalakitas
onmagaban nem elegendd. A megjelolt stratégiai célokhoz egyébként tobbféle intézményi
szerkezet is rendelhetd, célszerli azt a megoldast valasztani, hogy a fejlesztéspolitikai
paradigmahoz kapcsolodd konkrét programok egy-kétéves teljesitési modja alapjan

szlilessenek meg majd a tényleges Uj intézmenymodellek.

Kapcsolédd programok

o Szolgéltato/menedzsment funkcidk kialakitasa

o Bels6 mindség biztositasi rendszer kialakitasa

o Folyamat- és intézményi monitoring rendszer kiépitése

o Uj belsé palyazati modell: fenntarthatosagi komponensek szerinti timogatas

o A megyei léptékli folyamat menedzsment kereteinek kiépitése és azoknak a sajat

intézményi kdrben vald leosztasa

Varhat6 eredmények

A javasolt megkozelités (a szerkezeti és funkcionalis reform két szinten vald elkezdése) mar
2-3 éves idokeretben lényeges valtozast hozhat az intézmények miikodési modjaban. A
kultara fogalma szélesebb értelmezést nyer, megjelennek a kreativ aspektusok, megvaltozik a

kulturélis intézményekhez és eseményekhez kothetd szakmai kompetenciak dsszetétele.
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Kozremiikodo aktorok

Mindenképpen sziikséges olyan kiilsé szakmai szerepld iddszakos igénybevétele, amely a
vonatkozd EU szakpolitikékra, a sikeres EU-s gyakorlatok térségi ,,leforditasara” a térségi
intézmények Kijelolt szakembereit fel tudja késziteni. Ugyanakkor a tervezett szervezeti €s
funkciondlis reform sikere érdekében szilkseg van arra, hogy a kulturdlis intézmények
tényleges, projektalapu kooperaciokat alakitsanak ki a gazdasagi élet, a fejlesztéspolitika, a

kommunikéacié-PR szakembereivel.

Javasolt idokeret

Az atalakiltas elsé fazisara 2-3 év javasolt, amennyiben ez a javasolt két szinten egyidoben

indithato. 4-5 éves tavlatban ez a valtoztatasi folyamat sikeresen végigviheto.

Bevonhato forrasok

A javasolt atalakitds nem igényel kulon forrasokat, kivételt képes a kiilsé szakmai
kompetencia bekapcsolasa az els6 szakaszban. A kapcsolodo ujszerli programok a jelenlegi
koltségvetési keretbdl  Ujratervezés, atcsoportositds révén finanszirozhatok, a szakmai
kompetenciak Osszekapcsolasa és bovitése az intézmények személyi koltsegvetési keretén
beliil kezelhetdk.

9.4.2. A tudésgazdasag paradigméajanak érvényesitése

Indoklas

Abbdl kell kiindulnunk, hogy a globalizacios trendek és IT folyamatok jelenlegi, illetve
varhatokon textusaban egy a laposan atgondolt, jol megtervezett megyei Iéptékii e-kultdra
program nélkil a jelenlegi nagyszamu megyei kulturalis érték (nem is beszélve a fel nem tart

potencialrol) érdemben nem hasznosithat6. A jelenlegi hasznositasi formak nem alkalmasak
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arra, hogy érdemben hozzajaruljanak a térség versenyképességének erdsitéséhez. Egy
komplex e-kultdra program tobbszordsére ndvelheti a térség, mint vonzo desztinacio erejét.
Ugyanakkor kiutat jelenthet egy csapdabdl: a kulturalis dsszetevoknek a térségi vagy lokalis
identitasépitésben jatszott szerepe ma még dontden befele forduld, 6nlegitimalo. Egy komplex

e-kultara program lehetdévé teszi azt, hogy a térségi identitds épitésében, a térség kifele

crer

Stratégiai célokhoz val6 illeszkedés

Az a programcsomag els6sorban a II. és II: stratégiai célhoz kapcsolodik, de jelentds szerepe
lehet abban is, hogy a kultara korébdl ma kizart Gn. kulturalis kreativok tényleges szerepet

kapjanak a kultara rendszerében.

Tartalom

A tudasgazdasag paradigméajanak érvényesitése a szébanforgd vidéki térségben IT alapu
kompetencia-névekedést, valamint folyamatos és szinvonalas tartalomgyartast jelent. Ennek
sokféle maiformdja tobbnyire efemer jellegli, kezdetleges, szakmailag nem megalapozott,
személyfliggd stb. vannak pozitiv példak, de azok érthetetlen méodon koltségesek és a

tartalomgyartas nagyon-nagyon lassu.

A jelenlegi nagy lemaradas dinamikus, céliranyos, modelljellegli programokkal kezelhetd,
amelyek jo gyakorlatként a térségben hasonlé folyamatokat generdlhatnak. Ezek egy része
olyan, kiviilrdl a térségbe iranyuld tudastranszfer program, amelynek keretében —els6 korben -
a kultdra aktorainak néhany szazaléka elsajatithatja az EU konform kulturalis menedzsment
technikait és modszereit. Ehhez kapcsolhaté tovabba egy program, amelynek célja a
tudastranszfer bazis kialakitdsa egy kulturalis intézményen belll, amely a tovabbiakban a

térségen belul tudastranszfer szolgaltatasok végezni tudja.

A tudasgazdasagi paradigmaja szerinti tartalomgyartas elinditasa néhany jol definialt

témakorben indithatd, leglényegesebb eleme a gyorsasag, a kreativitas és a professzionalis
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Kapcsolodd programok

o A kulturalis menedzsment technikéinak és modszereinek megujitasa
o Térsegi tudastranszfer és modszertani kozpont kialakitasa

o Megyei e-kultra program: tartalom eldallitas

o Folyamatos 6nképzést tamogato térségi e-learning tananyag

o Virtualis térépitési program

o Megyei szinten koordinalt Facebook program

Varhat6 eredmények

Ez a programcsomag az inditdsa utan gyakorlatilag azonnal eredményt hoz, idegen nyelvii
verziok esetében a jelenleginél tobbszorosére novelheti a térség ismertségét. Legfontosabb
hatasa azonban az lehet, hogy — a programok megfelelé6 menedzsmentje esetén - térségi

Iéptékben igényes tartalomgyartasi folyamatot generalhat.

Ko6zremiikodo aktorok

Az ilyen jellegli kezdeményezéseket ma még mérhetetlen modon lelassitjdk az IT térhoditasa
elétt szocializadlodott szakemberek vagy kultira szakértok. Ezért célszeri ezekben a
programokban kifejezetten fiatalokkal dolgozni. Sziikség van kiils6 szakértok bevondsara, de
azoktdl nem kész terméket, hanem ,,kidolgozott termelési gyakorlatot™ kell vasarolni, amelyet
csak alkalmazni kell. Ezekhez a programokhoz akkor is gazdasagi-uzleti tervet kell
kapcsolni, ha a program nem jovedelem-termelési céllal készilt. A programok
Osszekapcsolhatok konyvkiadokkal, a milvészi alkotasok megjelenitésében érdekelt
szervezetekkel, a kulturalis kreativok (pl. design szakemberek) fentebb mar emlitett

képviseldivel.
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Javasolt idokeret

A Programcsomag megfelelé szakmai megalapozasa, illetve a professzionalis szintll
tartalomgyartas palyazati forrasainak el6teremtése 2-3 évet is igénybe vehet. A tudastranszfer

folyamat, illetve a tudastranszfer kézpont kialakitasa egy év alatt mar megszervezhetd.

Bevonhato forrasok

A tartalomgyartasi programok kialakitasahoz kdzponti vagy EU péalyazati forrasokra van
szllkség. A tudastranszfer folyamat, illetve a tudastranszfer kdzpont kialakitasa a kulturalis
intézmények, illetve a megyei kulturdlis palyazati kiirdsok jelenlegi forrdskeretébdl

megoldhato.

9.4.3. Kompetenciak, intézmények és agazatok kozti szinergiak megteremtése

Indokléas

A kultira rendszerének jelenlegi szerepldi — nagyon kevés kivételtdl eltekintve — a kultdrat
olyan kiemelten értékes és ebbdl eredden Onallo szegmensként kezelik, amelynek
masszegmensekhez képest sajatos statusza van és amely sajatos banasmodot (értsd:
fenntartas) igényel. Ez a szemlélet és a hozza kapcsolédd gyakorlat a kultdra rendszerét
elzarja a mas teriiletekkel valdo egyiittmiikodéstél (pl. a gazdasag szerepldivel valo
egylttmikodést a kultara szerepldi csak az Onzetlen anyagi tdmogatas formdjaban tudjak
elképzelni, az olyan teruleteket, mint a design vagy a divat a kultara szerepel6i nem is tekintik

a kulturalis rendszer részének stb., stb.).

A kiilonb6z6 dgazatok és a kiillonbozd szakmai kompetencidk kozti szinergidk megteremtése
nélkil nem lehet elérni azt, hogy a kultdra rendszere a térségi modernizacio és
versenyképesség aktiv agense legyen. Szinergiat igényel az EU szakpolitikai rendszere is.
Szinergiak megteremtése nélkiil a kdvetkez6 idészakban fajsulyos EU-s forrasokat nem lehet

a térségbe behozni.
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Végiil ami a legfontosabbnak tiinik: a rendszer megujitdsa — a helyzetfeltaras soran tapasztalt
jelenségek ismeretében — csak més &gazatokkal mas kompetenciakkal valo 6sszekapcsolas

révén lesz kivitelezheto.

Stratégiai célokhoz valo illeszkedés

A szinergiak kialakitasa, a kiilonboz6 szakteriiletek és szakmai kompetenciak 6sszekapcsoléasa
elsdsorban az elsd stratégiai célkitlizést, a kultira rendszerének térségi szerepvaltasat
szolgélja. A szinergidk létrehozdsa azonban egyidében olyan feltétel is, amely nélkiil a
tovabbi stratégiai célok teljesitése sem lehetséges (lasd: vonzeréndvelés, desztinacio-epites,

illetve kreativitas- €s innovacio-k6zpontlsag).

Tartalom

A szinergia lehetdségek elsd csoportja a kiilonbozo teriiletek paronkénti Gsszekapcsolasat
jelentheti. Ez azért tlinik célszeriinek, mert megnyitja az utat a fejlesztéspolitikai szemlélet és
gyakorlat térnyerése el6tt, ugyanakkor az egyiittmiikodésnek ez a minimalis forméja
szlikséges ahhoz, hogy a kulturélis rendszer szerepldi egyaltalan megismerkedjenek ezzel a
gyakorlattal. Paronkénti egyiittmiikodési lehetéségek vannak az aldbbi teriileteken (nem
fontossagi sorrend): Kultdra és gazdaséagi vallalkozasok, Kultdra és Turizmus, Kultdra és
Gasztronomia, Kultdra és Iskola, Kultdra és Egyhaz, Kultara és Térségi fejlesztés (kistérségek
vagy LEADER csoportok), Kultlra és Epitészet (téralakitas is), Kulttra és Természetjaras

(t4jkultara, tajvédelem), Kultdra és Kommunikacié (PR, PA, arculatépites) stb.

A szinergia lehetdségek masodik csoportjat olyan konkrét programok jelenthetik, amelyekben
nem két terulet, hanem tobb tertilet érdekei és modszerei kapcsolhatok 6ssze. A Stratégia
implementacidjaval  kapcsolatos  javaslatcsomagba  foglalunk bele ilyen jellegl
projektjavaslatokat, azzal a céllal, hogy tesztjellegli tényleges egyiittmiikodési formak

szervezddjenek ezen a téren.
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A szinergia lehetdségek harmadik csoportjat a kiilonb6zé szakmai kompetencidk
Osszekapcsolasa jelentheti. Ez megjelenhet az el6z6 pontban emlitett kozds projektekben, de
megjelenhet olyan nagyon fontos terlleteken is, mint a kultdra rendszerével kapcsolatos
stratégiai tervezés vagy a rendszeres értékel6/monitoring munka. (Ma az értékelést szinte
kizardlag a kultura rendszeréhez tartozok végzik, s ez a gyakorlat értelemszeriien sokkal
inkabb a rendszer jelenlegi mikodési modelljét legitimalja, mintsem a szerkezeti vAaltast

tdmogatna.)

A kiilonbozd teriiletekhez kapcsolodd szakmai kompetencidk kozti szinergia megteremtése
tulajdonképpen a kulturalis rendszer reformjanak probakéve. Ezen a téren lehet ugyanis
tesztelni azt, hogy a kulttra rendszerének szerepl6i nyitottak-e Uj kompetenciak befogadasara,
s ez a tipusu szinergia szikséges ahhoz is, hogy a kultdra rendszere a térségi

fejlesztéspolitikai folyamatok fontos szerepldjéveé valjon.

Kapcsolodd programok

o Agazatkozi, projektalapn vagy stratégiai egyiittmitkodést tamogatd klaszterek
kialakitasa

o Szakmai kompetenciak kozti szinergiak kereteinek megteremtése (pl. kulturalis
szakértok gazdasagi, fejlesztéspolitikai képzése stb.)

o Agazatkdzi megyei stratégiai tanacs létrenozasa

o Agazatkozi egyiittmiikodési programcsomag (Kultlra — Iskola, Kultura — Egyhaz —

Kultdra —Turizmus stb.)

Varhat6 eredmények

A kiilonbozé teriiletek és a kiilonb6zd kompetencidk kozti  szinergiafolyamatok
megszervezése és elinditasa a kultdra rendszerét szerkezeti és funkciondlis szinten rovid tavon
Ujrapozicionalja. Ugyanakkor a kiillonb6z6 szereplok egyiittmiikodése révén ujfajta kulturalis

termékeket general. Nem utolsdsorban fontos eredmény lehet az, hogy a kultara rendszerébe
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bekapcsolja a kreativ szegmens olyan szerepléit, amelyek eddig ténylegesen nem tartoztak a

kultirghoz.

Kozremiikodo aktorok

A tartalmi részben bemutatott szegmensekbdl (gazdasag, iskola, kommunikécio, stb) olyan
szereploket kell egyiittmikddésre felkérni, akiknek tevékenysége a tényleges munka (pl.
kdnyvkiadd, média) vagy a célok sikjan (Iskola, Egyhaz stb.) kapcsolodik a kulturdhoz. A
tovabbiakban, sikeres induld projektekre hivatkozva ez a kor bovithetd. A kreativ szektor
szereplének bevonasa kiilon feladat. A lényeg nem a formalis, hanem az érdekalapu

egytttmiikodés kereteinek kialakitasa.

Javasolt idokeret

Az 4gazatkozi és szakmai kompetencidk kozti szinergiak kialakitasa, tartos miikodtetése nem
rovidtavl folyamat. Amint azt az Implementécids javaslatban részletesen is bemutatjuk, elsé
Iépésben kiemelt agazatkdzi projektek inditasara van sziikség ahhoz, hogy a kulturélis
rendszer szereploi kilépjenek jelenlegi zart, elit szerepeikbdl. Egylittmilikodési programok
azonnal indithatok, a tét azonban nem a programok inditasa, hanem az egylittmikodés
stabilizalasa. Tényleges, Onfenntart6 szinergiastruktdrak Kkialakitasahoz 3-4  éves

id6intervallumra van sziikség.

Bevonhato forrasok

A szinergiafolyamatok beinditasanak tényleges forrasbevond szerepe van. Tobbek kozott
azért is, mert a gazdasagi szektor szerepldi kimozdulhatnak a korabbi statikus
adomanyozo/szponzor szerepbdl. Ugyanakkora kiilonb6zd teriiletek Osszekapcsoldsa

jelentdsen megnoveli a kulturalis rendszer mikodtetésébe bevonhat6 tarsadalmi energidkat és
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egyéb endogén kapacitasokat. Az EU-s forrdsok bevonasat a vidékfejlesztési, gazdasagi,

marketing szemlélet térnyerése jelentésen megndvelheti.

9.4.4. Tudatos kultura-fogyasztas szorgalmazasa és tamogatasa

Indokléas

A miivelddés és a kultirafogyasztas lakossagi gyakorlataval valo szakmai foglalkozas az
elmult két évtizedben teljesen hattérbe szorult, még az ezzel kapcsolatos néhany eseti
adatfelvétel eredményei sem kerultek bele a kdztudatba. Az ehhez a szegmenshez tartozé
tarsadalmi folyamatok ma gyakorlatilag ismeretlenek, s a fejlesztéspolitikai elgondolasoknak
sem regionalis, sem helyi szinten nem képezi részét ez a témakor. Tekintettel arra, hogy a
kulturalis fogyasztds az életmindség meghatdrozd komponense, térségi versenyképesség €s
modernizacid ennek hianydban érdemben nem tervezhetd. Elsé és legfontosabb feladat az,
hogy szakmai, kozéleti és dontéshozoi szinten Ujra tematizaljuk a miivelodés és a
kulturafogyasztas jelenségkdrét, hangsulyozva ez a térségi tarsadalmi kohézidszempontjabol

is fontos tényezo.

Stratégiai célokhoz val6 illeszkedés

Ez a programcsomag kdzvetlendl kapcsolodik a I11-as stratégiai célhoz. Kozvetett modon, de

0sztonzi az intézményi reformot is.

Tartalom

A programcsomag keretében ki kell dolgozni és gyakorlatba kell (Gltetni azokat a
megoldasokat, amelyek a kulturalis értékekhez vald hozzaférésben mutatkozé lényeges
kiilonbségeket mérséklik, illetve amelyek az esélyegyenldséget novelik. Elsé 1épésben
mindenképpen sziikség van arra, hogy térségenként, lakhelytipusonként, illetve tarsadalmi

csoportokra vetitve viszonylag pontos képet alkossunk a jelenlegi kulturafogyasztasi
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gyakorlatokrél, azok anyagi és mentalis feltételrendszerérél. Masodik Iépésben olyan
programsorozat kidolgozésa sziikséges, amelyek Osszekapcsoljak az érintett szereploket, és a
kulturafogyasztas fontosabb teriileteit sorra véve, egyidében tbbb szinten és tobbféle mddon

tematizaljak, illetve direkt és indirekt médon 0sztonzik a mindségi kultirafogyasztast.

Kapcsolédd programok

o Tudatos kultirafogyasztast 6sztonzd éves tematikus programok

o Terméklétrehozast 6sztonzd program

o Hatranyos helyzetiiek kulturalis esélyegyenlGségét tamogatd program
o Kulturélis versenyek, vetélkedok program

o Vaéllalkozok a kultaraért program

o Kulturalis fogyasztas monitoring program

o A megye kulturalis nagykovete program

Véarhaté eredmények

El kell fogadni az, hogy az ilyen tipusi programok csak kozéptavon hoznak mérhetd
eredményt. A mai helyzetet alapul véve fontos eredménynek nevezhetjilk az is, ha a kulturalis
fogyasztassal vald torddést sikeriil Ujra tarsadalmi Iéptékben rendszeresen napirenden tartani.
Ugyanakkor olyan sokszereplés programcsomagrol van sz6, amely tamogatja a kultra
jelenlegi rendszerének ujradefinialasat és 01j tartalmakkal vald kibdvitését, mégpedig olyan

teruleten, amely az intézmények mai szakemberei szamara sem idegen.

Ko6zremikodo aktorok

Ez a programcsomag akkor vihetd sikerre, ha a tematizacios és szervezd munka nyoman a
mindségi kultirafogyasztassal kapcsolatos foglalkozas tarsadalmi mozgalom jelleglivé valik.
Ez tobbféle tarsadalmi szerepld, tobbféle tevékenység ¢és tobbféle kompetencia

0sszekapcsolasat igényli. A kultira szakértdi és alkotok mellett az egyiittmiikodésben helyet
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kell adnia kulturalis termékeket eléallitd vallalkozoknak (pl. konyvkiaddk), a nyomtatott és
elektronikus médianak, a tartalomfejlesztési szakmai tudasnak, kiemelt médon az iskolaknak
stb.

Javasolt idokeret

A programcsomag megalapozésa, megszervezése 1-2 évet vesz igénybe, a programmodellek

kialakitasa utdn az ilyen jellegii szakmai és szolgaltat6i munka folyamatosan végezhetd.

Bevonhato forrasok

Ez a programcsomag térségi eréforrasokkal kivitelezhetd

9.4.5. Vonzerdnovelés, desztindcio-épitési folyamatok erositése
Indoklas

Ezen a téren ma nagyon furcsa kettdség van érvényben. A lokélis 1éptékli vonzerénovelést,
desztinacio-épitést célzod események és programok nem mindsiilnek kulturalis jellegiicknek,
ugyanakkor a kulturdlisnak nevezett lokalis programok nem mindsiilnek explicit mddon
desztinacié-épitésnek. A létfolyamat kdzo6tt nagyon sok a tartalmi atfedés, mégis a kétféle
tevékenység két kulon célrendszer és narrativa formajaban tételezédik. A szervezési és
fogalmi/reprezentacios parhuzamossag (helyi fejlesztés VERSUS kulturalis programok)
ahhoz vezet, hogy nagyon sok Ilehetdség marad kihasznalatlanul, ugyanakkor a
parhuzamossag jelentds koltségtobbletet general. Ez a folyamat térségi, megyei léptékben is
megfigyelhetd, valamint a kiemelt jelentdségli nagy rendezvények esetében is. Mindezek
mellett zajlik egy sokszereplés és rendezetlen desztinacio-epitési folyamat a turisztikai

vallalkozésok és programok szintjén is.
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Tovébbi gondot jelent az, hogy az igazéan értékes kulturalis események vagy kulturélis helyek

,,miikodtetéséhez” nem kapcsolodik desztinacio-epitési program.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy alapvetden meg kell véltoztatni a kultara rendszeréhez tartozé
elemek pozicionalasat, és tudatosan ¢és programszeriien be kell kapcsolni azokat a
fejlesztéspolitikai folyamatokba és programokba. Nem elegendd azt mondani egy kulturalis
értékrol, helyrdl, eseményrdl, hogy ,,van”, ,érték”, orizziik” stb. Be kell épiteni azokba a
komplex folyamatokba, amelyek az adott teleplilést, Kistérséget vagy vidéket ismertté és

vonzoéva tesznek.

Stratégiai célokhoz val6 illeszkedés

Amennyiben sikeril a kultira rendszerének elemeit bekapcsolni a desztinacio-épités
folyamataiba, ez a tevékenység jelentds mértékben tdmogatja az elsd €és a masodik stratégia
cél elérését (a kultdra integralasra a fejlesztéspolitikai folyamatokba, illetve az

identitasszerkezetek erdsitése).

Tartalom

A javasolt programcsomag azt szorgalmazza, hogy a kulturdlis rendszer megjelenitési
modozataiba tudatosan legyenek beépitve a desztinacio-épitési feladatok, legyen sz6
teleptilésrdl, eseményrdl, kulturalis értékrdl vagy termékrdl. Ez abban az esetben lehet sikeres,
ha a desztinacio-épitési elgondolasok és eljarasok valamennyire 6sszhangba keriilnek az adott

teleptilésen vagy térségben zajlo6 fejlesztéspolitikai folyamatokkal.

Kilon programként kezelendd a kiemelt fontossagh kulturalis értékek és események
desztinacio-épitési feladata. Célszeri ezeknek a feladatoknak az atgondolasa és
megszervezésére olyan ad-hoc munkacsoportot megszervezni, amely szakmai
ajanlascsomagot tud késziteni a kultira és a fejlesztéspolitika érintett szerepeldi szdmara.
Mivel ezek a szakmai lépések szorosan kapcsolddnak a székelyfoldi térség identitasépitési,

illetve az utobbi években foler6sod6é ondefinicios folyamatahoz, a desztinacio-epités szakmai
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megalapozasara célszerli megyei dontéshozasi szinten, illetve megyekdzi térségi egyeztetési
szinten is energiat forditani. A kultra elemei nagyon jelentés tartalékot képeznek,
amelyeknek kihasznalasa ma még minimalis. (pl. Székelyfoldi legendarium, Torténelem

tankonyv, egy-két webalapu kezdeményezeés)

Kapcsolédd programok

o Helyi (telepiilés) desztinacio-épitési program

o Kiemelt fontossagu kulturalis ,,helyek” desztinacio-épitési programja
o Megyei léptéki termékmarketing program

o A kultdra a médidban program

o Kulturalis arcképcsarnok program

o Kulturalis prezentacios program

Véarhat6 eredmények

A vonzer6épitésben és a desztinacio-épitésben csak akkor lehet eredményekrdl beszélni, ha
megteremtddik a lehetdség a szinergia folyamtokra, valamint visszafordithatatlanna valik a
kultara rendszerének a fejlesztéspolitikai folyamatokkal valo 6sszekapcsoldsa. Ha ez a két
feltétel teljesul, akkor az eredmények olyan itemben termelédnek, ahogyan azt az endogén
alapu térségi fejlesztéspolitikai folyamatokban tapasztalni lehet (lasd példaul: Székely termék

folyamat).

Ko6zremikodo aktorok

Ebben a programcsomagban szakmai tudds behozatalara is szikség van, ez azonban
megoldhat6 tudasanyag behozasaval is, nem feltétlentil sziikséges kiilsé szakértok munkaja. A
turisztikai/gazdasagi és a kommunikaciés szakemberekkel valo egyiittmiikodés jelentheti azt a
kiindul6 alapot, amely a kultira rendszerében dolgozék szdmara megteremtheti az

elindulashoz sziikséges szakmai és szervezeti feltételeket. Tekintettel a feladat Gjszeriiségére.,
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az els6 modellszerli programok kialakitasahoz ¢és elinditasahoz a megyei Onkormanyzat

segitése feltétlenil szlikséges.

Javasolt idokeret

A vonzerénovelés és a desztinacio-épités allandd folyamat, hasonléan a fejlesztéspolitikai
folyamatokhoz. Ezt a feladatot nem lehet alkalmi eseményekkel, akciokkal letudni, jelentos

mértékben fiigg a valtozo informécios technoldgia altal kinalt lehetdségektdl stb.

A folyamat szakmai megalapozasa és elinditasa, a sziikséges tudas térségbe valo behozéasa és

szakmai adaptacioja, a modellszerii sikeres gyakorlatok kidolgozasa 2-3 évet vesz igenybe.

Bevonhato forrasok

Ezen a téren az endogén kapacitasok 0Osszekapcsoldsa, a gazdasagi szereplék megnyerése
mellett EU forrasok bevonasara (projektek készitésére) van szilkség, a mar elindult arculat

projektek mintjara.

9.4.6. Teérségi kulturalis termékek mennyiségének és skaldjanak bovitése
Indoklés

Ma a térségben az a sajatos helyzet allt el6, hogy a térsegi forrasok a kulturalis tartalmak
eldallitasat csak akkor tdmogatjak (a rendezvények kivételével), ha a tartalom el6allito
intézmény vagy személy a timogato rendelkezési allomanyaban van. Aki nem alkalmazottja
az onkormanyzatok altal fenntartott intézményeknek, az nem jut alkotasi tamogatashoz.

Szamara marad az 6nerd vagy az egyeni uton, kiilso forrasbol szerzett palyazat.

Ez az sziikkorli és hazon beliili tdmogatasi gyakorlat csak a kulturalis tartalmakat 1étrehozni
tudok nagyon sziik korét érinti, ezaltal a térségben rendelkezésre all6 szakmai-mtivészi

potencial nagy resze kihasznalatlan marad.
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Ezen a szemléleten és gyakorlaton minél gyorsabban véaltoztatni erdemes, hiszen a térségi
alkotoi energidk dinamizélasa, a kulturalis termékek skalajanak bovitése, mennyiségének

novelése gazdasagi értékkel és munkahely generalasi erdvel bir

Stratégiai célokhoz valo illeszkedés

Ez a programcsomag az |. stratégiai célhoz kapcsolddik kozvetlendl, kisebb mértékben pedig

a IV. stratégiai célhoz.

Tartalom

A Programcsomag sikeres tervezése és inditasa feltételezi, hogy induljon el a kulturélis
termékeket 1étrehozok regisztere, terméktipusok szerint. Célszerli olyan tdmogatdsi modellt
kidolgozni, amely évente néhany alkotora vonatkozik, de a kivalasztas nyilvanosan
meghirdetett palydzat alapjan torténik. Az egy-egy személyre vagy alkotasra iranyul6 anyagi
tdmogatds mellett azonban sokkal tartalmasabb és hasznosabb tamogatasi gyakorlatok
miikddtethetok IT platformok alapjan, s ezek koltségigénye nem jelentds. Jellemzd példa a
virtualis kiallitds. Tovabbi lényeges eldrelépést jelenthet az, ha a megfeleld intézményi és
szakmai legitimitassal rendelkez6 megyei programok teremtik meg €¢s miikodtetik a gazdasagi
¢let szerepldi, a kulturalis alkotdk és a fogyasztok csoportjai kozti egylittmiikodeés kereteit. Ez
— szintén az IT technoldgidkra alapozva — tovabblépést jelent az egyszerii szponzorizalasi
gyakorlaton, és kozvetve mindkét oldal profitalhat beléle. Ebbe a programcsomagba
sorolhatok a kulturalis értékekhez valohozzaférést kedvezményesformaban biztosito akciok,
rendezvények, amelyeket hatranyos tarsadalmi csoportokra vagy iskolakra lehet kiterjeszteni.

Kapcsolddo programok

o Kulturalis termék palyazati program

o Kiemelt kulturalis események létrehozasa program
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o Nyilvénos alkotoi 6sztondij-program
o Kulturalis nyari tabor fiataloknak

o Termék multiplikacios program

Olvaséaskultura program

O

Véarhat6 eredmények

A programcsomag legfontosabb eredménye az, hogy néveli az 0j kulturdlis termékek szamat,
illetve béviti azok skalajat. Ugyanakkor segit megvaltoztatni azt a jelenlegi ideologikus
meggy06zddést, miszerint a kultira ,fenntartand6” teriilet, és fenntartdsa nem a kultara
szerepl6itdl, hanem alapvetéen kiilsé szereplék (6nkormanyzat, minisztérium, vallalkozok,

lakossag) feladatvallalasatol fligg.

Kozremikodo aktorok

A résztvevok kore és szama alapvetden attol fiigg, hogy milyen modon €s milyen mértékben
sikerll szinergiafolyamatokat elinditani, illetve attol, hogy a rendelkezésre all6 megyei
forrasok felhasznalasédban (megbizasok, célpalyazatok stb.) mennyire érvényesiilnek majd a
szabad hozzéférés és a szakmai verseny elemei. A programcsomag lényeges eleme, hogy
folyamatosan torekszik minél tobb szerepldé bekapcsoldsara, legyen sz6 kulturdlis értékek

eldallitasarol vagy fogyasztasrol.

Javasolt idokeret

A programcsomag megszervezése 1-2 évet vesz igénybe, utana a csomag a résztvevok érdekei
fuggvényeben diverzifikdlodik és — szerény mértékii menedzselési és monitoring munka

mellett — a folyamat 6nfenntartova valik.

91



KAM e REGIONALIS ES ANTROPOLOGIAI KUTATASOK KOZPONTJIA &
¥
530300 Csikszereda « P. O. Box 81 « Romania %
Tel./fax: 40-266-371929 « e-mail: office@kam-wac.ro « www.kam-wac.ro \%,
O
2y

Bevonhato forrasok

A programcsomag térségi forrasokbol miikodtethetd

9.4.7. Innovacios és kreativ folyamatok 6sztonzése és menedzselése

Indokléas

A jelenlegi helyzetben két tényezd eredményezi azt, hogy a kultira rendszerében az innovativ
és kreativ folyamatok nagyon csekély szerepet jatszanak. Az egyik: a mai kreativ ipar
szerepldit a kultara a sajat rendszerén kiviilinek tekinti, termékeiket nem tekinti kulturalis
terméknek. Ebbe a sorba illeszthetd a formatervezés, a reklam egész sor teriilete, a divat, az IT
alapl vizudlis és grafikai alkalmazasok tobb tipusa (video, rovidfilm), a térforméalés, az
épitészet (a belsd épitészet is), arculatépités €s még tobb teriilet. Dinamikus, innovativ és
kreativ teriiletekrél van szo, amelyek a vidéki térségek kultura szemléletétél ma még kissé
idegenek, ugyanakkor mobilizalo és gazdasagi erejiilk szamottevd, s szorosan kapcsolodnak
¢letmod ¢€s ¢életmindség mutatokhoz is. ezeknek a teriileteknek a kultara, s ezen keresztiil a
fejlesztéspolitikai tervezés és gyakorlat rendszerébe val6 integraldsa fontos és sziikséges

Iépés.

Az innovativ és kreativ 0sszetevok jelenlegi csekély szerepe abbol is ered, hogy maga a
kultira rendszere a mi térségiinkben meglehetdsen konzervativ szemléleten alapul, az értékek
és allapotok konzervalasara iranyuld torekvés joval nagyobb szerepet kap, mint az
innovaciora valo torekvés. Tobbek kozott ebbdl is fakad, hogy a kultira rendszere a térségi

fejlesztésfolyamataival kapcsolatban inkabb tavolsagtartdo mintsem alkalmazkodo. .

Az innovativ és kreativ szerepeldk, illetve komponensek eldtérbe hozéasa tehat a kultira
rendszerének szerkezeti és funkciondlis reformja szemszogébdl egyarant nagyon fontos.
Vidéki térségben nehéz elképzelni a versenyképesség olyan modelljét, amely az innovacids és

a kreativitast nélklozi.
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Stratégiai célokhoz val6 illeszkedés

Ez a programcsomag a negyedikként megjeldlt stratégia célhoz kapcsolddik kozvetlendl,
ugyanakkor eredményes kivitelezése jelentés mértékben kihat a rendszer valtozasanak

egeészére.

Tartalom

Ennek a programcsomagnak két fontos modulja van. Az egyik az innovativ es kreativ
szereplOk rendszerbe vald bekapcsoldasa, a masik az innovativ és kreativ programok
Osztonzése. Az innovativ és kreativ szereplok mar a székelyfoldi térségben is jelentds
szamban megjelentek, sajnos eddig nem tdrtént szambavétel a kultdra rendszere és fejlesztése
szemszogebol. Jellemzd szerepldi a kdvetkezd teriileten taldlhatok: design, reklam, divat, az
1) médiahoz tartozd grafika, nyilvanos terek épitése, térformalds, az épitészet, miiemlék

témakor, telepuléskép, arculatépités, elektronikus hordozok, mint kulturalis termékek stb.

A masodik fontos modult az innovativ és kreativ miihelyek, kezdeményezések, rendezvények,
termék létrehozasa és professzionalis megjelenitése jelenti. Uj fejezetet jelent ezen a téren az
IT eszkozok megjelenése €s elérhetdsége, amely lehetdve teszi szakiranya végzettséggel nem
rendelkez0 alkotok szinvonalas munkajat is (pl. fotomiivészet, szamitogépes grafika, filmezés,
divattervezés stb.). kulon fontos terulet —szintén az IT szektornak koszonhetbéen — a
sz¢leskorli és adott esetben professziondlis tarsadalmi megjelenités lehetdsége, amely az
innovativ és kreativ a alkotdsok dinamizalo szerepét jelentds mértékben folerdsiti. (ez az
utobbi teriilet szoros kapcsolatot mutat a térségi desztindcid-épitési programcsomaggal,

amelybdl az igazan innovativ és kreativ megolddsok ma még tobbnyire hidnyoznak).
Kapcsolddo programok

o Nyilt kozdssegi kulturalis terek kiepitésének programja
o Uj teriiletek bevonasa a kultira rendszerébe (pl. design, reklam, arculat- és

hirnévmenedzsment stb.)
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o Kulturalis tehetséggondozasi program

o Kreativ miihelyek, kreativ termékek program

Varhat6 eredmények

Az innovativ és kreativ aktorok, illetve termékek bevondsa lehetOséget kinal a kultara
rendszerének dinamizalasara. Ez varhatban nem csupan a Kkreativitds térnyerésében
jelentkezik majd, hanem az énmenedzselési képesség es a gazdasagi hatékonysag tekintetében
is, hiszen a kreativ szektorhoz tartozok az esetek tobbségében piaci szereplok is.
Eredménynek tekinthetd, hogy az innovativ és kreativ szerepeldk bevonasaval lényegesen
boviil a kulturalis szereplok, s nem utolsé sorban a kulturalis termékek kore. Az innovacid és
a kreativitds megjelenése tamogatni fogja a jelenlegi lasst és kevés fantaziat felmutatd

prezentacios gyakorlat megvaltozasat is.

Ko6zremiikodo aktorok

Az innovativ és kreativ aktorok bevondsa akkor lehet sikeres, ha parosul gazdasagi és
kommunikécids szereplok bevonasaval. Nem mondhatjuk azt, hogy ebben a vidéki térségben
rovid tavon jelentds értéket termeld kulturdlis ipar teremthetd, azt azonban igen, hogy a
felsorolt szerepeldk Osszekapcsolasaval a térségi identitasépitési folyamat jelentds mértékben

erGsithetd és dinamizalhato

Javasolt idokeret

Az innovécids és kreativ folyamatok térségi adaptacidja a fejlesztéspolitikai folyamatokhoz
hasonldan, folyamatosan miikodtetett folyamat. Lényeges mértékben fligg a valtozo
informacios technologia altal kinalt lehetdségektdl, az ezutdn megjelend eljarasoktol és

eszkozoktol.
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A folyamat szakmai megalapozésa és elinditasa, a szlikséges tudas térségbe vald behozésa és

szakmai adaptacioja, a modellszer(i sikeres gyakorlatok kidolgozasa 2-3 évet vesz igénybe.

Bevonhat6 forrasok

A szerepldk altal behozott endogén kapacitasok, illetve EU palyazatok. A modellszerti sikeres

projektek megszervezeése es elinditasa megyei forrasokat igényel.

9.4.8. Munkaerépiaci szerepvillalds

Indokléas

Ezen a téren elsd 1épésben szemléletvaltast kell elérni. Ennek eszkdze olyan modellszeri
program lehet, amely a térségi kulturalis szereplok szamara érzékelhetéen és értékelheten
igazolni tudja, hogy a kultira nem csupan viszi a pénz, nem csupan fenntartand6 rendszer,
nem csupan koltséges szimbolikus/ideologikus érték az adott kdzosségben. Ilyen modellt
akkor lehet megalkotni, ha a gazdasag és a kultura szerepléi a kolcsonds érdek alapjan
alakitanak ki programokat. A szinergia ilyen formdinak kialakitasa alapvetd feltétel ahhoz,
hogy a kultdra rendszere a jelenlegi passziv és finanszirozasra varo allapotbol elmozduljon a
munkaerdépiaci szerep iranyaba. Erre ma sok példa van, azonban térségi alkalmazasuk a

kultdra rendszerének konzervativ jellege miatt nem is merl fel.

Stratégiai célokhoz valo illeszkedés

Ez a programcsomag a kultra rendszerének térsegi szerepvaltasahoz kapcsolodik.
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Tartalom

Nehéz és ujszerti feladatrol van sz6, azonban a kultira rendszerének a fejlesztéspolitikai
folyamatokkal val6 Osszekapcsoldsa, valamint a gazdasagi szempontok érvényesitése
mindenképpen behozza a képbe a munkaerépiaci (a munkahelyteremtéssel kapcsolatos)
kérdéseket. Ez azonban alapvetden nem a kultira rendszerében szakemberként dolgozok

szamanak novelését jelenti, hanem a szinergiaterleteken val6 munkahelyteremtést.

Az Uj kreativ terlleteknek a kultira rendszerébe valé bekapcsoldsa, a vidékfejlesztési
programoknak kulturélis aspektusokkal valo egyeztetése (pl. termékértékesitési network
mikodtetése), a turisztika szerepeldivel vald egyiittmiikodés, a szponzorizacid jelenlegi
gyakorlatdnak megvaltoztatasa, a termék-eldallitas és a professziondlis prezentacié gyakorlata

jelenthet olyan tertleteket, amelyek k6zéptavon képesek munkahelyek generalasara.

Kapcsolédd programok

o Termékértékesitési struktdrak letrenozasa
o Stratégiai jellegli szponzori rendszer kialakitasa

o Megyei Kulturdlis Alap

Véarhat6 eredmények

Munkahely teremtési funkcié csak akkor varhato, ha a kultdra rendszere szerkezetileg és
funkciondlisan atalakult, illetve a rendszer betagolddott a térségi fejlesztéspolitikai

folyamatokba.

Kozremiikodo aktorok

Gazdasagi szereplOk, innovativ és kreativ szerepeldk, fejlesztéspolitikai szerepldk, az IT

szektor szakértOi.
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Javasolt idokeret

A rendszer eredményes atalakitasa esetén 3-5 éves tavlatban lehet ezen a teriileten mérhetd

eredmeényekre szamitani.

Bevonhato forrasok

Az atalakult rendszer 6nmaga endogén kapacitasnak nevezhet6 és sajat munka helyteremtési
potenciallal bir. A palyazati forrasok ezen a teriileten rendszerint nem jarnak eredménnyel,
mert a palyazati programok személyzeti keretei rendszerint csak a palyazati feladatok sikeres

teljesitésére 6sszpontositanak.
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Fejlesztesi tertletek és programok osszefoglalo tablazata

FEJLESZTESI TERULETEK,
PROGRAMCSOMAGOK

PROGRAMOK

1. Szerkezeti és funkcionalis
jellegii intézményi reform

1.1.Szolgéltaté/menedzsment funkcidk kialakitasa

1.2.Bels6 mindség biztositasi rendszer kialakitasa

1.3.Folyamat- és intézményi monitoring rendszer
kiépitése

1.4.Uj belsé palyazati modell: fenntarthatosagi
komponensek szerinti tAmogatés

1.5.A megyei léptékii folyamat menedzsment
kereteinek Kkiépitése és azoknak a sajat intézményi
korben vald leosztésa

2. A tudasgazdasag
paradigmajanak
érvényesitése

2.1.A  kulturdlis menedzsment technikdinak és
modszereinek megujitasa

2.2.Térségi tudastranszfer és modszertani kdzpont
kialakitasa

2.3.Megyei e-kultdra program: tartalom eléallitas
2.4.Folyamatos 6nképzést tAmogatd térségi e-learning
tananyag

2.5.Megyei szinten koordinalt Facebook program

3. Kompetenciak, intézmények
és agazatok kozti szinergiak
megteremtése

3.1.Agazatkdzi,  projektalapli  vagy  stratégiai
egyuttmiikodést tamogatd klaszterek kialakitasa
3.2.Szakmai kompetenciak kozti szinergidk kereteinek
megteremtése (pl. kulturalis szakérték gazdasagi,
fejlesztéspolitikai képzése stb.)

3.3.Agazatkdzi megyei stratégiai tanacs létrehozasa
3.4.Agazatkozi  egyiittmiikodési  programcsomag
(Kultara — Iskola, Kultira — Egyhdz — Kultira —
Turizmus stb.)

4. Tudatos kultarafogyasztas
szorgalmazésa és tAmogatasa

4.1. Tudatos  kultarafogyasztast  0Osztonzé  éves
tematikus programok

4.2 Hatranyos helyzetiiek kulturalis esélyegyenloségét
tdmogat6 program

4.3.Kulturalis versenyek, vetélkedok program

4.4 Villalkozok a kultaraért program

4.5.Kulturalis fogyasztas monitoring program

4.6.A megye kulturélis nagykovete program

5. Vonzeréndvelés,
desztinacio-épitési
folyamatok erdsitése

5.1.Helyi (telepulés) desztin&cid-épitési program

5.2 Kiemelt fontossagu kulturalis »helyek”
desztinacio-épitési programja

5.3.Megyei léptéki termékmarketing program
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5.4.A kultdra a médiaban program
5.5.Kulturélis arcképcsarnok program

6. Térségi kulturédlis termékek
mennyiségének és
skalajanak bovitése

6.1. Terméklétrehozast 6sztonz6 program

6.2.Kiemelt kulturalis események Iétrehozéasa program
6.3.Nyilvanos alkotoi 6sztondij program
6.4.Kulturalis nyari tabor fiataloknak

6.5. Termék multipliké&cios program

7. Innovaciés, kreativ
folyamatok  @sztonzése és
menedzselése

7.1.Nyilt kozossegi kulturalis terek kiépitésenek
programja

7.2.Uj teriletek bevonéasa a kultdra rendszerébe (pl.
design, reklam, arculat- és hirnévmenedzsment stb.
7.3.Kulturélis tehetséggondozasi program

7.4.Kreativ mihelyek, kreativ termékek program

8. Munkaerdpiaci
szerepvallalas

8.1.Termékértékesitési struktdrak létrenozésa
8.2.Stratégiai jellegli szponzori rendszer kialakitdsa
8.3.Megyei Kulturalis Alap
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