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I. Elézmények, felvezet6

A Hargita Uzleti Kozpont (Harghita Business Center) Innovativ gazdasagfejlesztési kdzpont —
Vallalkoz6i inkubatorhaz (a tovabbiakban inkubatorhaz) projekt a Regionalis Operativ Program 4.
prioritastengelyén, a helyi és regionalis lizleti kornyezet fejlesztésének tdmogatasara iranyuld palyazati
felhivas kapcsan fogalmazdodott meg. A nyertes palyézat finanszirozasi szerz6désének aléirasara 2012.
augusztus 17-én keriilt sor, 6sszkoltségvetése 9 164 744 lej, amelybdl 4 883 523 lej Hargita Megye
Tanacsanak (tovabbiakban HMT) onrésze. A projekt két fazisbol tevédik Ossze, az els¢ fazis a
szenyezett ipari terlilet tehermentesitése, a masodik a tehermentesitett ipari teriilet 4j funkciokra vald
felkészitése. A projekt id6tartama 19 honap.

II. Kronolégia

2012. augusztus 17. Megtorténik a finanszirozasi szerzddés alairasa 3344/17.08.2012.

2012. augusztus 24. Borboly Csaba emlékezteti az érintett személyeket: ,, Ugy a Fejlesztési, mint a
Beruhdzdsi igazgatosdagoktol azt kértem a tamogatdsi szerzédések aldirdsanak napjan mdr legyen
leadva a Kozbeszerzési igazgatosagra és ANRMAP véleményezés alatt legyen, a kizbeszerzés.” (lasd:
Inkubator _haz.msg)

2012. szeptember 11. Abos Ede, a Passzivhaz Egyesiilet részérdl tdmogatasi ajanlatot tesz az
inkubatorhaz épitésére ¢€s az energetikai megtervezésre (lasd: Passziv_inkubatorhaz.msg,
Passziv_inkubatorhaz 2.msg)., amelyre Petres Sandor alelndk valaszolt (ikt. szam 19249/2012.10.04),
tajékoztatva, hogy nem all a HMT mddjaban az elfogadott terveken modositani.

2012. oktober 2. Borboly Csaba emlékezteti Petres Sandort, hogy kért egy kimutatast a Beruhazasi
igazgatdsagtol a folyamatban levd palyazatokrol (lasd: FW folyamatban levo palyazatainkrol
kimutatas szakmai velemenyezes.msg). A kimutatds elkészitésének hatarideje 2012. augusztus 31.
volt. A kimutatast oktober 6-an készitette el Péli Levente (lasd: Beruhazasi v.i. palyazhelyzet.docx —
file info rész.) Az inkubatorhazra vonatkozo rész:

, Por 4.2. “centru inovativ de dezvoltare economicd in judetul harghita - ,, harghita business center —
incubator de afaceri”, cod smis 28053,

A szolgaltatdsok es a munkalatok kozbeszerzesehez szukseges dokumentumok veglegesiteve vannak es
elektronikus formaban is at vannak adva a Kozbeszerzesi Igazgatosagnak, ahol folyamatban van ezek
ellenorzese es beiktatasa az SEAP rendszerbe.

Folyamatban van a soros egyeztetesi talalkozo megszervezes az erintett vallalozoi
erdekszovetsegekkel, valamint a helyi Onkormanyzat kepviseloivel. Tervezett napirendi pontok:

A mukodtetessel kapcsolatos problemak megbeszelese, A palyazat lebonyolitasanak ismertese, Az
elozo megbeszeles alkalmaval felvallaltak egyeztetese:

HMT- a palyazat lebinyolitasa, a kozbeszerzesi dokumentaciok osszeallitasa Vallalkozoi
erdekszovetsegek: a jelenleg mar mukodo Inkubator hazaktol informacio szerzes a mukodtetessel es a
cegek kivalasztasanak folyamtaval kapcsolatban.
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Az wjradolgozott Koltseg-Haszon ellemzes ismertetese A Hargita Megye Tanacsanak szerkezeti
atszervezese alapjan az palyazatot lebonyolito csapat (UIP) osszetele modositasra szorul.

A palyazat elfogadasakor a kovetkezo tagok alkottak a lebonyolito csapatot: Serban Daniel —csapat
menedzser, Abraham Margit es Péli Levente — menedzser asszisztens, Csdszdr Istvdn - jogi tanacsado,
Szabo Barna — kozbezserzesi felelos, Biro Kinga — penzugyi felelos.

A javasolt uj osszetetel: Péli Levente — menedzser, Barcsay Anna-Mdria — menedzser asszisztens,
Cziko Eva — koordinator, Szabé Barna — kozbezserzesi felelos, Csaszar Istvan - jogi tanacsado, Biro
Kinga — penzugyi felelos.

Fontosabb feladatok:  az wj monitoring csapat osszetetelenek veglegesitese es a szukseges
dokumentumok osszeallitasa es elkuldese a Lebonyolito Hatosagnak; Egy kozbeszerzesi folyamattal
kovetese es a szukseges kiegeszitesek osszeallitasa Felugyelo Hatosagotnak(ANRMAP);
Kapcsaolattartas a Hargita Megye Tanacsanak Vezetosegevel es ez altal a Vallakozoi Erdekvedelmi
Szeovetsegekkel es az Szekelyudvarhely Onkormanyzataval; A tevekeybsegek hataridelyenek kovetese
es betartasa; Idoszakos jelentesek elkeszitese a Lebonyolito Hatosag szamara, A palyazat futamideje
19 honap, a finanszirozasi szerzodes alairasanak datuma: 2012.08.17.”

2013. februar 11. A HMT vezetdségi cértekezletén Orban Béla (beruhazasi vezérigazgatd)
tajékoztatott, hogy sziikség lenne egy szerzddésmellékletre a minisztériumbdl, mivel a szerzédésben
szerepld becsiilt értékek mddosultak, az eldre lathatatlan koltségek felbecslése miatt (lasd: 11 02 2013
emlekezteto.docx). Ez ligyben Antal Istvan képviseld segitségét kérték, majd telefonon tortént az
tigyben egyeztetés. (1asd: tamogatasi keres Al.pdf)

2013. aprilis 9. Borboly Csaba levelében felkéri Péli Levente projektmenedzsert, hogy vegye fel Gjra,
irasban Antal Istvan képviseldvel a kapcsolatot ,,Vezérigazgato helyettes ur! Februdr 22.-én, mikor
volt Udvarhelyen a helyi vallalkozok szovetségével az inkubdtorhdzas megbeszélés, egyeztettiink Antal
Istvan képviseld urral és abban maradtunk, hogy kapunk téle egy elképzelést az Inkubator Kozpont
miikodtetésével kapcsolatban, hogy mi a javaslata, hogyan kellene ezt koordindlni és hogy mikre
kellene figyeljiink, stb. Az lenne a kérésem, hogy On, mint a projekt managere, vegye fel irdsban a
kapcsolatot Antal képviseld vurral és kérje el a fent emlitett elképzelést, hogy tudjunk tovdbb haladni ez
tigyben, ha az alelnok ur is egyetért! kapjam meg minél hamarabb és kérem mellékelje majd az UIP
véleményét is a képviseld ur elképzelései mellé — hogy mi az amit meg tudunk csindlni, mit hogyan, mi
a javaslat, stb. A szoban forgd megkeresés megtortént (ikt. szam 7431/2013.04.22).

2013. aprilis 22. Orban Béla tajékoztatja a HMT vezet6ségét, hogy a projekt a SEAP-on talalhato
(Vezetdségi értekezlet, 2013.04.22).

2013 julius 16. Az Eurdpai Régiok Kozgytulésének jovoltabol felhivast kapott a HMT egy ujabb
partnerségi és programlehetdségrol (RUR@CT), amelyen a részvételt a szakigazgatdsagok is
tamogatjak azzal a kikotéssel, hogy magunk hatarozzuk meg a témakoroket az alabbiak koziil: helyi
termékek, inkubatorhaz miikodtetése kisvarosban, megujuld energia, oktatds és a munkaerdpiaci
igények Osszehangolasa, faipari kisvallalkozasok (lasd: 25.07.Ruract.msg). A részvétellel kapcsolatos
feladatokat Petres Sandor Csata Tiindének (Menedzsment vezérigazgosag) és Birtalan Jozsefnek osztja
ki. Az tigyben nem tortént eldrelépés.

2013. julius 22. Balint Andras vezetdségi értekezleten tdjékoztat a kozbeszerzés helyzetérdl. Az
épitkezésre vonatkozd kozbeszerzésre 2013. jalius 22., 9.00 érakor jart le a jelentkezési hataridd, négy
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cégtol érkezett ajanlat. A bontasi €s fert6tlenitési munkalatok esetében pontositas volt igényelve az
alacsonyabb arfekvésii ajanlattevoktol, ezek benyujtasi hatarideje 2013. julius 23., 13.00 ora.

2013. augusztus 5. Vezetdségi értekezleten hangzik el: ,,az épitkezésre augusztus 3-dn jart le a
kontesztalasi, ovasi idd. Ha ma nincs letéve ovds, akkor visszaadjuk a részvételi garancidt, és
visszakeriil a SEAP-ra az wyj licit. Két nap alatt jovdihagyja az ANRMAP, utdna jelenik meg” (lasd:
05.08.2013 emlekezteto.docx)

2013. augusztus 26. Megtortént a boritékbontas, ezt koveti a kvalifikaciés dokumentumok
kiértékelése.

2013. szeptember 5. Az AM és az ADR Centru részérél megfogalmaztak, hogy aki részt vett a
dokumentacié Osszeallitasaban, az nem lehet tagja a kiértékeld bizottsagnak. Alairas alatt van a
bizottsag tagjainak kinevezése, csak ezutan kezdhetik meg az elbiralast. 8 ajanlat érkezett be.

2013. szeptember 30. Megtorténik a bontasi €s fertdtlenitési munkalatok kiszerzddése, a teljesen
elvégzett munkalatok atvételére 2013. december folyaman kertilt sor.

2013. december 20. Az UCVAP (Unitatea pentru Coordonarea si Verificarea Achizitiilor Publice)
atirata (23895/2013. december 3.) alapjan semmisnek nyilvanitjak az inkubatorhaz épitkezési fazisara
kiirt kozbeszerzést.

II1. Kovetkeztetések:

e A projekt kronologidjaban egyértelmiien tapasztalhatd, hogy a feladatvégzés az érintettek részérdl
nem mindig torténik meg hataridére, valamint az is, hogy olykor a tervezésre rendelkezésre allo
idé nincs kihasznalva hatékonyan. (Pl. a pélydzat megnyerése és a finanszirozasi szerz6dés
alairasa kozotti idoszak)

o A kozbeszerzési folyamatokat illetéen, formai pontatlansdgok kikiiszobolésére kell keresni
megoldast — mondhatni a projekt szempontjabol jelentéktelen, de proceduralis szempontbol
figyelembe vett (bar annak helyes és atlathato voltat nem befolyasold) dolgok miatt tortént késés
a projekt kivitelezésében.

o A feladatkdvetd rendszer hasznalatanak mell6zése a beruhdzasi és kdzbeszerzési igazgatosagok
részérél kovethetetlenné teszi a feldatok utvonalat — 2012. aprilis 24-én ko6totdott meg a
menedzsmentre vonatkozé szerzodés Consultinggal, valamint munkalat kovetési — technikai
tanacsadasi szerz6dés 2013. majus 14 -én. — Az ezzel kapcsolatos teenddk és feladatok nem
jelennek meg a feladatkdvetd rendszerben.

o Sziikséges felgyorsitani a targyalasokat a térségi érdekképviseleti szervezetekkel ¢&s
onkormanyzatokkal az inkubatorhaz miikodtetése kapcsan és 2014 szeptember végéig dontés kell
sziilessen a intézmény mukodtetésére vonatkozéan. Ugyanakkor, az eddigi kommunikéciébdl —
sajto, levelezés — nem deriil ki, hogy a miikodtetéssel kapcsolatosan milyen feltételeket kell
teljesiteni (pl. személyzetszam, kivalasztasi modszertan stb).
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