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Prefata

Institutul nostru, pe baza cererii Centrului Cultural Judetean Harghita, a elaborat documentul de fata,
intitulat: ,,Strategia de dezvoltare culturald a judetului Harghita”. Recent am fost informati, ca in
cercul celor care au studiat documentul, s-au formulat cateva intrebari legate de pasajele, propunerile
profesionale incluse sub titlul ,,cost-eficienta”. Pe baza acestor feed-back-uri am reanalizat intregul
document strategic. Acesta este un pas firesc in planificarea strategicd, deoarece un grup profesional
poate oferi doar sugestii In privinta materialelor de dezvoltare, designul formei finale apartine
organelor deliberative. Dorim sa mentionam ca oferim tot sprijinul in elaborarea formei considerate

cele mai potrivite si de succes.

Pe baza observatiilor facute am dori sd aducem 1n atentia organelor de luare a deciziilor,
conducatorilor institutiilor direct vizate 1n aplicarea practicd a strategiei elaborate si a expertilor in

domeniu, doua aspecte:

1.

Datoritd caracterului inovator si importantei materialului realizat, acesta include multe oportunitati de
progres, multe aplicatii practice (de exemplu materialul contine cca. 40 de programe elaborate, conexe
ariilor de dezvoltare). Tocmai din acest motiv de multe ori modul de exprimare este foarte concis si

enuntiativ, iar acesta uneori poate cauza mici neintelegeri.

Pentru clarificarea acestora am reanalizat textul din capitolul respectiv si am concretizat unele

definitii.

2.
Referitor la opiniile care au aparut in legdturd cu aspectele cost-beneficiu si de cost-eficientd al

programelor si al institutiilor culturale, am dori sa facem urmatoarele clarificari:

In sustinerea institutiilor culturale, de ani buni, finantarea reprezintd un subiect foarte important si
totodata sensibil. Atentia este Indreptata catre acest subiect, si ori de cate ori se aduce in discutie
aceastd tema, foarte multi profesionisti din domeniu, chiar si involuntar se gandesc in primul rand la
masuri de austeritate, la limitarea fondurilor. Dacd auzim termenul de cost-eficacitate, de cele mai

multe ori intelegem urmatoarele lucruri:

,Cineva primeste tot mai putin bani, restul sa si-i procure singur”

- ,,din punct de vedere financiar cheltuielile sé fie egale cu veniturile”(program autofinantat)



Aceste reactii sunt naturale, avand 1n vedere ca segmentul cultural nu a fost niciodata suprafinantat, iar
politicile de austeritate au condus in mod natural la aceste temeri, la acest comportament de

autoprotectie.

Am dori sd accentuam puternic:
e Strategia elaborata de noi accentueaza faptul ca in segmentul Cultural trebuiesc investite si nu
retrase resurse financiare, este nevoie de mai multi bani decat sunt investiti momentan.
e Conceptele ,,economic” si ,,cost-eficientd” nu sunt folosite Th sensul strict financiar (cheltuieli

egal venituri)

Continutul propunerii elaborate de catre noi nu se refera la privari, restrangeri de fonduri, ci se refera

la largirea sistemului, sporirea dinamismului, rolului sdu din societate.

Ideea de baza a propunerii noastre este ca, sistemul institutiilor si valorilor culturale din judet, isi poate
asuma si Indeplini un rol mult mai important in procesul de modernizare si catch-up al judetului (si al
regiunii), si desigur si in consolidarea identitatii comunitatilor locale si micro-regionale. n Strategie -
pe langa mentinerea valorilor si practicilor actuale — propunem o largire reald a programelor si
functiilor, cu o introducere treptata a acestora. Printr-0 introducere de succes, acest proces poate avea
ca efect faptul cd, In procesul de dezvoltare sociald, demarat pe mai multe nivele, Cultura va dobandi
acel rol pe care 1l poate indeplini datorat valorilor sale si al rolului sdu in societate. Faptul ca in acest
proces, Cultura, poate genera si locuri de munca, si poate atrage si fonduri (intr-o masurd mult mai
mare decat in momentul de fatd), poate colabora eficient si cu alte ramuri, ne indeamna la a avea
initiativa, nu la prudenta si asteptare.

Conceptele de ,,cost-eficienta” si ,,economic” In acest context profesional inseamna totalmente altceva,

decét contabilizarea banilor dupa modelul ,, atata a intrat — atata a iesit.”

Caracterul de abordare manageriala 1i este oferit de faptul ca, precum 1n viata de zi cu zi, atat in plan
individual cat si familial gestionam resursele, ,,ne gospodarim”. Daca avem un proiect, ne apucam de
ceva, incercam sa inventariem toate acele resurse de care ne putem folosi in vederea atingerii scopului
nostru (nu doar resurse materiale, ci si timpul de lucru, forta de munca, relatiile, avantajele pozitionale,
aprecierea sociala, renumele si multe altele). lar cand ne-am atins scopul, facem si bilantul beneficiilor
asemenea, in mai multe moduri, nu inventariem doar valorile produse, ci si beneficiile indirecte (in
plan cultural acestea pot fi foarte variate). In managementul social, in gandirea dezvoltarii rurale
aceasta practicad este fireascd, si este recomandata introducerea treptatd a ei si in plan cultural, acolo

unde se preteaza bineinteles.



Un argument (dintre cele numeroase) pe marginea Strategiei care meritd luat in considerare:

in regiunea noastra in perioada de dinainte de 1989 in relatia ,, produs Cultural - consumator” a existat
o mare lipsa. Existau mai putine carti, decat ne doream si cumparam, erau mai putine piese de teatru,
decat doream sé vizionam, mai putine Intdlniri scriitor-cititor decat la cate am fi dorit sd participam,
etc. Oferta nu venea din partea produsului Cultural, ci consumatorul ciuta orice eveniment cultural,

orice valoare culturala.

Azi — din perspectiva Consumatorului — nu existi lipsa, ci mai mult o SUPRAOFERTA. Sunt mult
mai multe evenimente, decat la cite putem participa, sunt mai multe carti, decat dorim sa cumparam,
mai multe expozitii decat la cate putem participa, etc. Relatia dintre cel doua elemente s-a schimbat,

Produsul cauta Consumator.

Aceasta relatie este greu de gestionat, deoarece prin marirea ofertei, (tot mai multe produse, care de
altfel sunt tot mai scumpe), deci cresterea continud pe latura ofertei nu poate schimba aceasta relatie.
Este nevoie de altceva, deoarece multe valori din judetul nostru nu sunt in ,,circulatie”, altele nu ajung
acolo, unde ar trebui s ajunga. Strategia elaboratd de noi incearca sa ofere o cale care poate fi luata in
considerare sau poate fi chiar urmata. Acesta pe de o parte este un interes judetean si regional, pe de
alta parte coincide cu politicile europene de dezvoltare, care se axeaza pe sprijinirea zonelor rurale, pe

cresterea puterii de mentinere a locurilor si de sporire a populatiei.

Accentuam repetat, faptul ca sistemul cultural judetean actual, dupa paradigma sa actuald este un
sistem foarte bogat si consistent, realizarile sale trebuiesc apreciate. Pachetul nostru de propuneri
strategice — conform scopului nostru — nu este 0 criticd a sistemului actual, ci mai degraba este
modelul unui sistem creativ si competitiv, realizat pe baza unei noi paradigme, si care sporeste
semnificativ numarul actorilor culturali si al evenimentelor culturale, largeste paleta produselor
culturale, iar noul sistem largit este considerat in aceasta viziune ca un actor de baza, creativ si

dinamic in procesul de modernizare si de intarire a identitatii locuitorilor din regiune.



PARTEA I.:
SITUATIA ACTUALA



1. Introducere

Indiferent daca vorbim de o dezvoltare la nivelul judetului Harghita sau a nivelul regiunii,
este evident pentru marea parte a actorilor sociali, cad procesul de dezvoltare trebuie sa se
sprijine pe mai multi piloni. Agricultura, industria, turismul, silvicultura sau alte ramuri sunt
importante, dar separat nici una dintre ele nu poate sustine un proces de dezvoltare durabila.
Este un lucru atéat de evident, incat deja nici nu este contestat.

Poate ca sunt putini cei care au recunoscut, si mai putini cei care accepta, ca fara a include
segmentul cultural ca un pilon de sustinere, dezvoltarea durabila este nerealizabila. O analiza
profunda a resurselor regionale, va putea demonstra rolul desavarsit si importanta sociala a
resurselor si valorilor culturale. Cultura poate fi un pilon indispensabil al dezvoltarii durabile,
daca modul sau de functionare este strans legat de cresterea competitivitatii si de modelarea
identitatii regionale. Din aceste motive, o strategie de dezvoltare culturald trebuie sa devina

parte integrantd a modernizarii si autodetermindrii regionale.

Pe parcursul pregatirii strategiilor judetene intotdeauna se poate pune intrebarea, ce
obiective va servi strategia respectiva, pe langa faptul ca va contine o analiza a situatiei
actuale si traseaza masuri ce trebuie intreprinse. Intrebarea este justificati, pentru ca
atributiile, competentele si resursele consiliilor judetene nu sunt suficiente pentru ca
implementarea strategiei adoptate sa fie realizata de actorii sociali din sectorul tinta. Din acest
motiv, documentele strategice contin numai recomandari privind domeniile si directiile de
actiune, care vor fi sau nu vor fi realizate de actorii sociali din domeniu, Tn functie de
interesele si resursele disponibile. Consiliul judetean poate doar sa anime, sa coordoneze si sa
sprijine/finanteze in anumita masura acest proces, dar nu poate trasa, controla si evalua
implementarea.

In cazul strategiei culturale insi existi o situatie diferiti. Majoritatea actorilor
ansamblului cultural judetean, si in cadrul lor actori primordiali, sunt sub jurisdictie regionala
din mai multe puncte de vedere (finantare, coordonare si control). Un eveniment cultural local
este coordonat de actori locali, institutiile majore organizatoare si de deservire sunt sub
jurisdictia autoritatilor locale sau judetene, iar in cazul entitatilor private (edituri, galerii etc.)

nu se poate spune ca sunt influentate in mod major de factori extraregionali. Singura exceptie




0 reprezinta, o reprezinta factorii care asigurd un continut cultural general (canale TV,
internet, oferta de carti si spectacolele artistice si culturale extraregionale prezentate in
regiune), in acest caz evaluarea practicii de consum cade in atributia regionala.

Din acest motiv este posibila pregatirea unei strategii culturale implementabile, si in
principiu este posibila stabilirea directiilor si domeniilor de actiune, respectiv, se pot anexa la
acestea, chiar dacd nu in totalitate, sisteme de finantare, evaluare si de monitorizare.
Realizarea de strategii nu este o sarcind usoara, din mai multe motive. Numarul actorilor din
sistem este mare, si fiecare (institutie, eveniment sau actor) vrea sa fie sau este independent.
Conexiuni ntre entitatile din sistem sunt destul rare, s nu mai vorbim de conexiunile din
afara sistemului. Sunt extrem de puternice atitudinile si convingerile actorilor din sistem, care
se rezumd la modul de realizare, la finantarea bazatd pe drepturi de bazd sau la
autolegitimarea propriilor activititi. Convingerea conform careia cultura este una care
consuma si nu produce resurse, este de asemenea un obstacol major in implementarea unei
politici de dezvoltare.

Chiar si in aceste conditii, este posibila demararea si realizarea unui proces de
dezvoltare strategicd, din mai multe motive.

Trebuie accentuat un factor important: procesul de identificare regionald, respectiv
procesul de modernizare teritoriala nu se poate realiza cu succes fara integrarea continutului
si functiei sistemului cultural.

Acesta este punctul de pornire in realizarea prezentei strategii. Chiar daca in regiune
nu se desfasoara studii sistematice, exista suficiente analize, ca sd putem realiza evaluarea
ansamblului cultural regional din punct de vedere al modernizarii regionale si al dezvoltarii
identitatii regionale, respectiv ca prin colaborarea cu actorii din domeniul tinta, sa putem
planifica si realiza acest proces de documentare si sintetizare. Dat fiind necesitatea schimbarii
perceptiei, si a unei abordari inovative a segmentului, a fost imperativ necesara introducerea
unui subcapitol (2. Criterii specifice), care ofera posibilitatea de dezbatere si de implicare a
factorilor din sistem.

Tn analiza situatiei (3.) sunt cuprinse experientele, concluziile unor studii judetene si
regionale. Analiza functionald al ansamblului cultural este prezentatd in subcapitolul 4,
analiza procesului de identificare regionald si modernizare regionald in subcapitolul 5. in

subcapitolul 6 este prezentata analiza SWOT, iar subcapitolul 7 cuprinde bazele politicii de
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dezvoltare. Bibliografia utilizatd, respectiv anexele (care contin un extras al analizelor si

studiilor) sunt prezentate in subcapitolele 8, respectiv 9.
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2. Criterii specifice

Este o conditie esentiala, ca in procesul de elaborare a strategiilor de dezvoltare
sectoriale, la nivel judetean, ca pe langa obiectivele sectoriale, sa se tind cont si de
conexiunile cu celelalte sectoare, si de contextul judetean, ca regiune. Acest lucru este
motivat de faptul, ca strategia judeteana, indiferent de sector, trebuie sa tina cont de procesul
complex de autodefinire, Inceputd in ultima perioada. Acest proces de autodefinire regionald
are doua componente esentiale. Una este nevoia de modernizare, care pe de o parte este o
cerinta a populatiei, a comunitatilor din regiune, care cuprinde toate segmentele de la
conditiile de viata pana la integrarea in retele globale. Cel de al doilea component este
dezvoltarea identitatii regionale, ca nevoie si proces regional, cuprinzand o serie intreaga de
activitati cu continut si nivel diferit, de la reabilitarea structurilor de identitate pana la
constructia de noi structuri de identitate.

Strategia culturala judeteand, in timp ce trebuie sa raspunda la problemele unui sistem
multifunctional, cu multi actori implicati, dat fiind subiectul sau, trebuie sa puna accentul pe
modernizarea regiunii si pe dezvoltarea identitatii regionale.

Tn ultima perioada, sunt din ce in ce mai prezente acele argumente, care evidentiaza
rolul determinant al culturii destinate zonelor rurale si periferice. Aceste abordari scot
conceptul ,,culturii” de sub contextul de ,,educatie culturala, a culturii generale”, si pastrarea
valorilor culturale (traditiilor), respectiv consumul cultural activ sau pasiv, cu scop recreativ.
Conform acestei abordari ,,cultura” este ansamblul evenimentelor, organizarilor formale sau
informale a comunitatilor, a modului de convietuire intr-un context integrat sau mai putin
integrat. Este parte integranta a conduitei de viata, al atitudinii, a cunostintelor noastre, la
scara individuala si colectiva.

Aceasta abordare poate fi folositoare, in sensul ca, intr-un proces de dezvoltare a unei
strategii, factorii culturii trebuie sa-si redefineasca rolul si locul lor Tn acest proces. Este o
conditie fundamentald in dezvoltarea rurala, ca in procesul in sineé comunitatea locala sa fie
implicata in cel mai mare grad, respectiv sda aiba loc integrarea capacitatilor endogene.
Interpretarea noud a conceptului de cultura implica si faptul ca pe langa investitiile economice
si sociale, primesc 0 atentie deosebita si proiectele care vizeaza identitatea locald, imaginea
comunitatii locale. Abordarea cultural-economica releva ca resursele culturale locale si

regionale sunt una dintre conditiile si posibilitatile esentiale ale dezvoltarii.
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Baza acestora o reprezinta aceea convingere profesionald si de dezvoltare, conform
careia structura de identitate dezvoltata la scara locala si regionald nu este doar un ,,produs”,
ci un exercitiu de redefinire si fortificare a identitatii cotidiene — o valoare in ansamblul ei, un
factor decisiv in modernizarea regionala. O valoare locala sau regionald, in dezvoltarea caruia
actorii sociali au investit resurse si timp, si care a fost realizat prin sirul unor actiuni sociale
de mai mica sau mai mare amploare. Aceste produse se prezintd in unele cazuri sub forma
unor obiecte (cladiri, monumente etc.), in alte cazuri in evenimente culturale, iar In unele
cazuri se prezinta doar ca siruri de actiuni cotidiene, atitudini sau chiar retele, evidente doar
pentru un antropolog. Si nu n ultimul rand, ele apar si in modelele de identificare sociala,
prezente in diversele forme a structurilor de identitate.

Este usor de recunoscut, ca valorificarea acestor continuturi de cultura inseamna de
fapt, ca politicile de dezvoltare din domeniul culturii trebuie conectate la modelele de
functionare a comunitatilor locale sau regionale. Cunoscand aceste procese si continuturi
culturale regionale, este recomandat sd consideram ca punct de plecare, ca extinderea
conceptului valorii culturale, locala sau regionald, respectiv integrarea acestor valori in
dezvoltarea localda reprezinta in fond depasirea utilizarii elementelor culturale in modul
traditional.

O intrebare de baza, prin prisma modului de abordare de mai sus, raportat la judetul
Harghita, este ca actorii sociali, interesati in dezvoltarea regionala (specialisti, institutii,
structuri ale politicilor publice), in ce masura pot identifica acele posibilitati, care apar din
extinderea conceptului de cultura, respectiv cu resursele culturale care apar in acest context.
Experienta arata, ca este dificil de raspuns la aceastd intrebare, pentru cd in regiune,
abordarile traditionale privind cultura si pastrarea traditiilor culturale, sunt inca acceptate pe
scara larga, iar aceasta abordare si practica restrange aria resurselor culturale ce pot fi utilizate
in procesul de dezvoltare, a modalitatilor de implementare, si spatiul pentru initiativele
inovatoare.

Aceasta inseamna ca, atunci cand ne gandim la dezvoltarea culturii intr-o anumita
regiune, ca un ansamblu, respectiv a sistemului institutional din interiorul acestui ansamblu,
trebuie sd dam raspuns si la alte intrebari, nu numai la cele care vizeazd contextul de
organizare si de functionare a acestuia. Trebuie sa avem in vedere extinderea formei, spatiului
si modalitatilor de functionare, atat Tn privinta continuturilor culturale, céat si in privinta

atributiilor institutiilor. Daca cultura este privita ca o traditie, iar institutiile au doar rolul de
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finantare si organizare, nu vom putea realiza o interconectare, o implicare a culturii in
economie, turism, In promovarea regiunii, in educatie.

Gasirea actorilor culturali dispusi la colaborare este esentiala in pregatirea strategiel,
n pornirea procesului de repozitionare a ansamblului culturali, colaboratori care pot sustine
prin implicarea personala concomitent nevoi de schimbare atdt a abordarilor cat si a
metodologiilor. Ei vor fi parteneri in desemnarea noilor functii, a noilor domenii si moduri de
functionare, care vor sprijini obiectivul de a trata repozitionarea ansamblului cultural regional
ca parte a procesului de modernizare regionala.

Regéandirea atributiunilor va determina o schimbare majora in modul de functionare, a
institutiilor culturale, respectiv in reteaua institutionald, ceea ce inseamna in primul rand ca
functionarea institutiilor trebuie privita ca o functie complexa de deservire. Definirea noilor
domenii inseamna ca aceste atributii de deservire se pot si trebuie aplicate unor domenii care
Tn mod traditional nu sunt percepute ca activitati culturale sau produse culturale. Acolo unde
aceste doud schimbari se pot aplica Tn mod paralel, ne putem astepta, ci nu numai viata
culturala locala sau regionala va fi mai dinamicd si mai variatd, ci si la faptul ca aceasta va
deveni parte integranti a politicilor si practicilor de dezvoltare. Tn prezent cultura apare in
politicile de dezvoltare doar ca un slogan sau nu apare deloc. In esents, institutiile culturale
nu sunt implicate in aceste procese de dezvoltare locale sau regionale. Aceasta situatie nu este
una favorabila, pentru ca nu valorifici 0 multime de resurse locale sau regionale. Tn afara de
aceasta, trebuie avuta in vedere si faptul ca dezvoltarea institutiilor culturale doar de dragul
culturii sau doar de dragul sustinerii institutiei, este 0 sarcina extrem de costisitoare, n
contextul in care resursele sunt din ce in ce mai putine. Trebuie acordata atentie asupra
faptului ci, dezvoltarea institutiilor culturale va deveni o investitie sociald rentabila,
daca noile functii i continuturi dezvoltate in urma acestuia vor devenii parti integrante
a proceselor de dezvoltare locale sau regionale.

Aceasta abordare defineste si primul pas al elaborarii strategiei, si anume analiza
situatiei actuale. Studiile si analizele realizate in domeniu, respectiv diferitele aspecte ale
functionarii institutiilor din regiune, au fost privite prin prisma posibilitatilor de integrare ale
lor in procesele complexe de dezvoltare, respectiv ce rol vor putea indeplinii in procesul
complex si multifactorial al identificarii regionale. Din acest motiv nu am urmarit principiul
,,iumar mare — valoare mare”, ,nu este cea mai bund variantd, dar macar existd ceva”.
Principiul urmarit a fost ca o retea de institutii, printr-un mod de functionare stabilit, cu

resursele umane si activitatea profesionala de care dispune poate sa devina parte a unui proces
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de dezvoltare integrata. Chiar daca vor fi dezbateri (considerat a fi ceva util si normal),
trebuie urmarit ca, atat in analize cat si in evaluarea functionala sa fie evitate abordarile
ideologice, de cantitate si de auto-justificare. De asemenea si acele abordari, care vad
ansamblul cultural ca un instrument de pastrarea traditiilor, de justificare a identitatii, pentru
conservarea valorilor, iar in cel mai bun caz de cultura generala.

In schimb vom putea spune, ci de fapt cultura — fie ea formald sau informala,
sistematica sau ocazionala — Tsi va gasi rolul in acest context de abordare si functionare.

Daca privim ansamblul cultural ca factor social in dezvoltarea si functionarea
identitatii locale sau la o scard mai larga, si ca un factor de modernizare regionald, in acest
caz exista posibilitatea reformarii intregului ansamblu. Rezultatul preconizat pe termen mediu

va fi cd ansamblul cultural de deveni unul dintre ambasadorii competivitatii regionale.
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3. Situatia actuala — sinteza analizelor profesionale

In cele ce urmeazi va fi prezentata situatia actuald a culturii din regiune, pe baza
studiilor si analizelor realizate n si despre regiune, evidentiind acele componente, care pe de
o parte ofera uUn suport in desfasurarea consultarilor profesionale, pe de alta parte pot fi
folosite Tn elaborarea strategiei. Schimbarile induse de evenimentele din 1989 au facut posibil
nu numai infiintarea de institutii culturale, ci si posibilitatea de studierea ansamblului
cultural. Studierea sistematica a ansamblului cultural judetean sau regional nu s-a realizat, dar
existd totusi studii si analize variate, in mai mare masura din initiative interne, in mai mica
masura din initiative extraregionale (Bibliografia prezentatd vine sa sublinieze acest lucru).
Continutul, obiectivul, calitatea si utilitatea profesionala a acestora este la fel de variata, ca si
mediatizarea si utilizarea lor efectiva. Evaluarea acestor studii se poate face din mai multe
puncte de vedere. Pe parcursul prezentei lucrari, urmarim punctele de vedere din perspectiva
obiectivelor prezentei strategii.

Studiile nu sunt variate numai din perspectiva continutului, ci si a metodologiilor si
referintelor regionale. Cele mai multe studii sunt realizate la nivel regional, celelalte la nivel
de microregiune, in unele cazuri la nivelul unei localitdti sau a unei comunitati. Cauza acestei
varietati este ca activitatea de culegere de date nu are o structura institutionald, un program
sistematic, nici un buget. Continutul, data efectuarii, locul si grupul tinta a acestor analize
sunt stabilite de necesitatea si de resursele aflate la dispozitie intr-un anumit interval. Dar
acest lucru poate fi benefic, dat fiind ca ofera date din aproape fiecare perioada, regiune si
segment.

Principalele puncte prezentate: (1.) studii privind sistemul institutional, (2.) analize ale
consumului cultural, (3) opinii, atitudini evaludri, respectiv (4.) analizele relevante pentru

elaborarea strategiei.
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3.1. Studii privind sistemul institugional cultural judetean si regional

Tn judetul Harghita existd aproximativ 400 de institutii (de limba maghiari) formale
sau informale, care intr-un fel sau altul desfasoara activitati culturale. La prima vedere este un
numar impresionant, daca ludm 1n considerare datele statistice referitoare la numarul
localitatilor unde traieste o comunitate maghiara sau numarul locuitorilor din regiune. Dar
numarul de institutii nu poate fi abordat din aceasta privintd. Pentru o abordare mai adecvata,
trebuie analizatd cum sunt structurate aceste institutii din punct de vedere a tipului de
localitate, a organizarii juridice, a formei de proprietate, a sectorului acoperit, starea
financiara etc. Pe de altd parte trebuie analizata modul de functionare a acestor institutii, iar
prin functionarea lor ce rol ocupa in viata comunitatii locale sau microregionale respective. Si
nu in ultimul rand trebuie analizata si rolul acestor institutii in structura judeteana, si ce rol au
si cat de activi sunt in procesele regionale de modernizare si de identificare. Aceasta tematica

a fost analizatd in mai mult randuri.

3.1.1. Studiul cadastral al organizafiilor culturale de peste hotare (2003-2004)

Tn toamna anului 2002, Ministerul Mostenirii Culturale din Ungaria a initiat un studiu
privind organizatiile culturale ale maghiarilor de peste hotare. Institutul de cercetare a
minoritatilor din cadrul Academiei Stiintifice Ungare a coordonat acest studiu, care a fost
primul studiul complex si amanunti, care a acoperit ca teritoriu intregul bazin carpatic, si s-a
concentrat asupra organizatiilor culturale ale minoritatilor maghiare din sapte tari. Acest
program a rispuns, respectiv a evidentiat 0 multime de intrebari din domeniul cultural. in
patru judete din Romania, acest studiu a fost realizat de GAC — Centrul de Cercetari
Regionale si Antropologice, si Centrul Cultural Judetean Harghita, fiind realizata o baza de
date complexa a institutiilor si organizatiilor culturale din judetele Brasov, Covasna, Harghita
si Mures, nu numai numeric, ci si din punct de vedere al activitatilor si modului de
functionare. Au fost incluse Tn esantionul studiat 576 de localitati (cu o populatie maghiara de
peste 1000 de entitati sau unde procentul acestora a depasit 50%). Au fost selectate 1360 de
puncte de colectare si 730 puncte de date (Bird, Miklos, 2006). Datele colectate, inclusiv cele
referitoare la judetul Harghita, aratd in mod clar numarul mare si variat ale actorilor culturali,
dar si frecventa initiativelor si continutul diversificat. Studiul a aratat ca pe langa institutiile

culturale finantate din bugetul de stat sau local, asociatiile, fundatiile, diversele structuri fara
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personalitate juridica, respectiv evenimentele locale sau regionale au un rol important Tn viata
culturala din regiune. Aproximativ 40% dintre entitatile studiate pot fi considerate institutii
culturale complexe, pentru ca aproape in fiecare sat functioneazd un camin cultural, cu
institutii de suport adecvat sau prin fundatii sau asociatii culturale. Pe baza datelor culese se
poate afirma ca sistemul institutional nu este foarte specializat, dar existd si se formeaza in
continuare un sistem de organizatii culturale, care indica o pregatire pentru atragerea de

fonduri si un proces de specializare. (Miklds, 2005)

3.1.2. Modalitafi de atragere a resurselor la institugile culturale din regiune

Studiul mentionat la precedentul punct a avut in vedere si analiza dimensiuni
economice a organizatiilor, si care aratd o importanta deosebita atragerilor de fonduri in
aceasta regiune. Functionarea ansamblului cultural din regiune are o multime de vectori, la
care studiul nu a facut referire. In privinta atragerii fondurilor au fost luate in seama doui
criterii, fara care datele privind programele de finantare nu ar fi complete. Unul dintre criterii
a fost ca, pe parcursul studiului accentul a fost pus pe caracteristicile formale ale
organizatiilor, interpretarea datelor suferind astfel o torsiune (0 organizatie neformala era de
rang inferior). Tn realitate, aceste organizatii informale erau cele care concentrau de cele mai
multe ori voluntariatele, o valoare care in structurile formale este de obicei neglijatd. A
devenit evident si faptul ca in regiune, viata culturald, in acceptul cotidian, este realizat de
institutii si entitati mai putin formalizate, ceea ce are consecinte Tn privinta atragerii
fondurilor.

Cel de al doilea criteriu luat in considerare, este faptul ca institutiile din regiune se
diferentiaza si din punct de vedere al activitatii economice. Din acest punct de vedere se pot
stabilii 5 tipuri de baza:

- Organizatii finantate de la bugetul de stat sau local (sunt cei mai activi aplicanti la

programele de finantare)

- Organizatii care ar trebuii sa fie finantate de la bugetul de stat sau local, care nu

functioneaza sau sunt mentinute Tn functiune din surse alternative de finantare

- Organizatii fara finantare din buget, care solicitd permanente programele de finantare

(functioneaza in functie de finantare)

- Organizatii care nu solicitda finantare, sau doar periodic, si care functionecaza

permanent si fara finantare
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- Organizatii care functioneaza ca actori de piata (si acestia sunt aplicanti activi la
programele de finantare)

Ca rezumare se pot concluziona mai multe despre practicile de finantare a institutiilor din
regiune. Datele regionale arata, ca pentru organizatiile culturale sunt familiarizate cu
conceptele si practicile programelor de finantelor. Tn regiune, mai multe sute de
organizatii practica atragerea de resurse financiare prin aceste programe, iar sumele
castigate prin aceastd modalitate sunt importante ca volum, iar in cazul unor organizatii
atragerea acestor fonduri reprezinta singura modalitate de finantare al activitatii. Acest
lucru este valabil si la programele de finantare interne, cét si la programele derulate in
Ungaria. (Miklés, 2005)

3.1.3. Necesitdtile de informare si formare ale institufiilor si organizagilor culturale din

regiune

Ca urmare a programului din 2003, s-a formulat si necesitatea de a culege date privind
nevoile regionale de consultanta, formare si informare, respectiv asteptarile privind
continutul, optiunile didactice si tehnologice privind aceste nevoi. La initiativa Centrului
Cultural Judetean Harghita, GAC a studiat in 2004 aceste nevoi ale institutiilor si
organizatiilor culturale. Motivarea acestui studiu a fost simplu de formulat: pentru fortificarea
institutiilor culturale din regiune este extrem de importanta asigurarea unui proces de formare,
de acces la informatii, de consultanta specializata. Era evident cd in lipsa acestora,
dezvoltarea institutiilor este doar o utopie. Studiul a acordat atentie asa numitelor nevoi
individuale, respectiv nevoilor structurale datorate situatiei actuale a institutiilor. Aceste doua
niveluri simbiote, dar diferentiate din punct de vedere functional a fost obiectul studiului,
realizat prin doud module sperate. In cadrul primului modul s-a urmirit identificarea nevoilor
structurale, analizand in fond istoria acestor institutia, inclusiv cea de dinaintea de
evenimentelor din 1989. Astfel studiul a relevat urmatoarele:

e Modelul de dezvoltare institutionald nu a facilitat aparitia nevoilor de formare si

informare.

e Cei trei actori culturali regionali desfasoara o activitate diferita (actori de piata, cele

finantate din bugete locale sau de stat, si organizatiile non-profit cu sau fara

personalitate juridica).
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e 1n cele mai multe cazuri, functionarea institutiilor si organizatiilor studiate nu este
sistematica.
e Totodata cultura interna si organizarea acestor organizatii si institutii este slab
dezvoltata.
e (Capacitate structurald regionala importanta data de relatiile personale si interpersonala
dintre institutii sau dintre conducatorii lor.
Tn cadrul celui de al doilea modul a studiului, au fost intervievati conducatorii institutiilor,
referitor la problemele privind formarea, informarea si consultanta, totalizand 406 de
raspunsuri valoroase pentru analizd. Principalele tematici a chestionarului erau legate de:
sursele si modurile de obtinere a informatiilor culturale, cerintele vizavi de consultanta,
asteptari privind continutul si structura programelor de formare profesionald, experientele
(negative si pozitive) de la cursurile de formare, respectiv la costul acestor programe de
formare. Raspunsurile releva rolul important al presei scrise in obtinerea de informatii, alaturi
de informatiile obtinute prin relatiile profesionale. Informatiile prioritare din punct de vedere
al activitatii culturale sunt cele despre evenimentele aflate in pregatire. Ca forma propusa
pentru distributia informatiei pe primul loc se situeaza newsletterul tiparit, urmat de intalnirile
personale sistematice. 82,5% dintre chestionati ar solicita consultanta de specialitate, tendinta
fiind mai ridicata in zona ruralad (85.5 %), dar putem afirma ca la fel de important este si in
zonele urbane (78.1 %). Ca domeniu al consultantei 64.7 %, ar dori pentru realizarea de cereri
de finantare, iar 62,5% pentru fundraising. La Tntrebarea ce cunostinte ar fi importante pentru
imbunatatirea activitatii culturale o treime din raspunsuri indica tot aceste doud domenii, iar
26,8 % ar dori informatii referitoare la noile initiative, tendinte din domeniu. Formarea
profesionald a fost consideratd importantd de marea majoritate a celor chestionati (90%), iar
referitor la tematica, majoritatea raspunsurilor indica ca domeniu organizarea de evenimente,

urmat de informare si cunostinte de culegerea de informatii (Bir6, Balint, Miklos, 2006).

3.1.4. Sistemul de relafii ale institufiilor culturale

Tn 2006, ca o continuare a studiilor incepute, sub coordonarea GAC, la initiativa
Centrului Cultural Judetean Harghita, a fost realizatd o analiza tip survey, referitoare la
sistemul de relatii din domeniul cultural. Obiectivul urmarit a fost realizarea unei situatii
privind caracteristicile culturii relationale dintre institutii, obtinerea de date de la conducatori

institutiilor referitoare la aceasta relatie si atitudinile, cunostinte necesare dezvoltarii ei.
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Studiul efectuat in perioada mai-iunie 2006 s-a realizat pe baza chestionarelor destinate
institutiilor de specialitate din judetele Brasov, Covasna, Harghita si Mures, avand ca punct
de pornire baza da date realizat in 2003. Studiul, pe baza raspunsurilor primite de la 205
institutii, au adeverit faptul ca importanta relatiilor, a imaginii si a promovarii este importanta
si recunoscutd, dar in acelasi timp s-a confirmat si suprapunerea dintre recunoasterea
necesitatii culturii relationale si activitatile propriu-zise de dezvoltare a culturii relationale.
Studiul a confirmat si faptul ca patriotismul local este extrem de puternic la organizatiile,
institutiile culturale din regiune, care in cele mai multe cazuri impiedicd dezvoltare relatiilor

si managementul acestora. (Gergely, 2008)

3.2. Cercetari privind consumul cultural

Din discursurile accentuate de ordin etnic si cultural din ultimele doud decenii,
respectiv din cele profesionale si publice, problematica consumului cultural lipseste cu
desavarsire. Dintre motive evidentiem doua. Prima este o schimbare a accentului tematic: in
timp ce problematica culturii este pe prim plan in contextul drepturilor, a numdrului de
evenimente si al organizagilor, respectiv cele privind politicile de finanzare, ascund in fond
ce se intampla pe planul comportamentului cultural de zi cu zi (consumul, activitafi culturale
nereprezentative). Existenta propriilor institutii culturale este importanta, dar la fel de
important este si faptul ca acestea sa intre in atentia publica, dar masurarea exacta a datelor
privind audienta bibliotecii, audienta teatrelor, evolutia obiceiurilor de citire Tn cadrul
populatiei majore, modelele de vizionare TV, sau audienta artelor plastice nu este considerat
la fel importanta.

Acest lucru nu este intamplator, pentru ca principiile de baza ale infiintarii si finantarii
institutiilor nationale este imperativ din motive etnice in aceasta perioada, si nu din nevoile
reale de consum al acestora. La neglijarea datelor concrete privind consumul de culturd a fost
influentat si de faptul ca in perioada fortificarii identitatii colective nu sunt masurate aceste
date, din simplul motiv cd dorim sa vedem date considerate ca neplacute.

Pe langa negarea acestor procese reale, trebuie sa tinem cont si de faptul ca dupa
schimbarea regimului din 1989 au existat permanent teme sociale ,,importante” care au
diminuat importanta altor probleme. Relatiile interetnice, migratia, munca in strainatate,
evolutia demografica negativa, somajul, saracia sunt temele care domina dialogul profesional

si public.
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Lipsa de informatii a devenit o problema majora, si impiedica chiar si dezvoltarea
politicilor publice. Tn timp ce in regiune, au fost formulate o serie de programe economice,
silvice, ocrotirea mediului, dezvoltarea infrastructurii, cultura nu apare nicaieri. Nu avem idee
despre evolutia culturii suburbane specifice situatiei noastre minoritare de dinaintea
evenimentelor din 1989, ce a devenit din aceastd culturd caracterizatd prin cifrare,
simbolisticd bogatd, cu o fortd impresionantd asupra identitatii. Dat fiind ca procesele de
dezvoltare a identitatii au fost preluate de actori publici si politici, consumul cultural si
actiunile legate de functionarea vietii culturale au suferit o schimbare radicala.

Cunostinte bazate pe date, analize sistematice sunt putine. Pe baza analizelor
existente, respectiv pe baza experientelor din activitatea de teren, se poate conclude, ca
evaluarea importantei sociale a institutiilor, respectiv a angajatilor acestora are un trend
pozitiv. Audienta evenimentelor, manifestarilor culturale, raportat la numarul de locuitori este
ridicatd. Audienta emisiunilor TV de limba maghiara, si in special al emisiunilor culturale,
este ridicata la generatiile cu varsta medie si Tnaintata. Referitor la vizitarea bibliotecilor, a
muzeelor, la cumpararea de carti si citit avem doar estimari. Nu exista studii privind evolutia
titlurilor din biblioteci, despre evolutia comportamentald a publicului cititor. Acest lucru nu
este intamplator, dat fiind ca nici In prezent nu existd o analizd profesionald despre oferta
culturald din regiune (rolul mass mediei Tn viata culturala, oferta editurilor, a posturilor TV si
radio din regiune, a grupurilor regionale de culturd si de arta etc.).

Chiar daca ne formam impresii despre diferitele comportamente publice de consum,
avem informatii si mai putine referitoare la situatia culturii in cadrul familiei, cum se
manifesta, care este relatia dintre veniturile familiei cu consumul de cultura. Stim extrem de
putin in privinta consumului de culturd prin prisma diferentelor tot mai marcante dintre
generatii. Si de asemenea nu avem informatii despre consumul prin retelele sociale
(tTmprumuturile de carte dintre indivizi, retele informale locale).

In legitura cu cultura cititului, dorim si supunem atentiei, alaturi de studiul efectuat de
Gereben Ferenc, si unele studii regionale. Studiul MOZAIK2001 prezinta informatii
empirice privind consumul de culturd in randul tineretului. In cadrul Facultitii de Stiinte
Sociale din Universitatea Sapientia din Miercurea Ciuc sunt tot mai dese analizele locale, care
au ca obiect consumul de cultura (analiza unor comunitati din scoli analiza populatiei n
varsta dintr-o localitate, studii privind consumul de cultura la niveluri locale, obiceiuri de citit

etc.).
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3.2.1. Studiul Mozaik 2001

Studiul Mozaik 2001 a fost realizat de mai multe institutii de cercetare din afara
Ungariei, sub coordonarea Institutului National de Cercetare a Tineretului din Ungaria, si a
avut ca obiect analiza resurselor materiale si culturale a tineretului maghiar din afara
Ungariei, a modului de viata si a sistemului de valori. Printre tematicile chestionarului s-a
regasit si consumul de cultura, mai precis se cdutau raspunsuri privind consumul de mass-
media si obiceiurile culturale.

Tn aceasta regiune, studiul a fost realizat sub coordonarea cercetatorilor Balint Blanka,
Bir6 A. Zoltan si Demeter Gydngyvér, prin intervievarea a unui esantion de 750 de persoane
din grupul de varsta de 15-29 de ani, in localitatile in care populatia maghiara este majoritara.

Conform datelor culese cel mai frecventat loc de aceasta categorie de varsta este
discoteca (37% au fost in luna premergatoare chestionarii cel putin o data la discotecd).
Bibliotecile si librariile intra iarasi in categoria locurilor frecventate (28%, respectiv 20%),
ceea ce reprezintd o nevoie de documentare in vedere continuarii studiilor. La fel de important
este si numarul celor care participa la petrecerile de acasa, in baluri si la evenimentele din
casele de cultura, ceea ce, dupa opinia cercetatorilor, reprezintd un consum de culturd de
valoare scazuta. Printre cele mai slab frecventate evenimente se numara concertele simfonice
si de muzicd usoard, expozitiile, cauza fiind accesibilitatea redusa a acestora. In privinta
obiceiurilor de citit, s-a constatat ca 39% dintre intervievati nu a citit nici o carte in ultimul
an, 30% a citit maximi 5 carti, iar un sfert dintre ei a citit intre 6-20 de carti. (Balint, Demeter,
2002)

3.2.2. Studii de caz

In cadrul Universitatii Sapientia, Facultatea de Stiinte Sociale, au fost realizate mai
multe lucrari de licenta care au la baza un studiu local, si contine date despre consumul
cultural, sau au avut ca obiectiv studierea practicilor de consum culturale.

Una dintre aceste analize avea ca tema analiza modului de petrecere a timpului liber al
populatiei active din Miercurea Ciuc, realizat de Kulcsar Erzsébet in perioada noiembrie
2004-ianuarie 2005, si a avut ca rezultat o imagine de ansamblu al modului de time
management si consumul cultural al grupului tinta. Analiza a cdutat raspunsuri referitoare la

obiceiurile privind frecventarea bibliotecii, a teatrului, a expozitiilor, a muzeelor si a
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concertelor. Tn ceea ce priveste biblioteca, se poate constata cd existd o corelatie privind
numarul celor care merg la biblioteca si nivelul studiilor, iar aceastd corelatie se regéseste si
raspunsurile cu privire la mersul la teatru, expozitii, muzee etc. Analiza arata o corelatie
puternica printre nivelul studiilor si consumul ridicat de cultura: cu cat este mai ridicat nivelul
studiilor, cu atat este mai frecvent consumul de cultura. Raportat la grupule de varsta (18-34
si 35-59), in cazul ambelor grupe aproximativ jumatate dintre cei intervievati frecventeaza in
mod curent evenimentele culturale. (Kulcsar, 2006)

O alti analizi a fost realizati in cadrul elevilor din clasa X. din Liceul Tamasi Aron
(Odorheiu Secuiesc), avand ca obiect obiceiurile de citit si petrecerea timpului liber, realizat
de Gothard Torok Melinda in anul 2006. Studiul a incercat sa afle raspunsuri cu privire la
biblioteca personala a elevilor, modul de selectie a cartilor, preferintele privind scriitorii etc.
In general biblioteca personald este compusi din 21-50 de carti (45.2%), 23.9% dintre
respondenti au ntre 1 si 20 de carti, iar cam o cincime are o biblioteca personala cu 50-100
de carti, si foarte putin au peste 100 de carti. Referitor la numarul cartilor citite in anul
precedent, 31% a citit intre 4-5 carti, dar sunt elevi care nu au citit nici una, si sunt elevi care
au citit aproape 30 de carti. Cu privire la obiceiurile de citit, majoritatea elevilor (68,4%)
aloca mai putin de o ord cititului pe saptimana, o treime intre 2-3 ore, iar 4% dintre
intervievati aloca peste 4 ore. (Gothard Torok, 2008)

Un alt studiu la nivel local avea ca obiect viata si obiceiurile culturale ale tineretului
din zona Armaseni, in special referitor la consumul media si de cultura, realizat de Csiszer
Eniké in 2005. In privinta obiceiurilor de citit, peste jumitate dintre cei intervievati nu au
citit nici o carte in ultimul an, restul a citit foarte putine carti. 38,3% nu a cumpdrat nici o
carte, si numai 5,5% dintre cei chestionati cumpara carte in mod frecvent, 69,9% nu au trecut
pragul bibliotecii. Analiza acestor date releva cd cei care frecventeaza o institutie de
invatamant merg la biblioteca (100%), restul nu, sau foarte rar — in speta cei care lucreaza ca
angajati sau in gospodaria proprie. Acest studiu releva situatia culturii, consumul de cultura
intr-o zona rurala periferica a judetului Harghita. (Csiszer, 2006)

Antal Boglarka Klaudia in 2007 a analizat comportamentul persoanelor din Miercurea
Ciuc, care frecventeaza teatrul, relatia dintre persoane si institutie, respectiv rolul teatrului din
in viata societatii. Studiul a analizat frecventa vizitelor, tipul de bilet, preferintele privind
genul productiilor, cat de multumiti sunt de activitatea acestei institutii. Referitor la rolul
teatrului, se poate constata cd odatd cu infiintarea si stabilizarea activitatii ei, se dezvoltd in

mod constant o audienta, deci teatrul indeplineste un rol de organizator a vietii cotidiene, un
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facilitator a relatiilor inter-personale. Cei chestionati considera ca teatrul are un rol important
n viata orasului (pe o scara de la 1 la 10 — 1/ nu are nici un rol, 10/are un rol extrem de
important). 27,5 au acordat calificativul 8 pentru rolul teatrului, iar 25,6 au acordat
calificativul 10 la aceasta intrebare. (Antal, 2008)

Délnoky Csilla a analizat imaginea teatrului din Miercurea Ciuc, In cadrul profesorilor
din liceele municipiului. Motivarea grupului tinta a fost aleasa de la presupunerea ca au un rol
determinat in formarea opiniei publice. Din publicul teatral fac parte si elevii, pentru care
opinia exprimata de profesori poate fi una desavarsitoare. Studiul (bazat pe interviuri libere si
raspunsuri la chestionare) a urmarit sa afle raspunsurile la elementele practice ale imaginii
teatrului (cladirea, tehnica, actorii, piesele teatrale), dar si pe obiceiurile publicului,
asteptarilor si judecata vizavi de teatrul municipal. Imaginea teatrului Tn randul profesorilor
este alcatuita pe baza mai multor aspecte, si ofera, fara a se considera exhaustiva, un punct de
reper pentru activitatea teatrald. (Renovarea cladirii, mai multd atentie in alcatuirea
repertoarului, ofertd pentru o scara mare larga de public, repere referitoare la organizarea
activitatii, a relatiilor cu publicul, pastrarea valorilor existente si dezvoltarea lor. (Dalnoky,
2008)

Bir6 Robert a studiat in 2008 obiceiurile de recreatie si de consum a tinerilor din
Corund, analizand particularitati precum: timpul petrecut in fata TV, cu cititul, utilizarea
internetului, frecventarea institutiilor de cultura si a locurilor de agrement. Ca urmare a
studierii acestor factori, au fost stabilite cinci grupuri, diferentiate de modul de petrecere a
timpului liber (stilul contemporan si de agrement, stilul tehnologizat, stilul urban, stilul

creativ si stilul traditional), iar prin prisma acestora locul si ocazie consumului de cultura.

3.2.3. Subcultura tineretului

Szapu Magda a realizat Tn anii 2001-2002 un studiu Tn randul tineretului din bazinul
carpatic, in care a fost inclus si Miercurea Ciuc (Ferencz Angéla: Cultura si modul de viata a
tinerilor din Miercurea Ciuc (Szapu Magda (szerk.): Ifjasagi ,,szubkulturak”
tanulmanykotet, MTA — Politikai Tudomanyok Intézete, Budapest 2004) si Odorheiu
Secuiesc (S6lyom Andrea: Studiu de caz despre tineri din grupurile culturale ale tineretului,
In: Szapu Magda (szerk.): Ifjasagi ,,szubkultirak” — tanulmanykdtet, MTA — Politikai

Tudomanyok Intézete, Budapest 2004). Cercetarea calitativa analizeaza stilul de viata si
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cultura tineretului, obiceiurile de recreatie, iar rezultatele au fost utilizate ca puncte de

comparatie cu alte doua studii realizate in localitatile Papa si Tatabanya din Ungaria.

3.2.4. Consumul de culturd in microregiunea Pogany-havas

Nu exista studii de anvergura cu privire la consumul de culturd in regiune, numai
unele studii care au vizat unele subdomenii ale acestui consum, in unele localitati mai mici. Tn
completarea acestor lipsuri, a fost realizat un studiu de catre Centrul Cultural Judetean
Harghita, referitoar la practicile culturale si comportamentul cultural in localitatile din
microregiunea Pogany-havas (comunele Pauleni-Ciuc, Frumoasa, Mihaileni, Lunca de Sus si
Lunca de Jos, respectiv satele din jurisdictia lor). Studiul, realizat pe un esantion de 509 de
gospodarii, a avut obiectivul de a analiza cat sunt de caracteristice si frecvente anumite
activitati culturale si recreative, corelatia acestora cu scolarizarea, cu situatia financiara a
familiilor, diferentele generatiilor prin prisma mentalitatii si preferintele privind valorile
culturale. Un alt aspect important a studiului era influenta familiei asupra consumului
individual de cultura si viceversa. Culegerea de date cantitative sa realizat prin chestionare, cu
intrebari privind cititul de carte, de ziare, teatru, muzica, televizor, radio, internet, casa de
cultura. Culegerea de date a fost completata cu interviuri cu persoanele din domeniul cultural,
cu primarii comunelor vizate, cu reprezentantii ONG-lor din zona. in urma studiului efectuat
s-a constatat ca in cadrul grupului tinta exista o diferentiere privind obiceiurile de consum,
raportate la generatii, si s-a dovedit ca starea financiara influenteaza in mod decisiv consumul
de cultura la nivelul familial si individual. Datele culese arata ca preferintele culturale sunt in
influentate de ocupatia si nivelul de scolarizare iar acestea impreuna au o influenta calitativa
si cantitativa asupra consumului de culturd. Un alt rezultat important este ca sa confirmat, ca
marea majoritate a optiunilor de cultura si recreatie nu includ familia, chiar daca familia este

indicata ca o valoare de fiecare generatie. (Ballo — Benes, 2009)
3.3. Opinii despre starea culturii al regiunii
Tn acest subcapitol vor fi prezentate studiile realizate Tn urma analizei opiniilor despre

situatia culturii din regiune, despre evolutiile interne, si conceptiile despre viitorul

ansamblului cultural. Grupul tinta al acestor studii 1l reprezintd elita regiunii sau elita
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culturald, si cuprinde opinia, conceptia unor personalitati cu experienta vasta in domeniu,

care sunt conducatori ai unor institutii de profil sau au un rol activ n viata culturala locala.

3.3.1. Texte si intamplari, procesele de schimbare in spaftiul cultural

Tn toamna anului 2005, GAC-ul si Centrul Cultural Judetean Harghita au initiat un studiu
privind fenomenele din spatiul cultural. Intrebarea de bazi viza conditiile de functionare a
institutiilor culturale din judet, iar obiectivul viza analiza si documentarea schimbarilor
parvenite Tn ultimii 15 ani, prin interviuri (discutii amanuntite) cu persoanele din conducerea
acestor institutii Cei intervievati erau artisti, conducatori si persoane publice cu experienta in
anumite subdomenii culturale (Patru directori de muzee, trei directori de biblioteca, doi
directori de teatru, cinci art-directori, trei redactori sefi, un referent de specialitate si un artist
plastic). Pe baza interviurilor realizate s-au concretizat detaliile proceselor culturale din
regiune, varietati de timp si spatiu, corelatii, istorii, cariere si experiente Din acestea se pot
selecta proprietatile specifice a fenomenelor din spatiul cultural, din sistemul de functionare a
culturii, si anume:

e Se poate constatd o profesionalizare puternicd n domeniu

e Rolul autonomiei interne din cadrul sistemul de functionare, respectiv cresterea rolului

personalitatilor independente in functionare institutiilor

e Prezenta pragmatismului in conducerea institutiilor

e A crescut rolul institutiilor si programelor culturale in formare identitatii locale, n

formare imaginii comunitatilor

e Schimbarea de generatie de dupa 1990 (Olah, 2008)

3.3.2. Studiu privind activitifile caselor de culturd din zona rurald, starea lor, activitifile

culturale ale consiliilor locale

Centrul Cultural Judetean Harghita a realizat un studiu privind activitatile culturale ale
consiliilor locale din Harghita, respectiv persoanele de conducere ale caselor de cultura din
zonele rurale, comunitatile locale care folosesc edificiile culturale, functiile si dotarea
acestora. Din datele culese de la 55 de consilii locale, reiese ca in marea majoritatea cazurilor
nu existd fonduri nici pentru o persoana care sa asigura paza si intretinere caselor culturale

comunale, respectiv majoritatea lor nu considera necesara infiintarea unui post de conducere

27



la acestea pentru administrarea acestor edificii, rezultand faptul ca, cultura nu are o structura
institutionalizata in zonele rurale, iar in unele cazuri nici alocarea de atributiuni nu sa realizat.
Tn general primariile nu au o ,,politici culturald”, pentru ci aloca sume mici din bugetele
anuale, respectiv pentru ca le lipseste capacitatea de planificarea si prospectare. Resursele
alocate sunt n general pentru reparatiile caselor de culturd sau pentru finantare unor

evenimente. (Szdcs, 2008)

3.3.3. Imaginea de viitor a elitei din regiune

Programul Foresight Regional, un program comun al Consiliul Judetean Harghita,
GAC si Universitatea Sapientia a fost implementat Tn anul 2006. Ca metodologia pentru
realizarea analizelor sa utilizat modelul Foresight, a carei esenta era dezvoltarea imaginii de
viitor si a scenariilor de dezvoltare si de valorificare sociald, prin cooperarea elitelor
regionale, prin aplicarea carora se vor transforma pozitiile de competivitate regionala. Primul
pas a fost realizarea unei culegeri de date prin metoda Delphi, pe un esantion de 1200 de
persoane din zonele populate de minoritatea maghiard din judetele Covasna, Harghita si
Mures (Bird, 2007) Concluzionand rezultatele studiului, relevante din punct de vedere a
valorilor culturale, se poate constate, ca nu exista diferente de perceptie privind viziunea de
viitor la nivelului elitei din diverse zone, indiferent de varsta, respectiv ocupatie. Majoritatea
celor chestionati afirma ca valorile culturale ale regiunii se vor pastra. Parerea celor care
lucreaza in invatamant sau in culturd, nu se evidentiaza in mod marcant, opiniile fiind in
consens cu opiniile exprimate de cei care lucreaza in alte domenii. Cei care lucreaza in
domeniile mai sus specificate sunt insd mai sensibili la scaderea importantei vietii culturale,
si considerd ca vor aparea consecinte pe termen lung daca viata culturala este neglijata din
cauza intereselor economice. Majoritatea celor chestionati sunt de acord ca simbolurile si
manifestarile vor fi la fel de importante in viitor, si considera posibila ca valorile culturale sa
fie valorificate din punct de vedere economic si au o opinie buna despre aceasta initiativa. Cu
afirmatia ca valorile culturale pot fi pastrate doar de catre muzee, majoritatea nu este de acord

(65%). (Ferencz, 2007)
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3.3.4. Programul Judefean “Viziune Culturala”

Ca o continuarea programului Foresight, Centrul Cultural Judetean Harghita au initiat
in 2007 Programul Judetean “Viziune Culturala”. Obiectivul programului era identificarea
informatiilor, opiniilor si conceptiilor elitei culturale judetene privind viziunea de viitor a
culturii din judetul Harghita. Tn grupul tinti au fost incluse nu numai personale din
conducerea institutiilor culturale, ci si conducatorii grupurilor informale din domeniu, si
persoane cu influenta asupra vietii culturale. Intrebarile vizau strategiile, conceptiile despre
viitor, atingand tematicile economiei culturale, turismul cultural si atragerea de fonduri.
Studiul a aratat ca elita nu are un raspuns, o imagine definita despre economia culturald si
turismul cultural, raspunsurile exprimate indica o neincredere manifestatd in aceasta privinta.
(Csomortani, 2008). Tn privinta atragerii de fonduri, rezultatele arata un nivel de pesimism si
pasivitate, indicand restrangerea resurselor si neutilizarea lor, dar totodata indica o lipsa de
planificare in atragerea finantarilor. Majoritatea raspunsurilor indica recunoastere a faptului
ca pentru o activitate de succes este necesard inovarea Si pregatirea profesionald, dar
considera ca acest lucru nu va fi in viitor o caracteristica a actorilor din viata culturala

judeteana. (Ballo, 2008)

3.3.5. Analiza presei: articole culturale in cotidianul Hargita Népe

Mass media din regiune, aratd, si a aratat in mod permanent, un interes major
evenimentelor si institutiilor culturale. Se poate spune ca mass-media (in special cea locala,
dar si emisiunile TV si radio din regiune) se ocupa in mod voluntar si des cu cultura. Viata
culturala reprezinta pentru mass-media 0 colectie variata de surse de informare, importante si
pentru consumatori, din care se pot realiza in mod sistematic si usor materiale de presa.

Acest comportament cooperant al presei a avut un rol important in promovarea
evenimentelor, institutiilor si personalitatilor din culturd. Conform unor date GAC presa a
relatat despre mai multe mii de evenimente. Acelasi lucru se poate afirma si despre locurile de
semnificatie simbolica. Promovarea si prezentarea evenimentelor si institutiilor este tema
disertatiei PhD pregatita de Ferencz Angela, iar un repertoriu privind materialele culturale
publicate pe parcursul unui an de cotidianul Hargita Népe a fost realizat de Centrul Cultural
Judetean Harghita. Acest repertoriu contine peste 2100 de articole culturale mai mici sau mai

ample, incluzénd si stirile culturale. Acest lucru aratd imaginea formata de presa despre
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cultura regionald, o imagine care produce o legitimare la scara larga a rolului social pentru un
sir de evenimente care implica mai multi factori sociali, cu crestere concomitenta a
performantei acestora.

Acest studiu a reprezentat continuarea celui din 2005, si a evidentiat in aceasta lucrare,
ca principala sursa de informare si promovare pentru actorii culturali o reprezinta presa scrisa.
Acest rezultat a dat nastere altor subiecte de cercetare, care vizau modul de aparitie a temelor
si stirilor cultura Tn cotidianul judetean Hargita Népe, respectiv cum se poate caracteriza
informarea culturala in presa locala. Studiul din 2005, a fost realizat prin analiza continutului
materialelor din editia din 2005 al cotidianului respectiv, si arata faptul ca majoritatea
materialelor publicate erau stiri, deci reduse ca dimensiune, si contineau numai informatii
relevante despre evenimentele din regiune, indicand locul si data desfasurarii lor. Erau destul
de frecvente corespondentele ulterioare despre unele evenimente, rezultand ca desi nu lipsesc
materialele cu caracter cultural, totusi majoritatea covarsitoare sunt doar informatii punctuale

despre evenimente (Benes, 2008).
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3.4. Analize privind modelarea identitatii regionale si competivitatea regionala

3.4.1. Sarbatorile si simbolurile, ca resurse culturale

Tn cadrul GAC, n ultimii 10 ani, au fost realizate o serie de studii, si create baze de
date, a caror obiectiv era colectarea si sistematizare datelor cu privire la resursele culturale
regionale. Dintre aceste studii, doud se remarca prin faptul ca sa realizat pe scara larga, iar una
prin caracterul microregional.

Primul studiu complex de acest gen s-a realizat in 1999 si a luat in seama manifestarile
simbolice din regiune, din perioada 1989-1998. Au fost astfel inregistrate parametri de baza a
998 de manifestari, respectiv prin studierea a 1847 de articole de presa s-a realizat o analiza a
prezentarii lor In presd. Studiul a cautat raspunsul cu privire la rolul acestor manifestari in
constructia identitatii regionale. Totodatd, numarul manifestarilor, caracterul lor, desfasurarea
lor geografica reprezinta puncte de reper in dezvoltarea unor programe de economie culturala
regionald sau microregionala (Vezi materialul ilustrativ anexat).

Cea de a doua cercetare a luat in evidentd locurile sacrale/simbolice din regiune
(Registrul regional as simbolurilor etnice), rezultdnd o baza de date cu 1334 de inregistrari
despre locurile din regiune, la care este conectat un inteles sacral/simbolic puternic, ori unde
sunt obiecte vizibile ale acestora. Acest lucru a evidentiat si mai mult o intrebare importanta
al abordarii economiei culturale, si anume in ce masurd si in ce mod o locatie
sacrald/simbolica este parte a identitatii colective. Un exemplu edificator este cazul crucilor in
spatiul public (pe strada, in intersectii), care fara exceptie indica o anumita actiune sau un sir
de actiuni, dar relatia cu o comunitate mai micd sau mai mare se poate demonstra doar prin
cercetarea locului. Din acest punct de vedere, studiul asigura doar o bazd de date a
potentialelor locatii sacrale/simbolice.

Acest baze de date pot fi puncte de pornire relevante pentru studierea resurselor

culturale din regiune prin prisma economiei culturale.
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3.4.2. Studii privind identitatea locala

Studiul initiat de GAC a urmarit obtinerea de informatii despre situatia si evolutia
identitatii locale. Una dintre argumentele studierii acestui fenomen, este rolul accentuat a
structurilor locale de identitate in dezvoltarea locald. Un alt argument este legitura cu
identitatea nationala, dat fiind in procesul de fortificare a identitatii locale un rol fundamental
il au elementele care sunt in stransa legatura cu identitatea nationala. Procesul de conexiune a
identitatii locale la structurile nationale de identitate este un proces, care in ultimele doua
decenii a produs noi metodologii si tipuri de comportament. Prin exemplul unor localitati a
fost prospectata acest proces, iar prin informatiile obtinute sa fie dezvoltata metodologia unei
cercetari care sa cuprindda mai multe regiuni. Rezultatele cercetarii vor fi publicate Tntr-un

volum, iar un material special a fost realizat si pentru forumul ,,Regiunea de succes”.

3.4.3. Ocuparea simbolici a spafiului

S-au realizat mai mule studii cu privire la rolul componentelor culturale Tn dezvoltarea
identitatii regionale, care analizeaza ocuparea simbolica a spatiului Tnaintea si de dupa
evenimentele din 1989. Aceste studii pot fi citite Tn ,,Spatiul Nostru? Utilizarea simbolica a
spatiilor in Tinutul Secuiesc” — red. Bod6 J., Helyzet Koényvek, Editura Pro-Print 2000,.
Public — Simbol — Societate, red. Bird6 A.Z. — Bodo. J,. Editura Status, 2010), iar numarul
studiilor care se ocupa de aceasta problematica este in crestere. Aceste studii au o abordare,
care aplica in mod consecvent metodologia studierii proceselor de dezvoltare a identitatilor,
deci rezultatelor pot fi aplicate in elaborarea strategiei culturale. Si in acest domeniu s-a

realizat un material special pentru forumul ,,Regiunea de succes”.

3.4.4. Spectrul economic a culturii

In vederea valorificarii din punct de vedere economic a registrelor de date si de
simboluri este relevant un studiu realizat Tn zona Corund-Praid, o cercetare realizata exclusiv
prin prisma economiei culturale (Bir6 Z. Z. 2005, manuscris). Acest studiu prefateaza
masurile care trebuie intreprinse in viitor, si semnaleaza ca resursele culturale sunt mai
numeroase, decat cantitatea estimata, si ca aria lor este mult mai larga, depasind hotarele

stabilite prin unele criterii socioculturale sau muzeale. Si textul anexat exemplificd modul si
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directia de urmat in prospectarea capacitatilor culturale endogene. Totodata atrage atentia ca,
trebuie facutda o diferentiere intre resursele prezente in identitatile locale/regionale pe de o
parte, si intre resursele care pot veni in completarea resurselor oferite de identitatea
locala/regionala. Acest lucru dezvolta mai accentuat problematica conexiunii dintre cultura si
politica de dezvoltare, dar pe care nu 0 vom trata in aceasta analiza, dat fiind inexistenta unor
studii Tn domeniu, cu exceptia celui mai sus specificat. Consideram in acelasi timp ca studiile
asemanatoare realizate 1n celelate regiunii ale judetului (de exemplu regiunea Ciuc,

Gheorgheni, Odorhei sau Toplita) ar avea rezultate similare.

3.4.5. Activitafi de documentare si de creare de baze de date la Centrul Cultural Judegean
Harghita (CCJH)

CCJH depune eforturi de mai multi ani pentru a documenta, a realiza baze de date, a
studia modul de functionare al ansamblului cultural judetean. Printre acestea se pot enumera
si acele registre care totalizeaza casele de cultura din regiune, respectiv intocmirea registrului
cu evenimentele si manifestarile culturale din fiecare an. Aceste incercari sunt realizate la
nivel judetean si contin ingrediente utile pentru realizarea istoriei institutiilor si manifestarilor
culturale din judet. Poate fi edificatoare culegerea de date realizata in zona Ciucului. in anul
2009, CCJH a realizat o culegere de date despre casele de cultura si manifestarile culturale
din aceastd zona, totalizdnd 47 de lacase de culturd, intervievarea a 38 de persoane
responsabile de viata culturala, de casele comunitare, si reprezentantii autoritatilor locale.

In aceasta categorie se poate inscrie si baza de date a finantarilor judetene cu caracter
cultural respectiv analiza acestor date (Ball6 Beata — Statistica finantarilor acordate de
Consiliul Judetean Harghita pentru perioada 2003-2007; Regiunea in schimbare — Analize
sociologice si antropologice, red. Bird A. Zoltan, Editura Alutus, M. Ciuc, 2008). Studiul
oferi o informare completi despre procedura de finantare, lipsurile ei, respectiv da
imagine clari despre practicile privind atragerea de fonduri ale entitatilor culturale

judetene.
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3.4.6. Formarea profesionald in culturd

Programul de formare a managerilor culturali initiat de CCJH a fost initiat odata cu
aparitia cerintelor privind personalul calificat din domeniu si nevoia de a distribui materiale
profesionale de calitate, si reprezinta un pas important in schimbarea perceptiei si abordarii
ansamblului cultural. Materialul didactic, (Cultura — Spatiu — Competenta, red. Bird A. Zoltan
— Bodo6 Julianna, CCJH, Editura Alutus, M. Ciuc, 2006) destinatd in special managerilor
culturali din zona rurald cuprinde urmatoare tematici: teorie culturald, comunicare, mass
media, societatea informationald, dezvoltare locala si regionala, directive culturale europene,
conceptele de baza din stiintele sociale, metode si tehnici de cercetare sociologica, conceptul

si limbajul de proiect, atragerea de fonduri, tehnici de comunicare, relatii cu presa.

3.4.7. Materii privind politica de dezvoltare si evenimente profesionale

Tncepand cu anul 2000 au fost organizate mai multe evenimente cu privire la politicile
de dezvoltare regionald, in cadrul carora au fost abordate (ulterior publicate) propuneri privind
potentialul cultural al regiunii, fiind ori prezentate, ori formulate ca propuneri pentru politicile
de dezvoltare. Aceste abordari au formulat posibilitati si nevoi, urmate de un sir de propuneri,
cu scopul de documentare profesionald, pentru facilitare schimbarii de conceptie. Contextul si
procedurile de finantare din perioada respectivd nu au facilitat implementarea acestor
propuneri. Un exemplu elocvent este studiul realizat de Ferencz Angéla cu titlul Ocrotirea
mostenirii culturale, baza industriei culturale (Publicat in Regiunile bazinului carpatic 1. —
Tinutul Secuiesc, red. Horvath Gyula, Centrul de Studii Regionale, Academia Stiintifica
Ungard, Editura Dialog Campus, Budapesta-Pécs, 2003.), care contine toate punctele
profesionale cu care trebuie sa se ocupe un proces de dezvoltare culturald regionala. Datorita
aderarii Romaniei la UE, a pornit un proces de dezvoltare locald, microregionala si judeteana
(elaborare de strategii, proiect mari legate de resursele de finantare unionale), care oferea
posibilitatea adoptarii acestui tip de abordare si practica regionala. Tn acest context s-a niscut
si propunerea strategicad a lui Bird A. Zoltan, care aborda tema infiintarii unui centru
regionale de servicii culturale (Infiintarea de retele regionale pentru institutiile si organizatiile
culturale maghiare din Transilvania, red. Bird A. Zoltan — Csomortani Erika: Cultura — Spatiu
— Viitor, Editura Alutus, M. Ciuc, 2008).
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O schimbare reala in acest domeniu a aparat odata cu inceperea elaborarii strategiilor
regionale de dezvoltare integrata, avand ca si consecinta faptul ca azi, evaluarea valorilor
culturale primeste o atentie in fiecare document strategic local sau regionale, iar in unele
cazuri apar si obiective strategice cu continut cultural. Importanta procesului semnaleaza ca

am ajuns si la punctul in care elaborarea unei strategii culturale judetene este o necesitat
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4. Analiza functionala

A. In corelatie cu aria geografici a regiunii, densitatea populatiei si numarul de locuitori
putem spune despre sistemul cultural regional cé este alcatuit dintr-un numar semnificativ de
institutii si evenimente si este un sistem functional. Aceastd afirmatie este valabila in cazul
institutiilor, organizatiilor, evenimentelor deopotriva. Varietatea componentelor si faptul ca
acest segment este caracterizat de o dezvoltare dinamica (noi componente apar permanent iar
cele vechi sunt intr-o schimbare continua), poate reprezenta un punct de plecare pozitiv din

punctul de vedere al politicilor de dezvoltare.

B. Din documentele analizate se contureaza clar structura si functionarea de tip punctual al
sistemului. Acesta inseamna, ca exista mai multe entitati de Sine-statatoare, care nu mentin
legéturi nici in plan organizational, nici functional si din acest motiv nu exista nici armonizare
ntre ele. Exagerand un pic putem afirma ca numarul punctelor de functionare si de organizare
este egal cu numarul institutiilor, evenimentelor, actorilor culturali. Cadrul de referintd comun
pentru procesele si institutiile din aceasta regiune il ofera fundalul national-ideologic. Acesta
este un lucru important intrucat poate fi de ajutor in autodefinire si autoevaluare, poate
reprezenta un punct de reper in mediul social si institutional direct, ofera legitimitate

institutiilor, rolului asumat in societate si celor care lucreaza in aceasta organizatie.

C. O deficientd majora il reprezintd faptul ca aceastd traiectorie individuald, ca model de
organizare si functionare in zond, nu are capacitatea de a produce si de a pune in miscare nici
un alt cadru de referintd important, acestui mare numar de entitafi care opereazd in plan
individual. In consecinta acest morman de institutii n-are un rol de creare de structuri interne.
Ba chiar dimpotriva putem spune ca acest mod de activare individuala, apara organizatia de
colaborarea cu alte organizatii, evenimente, de abordarea unor cadre de referinta importante si
pragmatice. Chiar si in mediul institutional direct, pune accent mai mult pe relatiile

individuale.



D. Din caracterul de structurare si functionare de tip punctual al sistemului, provin si unele
caracteristici pozitive, cum ar fi de exemplu numarul mare de institutii, respectiv tendinta de
intemeiere a cat mai multor noi institutii. O altd consecinta este eterogenitatea functionala,
variabilitatea activitagilor. Nu doar institutiile existente parcurg un drum individual, dar
procesele de infiintare (aparifia dorintei de organizare, aparitia organizatiilor informale,
parcurgerea diferitelor trepte de formalizare etc.) decurg intr-un mod caracteristic, individual.
Cristalizarea nevoilor si obiectivelor si institutionalizarea acestora de obicei nu se intampla pe
baza unui model bine definit, ci de obicei parcurge o traiectorie individuala, iar aceasta
unicitate a organizarii si asumarii rolurilor isi lasd amprenta pe structura si modul de operare a
noii institutii. Pentru o mai buna intelegere: organizatiile culturale din regiune se aseamana cu
formarea si activitatea gospodariilor de subzistentd. Asta Insemnand cd intre diferitele
institutii sunt multe asemanari de tip formal, dar acestora li se adaugd un inalt nivel de
individualizare. Individualizarea este mai importantd decat cooperarea care necesitd
impartirea rolurilor si functiilor. In caz de nevoie indivizii pot coopera (ca identitati care-si
respecta reciproc barierele), dar aceasta cooperarea nu poate conduce la o conexiune care sd

aiba ca rezultat interdependenta.

E. Individualizarea accentuata a traiectoriilor de organizare si functionare explica si un sir de
caracteristici negative. In primul rand faptul ci cele mai multe organizatii se bazeaza doar pe
propriile resurse, deci nu se intind mai mult decat le ajunge plapuma. In consecinti de obicei
nu pot profita de experientele de organizare si functionare a altora. Nu existd o bazd de
experiente sau cunostinte comune, din care sa se poatd informa toti. Fiecare institutie capata
organizationald). Acesta este valabil pentru profesionalizarea membrilor, crearea relatiilor,
atragerea de fonduri si multe alte segmente. Nu este 0 coincidenta faptul ca cele mai multe
institutii culturale din regiune au probleme cu crearea de imagine, marketing si organizare, si

PR

ocaziilor de a profita de acestea.

F. In aceastd regiune cele mai importante caracteristici ale acestui set de institutii culturale
(avantaje si dezavantaje deopotrivd) provin din modelul de tip punctiform de creare si

activare. Nu putem (sau nici nu este nevoie) sa formulam momentan alte asteptari de conduita
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si functionare fata de actorii culturali din regiune indiferent de domeniu — formare, atragere de
fonduri, marketing-decat cele care se bazeaza pe modelul de activitate de tip punctiform.
Acest mod de activitate contureaza in mare masura ce considera ca este important, realizabil,
necesar respectiv opusul acestora, actorii culturali din regiune. Schimbarea de atitudine si

ege vy

punctiform suferd o schimbare la nivelul celor mai multe institutii.

G. Nivelul de acceptare si de sprijinire al institutiilor, evenimentelor, programelor culturale in
societate, putem spune ca este ridicat. Afirmatia este valabild pentru o gama variatad de
evenimente: evenimente festive, spectacole, inaugurari de expozitii, concerte etc. Acceptarea
sociala poate fi cuantificata prin nivelul de frecventare al evenimentelor, respectiv prin opinia
publica referitoare la aceste evenimente. Aceasta afirmatie poate fi contestata din mai multe
puncte de vedere. De exemplu este problematicd valoarea cultural-estetici pe care le
reprezintd diferitele evenimente, cat de des sunt organizate, cat costa organizarea lor, care este
raportul dintre investitie si participarea la eveniment. Ar fi foarte importanta gasirea unor
raspunsuri la aceste intrebari in cadrul unor analize profesionale. In lipsa acestor raspunsuri
putem accepta ca un factor pozitiv frecventarea ridicatd a evenimentelor, respectiv opinia

publica pozitiva. Toate acestea pot reprezenta un punct de plecare important celor care se

.....

H. Trebuie analizat detaliat sprijinul exprimabil prin indicatori cantitativi ale programelor si
evenimentelor in masura in care suntem interesati de relatia reald dintre sistemul cultural si
populatie, sau ne intereseaza integrarea regionala a elementelor sistemului cultural. Empiric se
poate observa cd munca institutiilor culturale, interpretarea evenimentelor publice si a
opiniilor au naturda efemera, sunt de scurta duratd, sunt legate direct de derularea
evenimentelor si se concentreazd doar pe cateva componente dominante. Nu se refera la
intreaga institutie, la o intreagd forma de activitate, ci doar la una — doua componente ale
evenimentului in desfasurare, care sunt importante din punctul de vedere al asteptarilor
personale, intereselor vorbitorului. Ca justificare iese in prim plan succesul de moment, un
element atractiv sau 0 componenta iesitda din comun. Aceste evaluari sporite dar de scurta
duratd ne duc cu gindul la efectul de masa culturala, la acel comportament, cand impactul de

moment al consumului, ca experienta pozitivda cere o confirmare rapida de la mediul
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inconjurator, si se legitimeaza prin pricina feedback-urilor rapide si scurte astfel realizandu-se

legitimarea consumului insusi.

Aceastd evaluare practica reprezintd un sprijin social real, dar nu trebuie sa pierdem
din vedere caracterul efemer al acestuia din cauza incarcdturii sentimentale si al
superficialitatii. Tocmai din acest motiv nu poate reprezenta un cadru potrivit pentru o
conexiune mai adanca si mai prospera intre institutiile, evenimentele culturale si mediul social
relevant, nu conduce la crearea unui fundal social de sustinere. Desi aceste identificari
temporare si efemere isi au rostul, institutiile si evenimentele culturale ar trebui intemeiate
mai mult pe mediul social direct, relatiile dintre actorii sociali locali ar trebui sa fie mult mai
complexe, defalcate si productive. Modul de receptare asemanator cu modelul culturii de
masa ne face sd credem, ca actorii sociali privesc activitatea institutiei respective ca un
serviciu de moment (ca o emisiune tv) si nu ca un mod de activitate comuna, care este si

modul de reprezentare al activitatii respectivei comunitati.

Caracterul acesta de cultura de masa al institutiilor si evenimentelor culturale este tot
mai accentuatd in ultima perioadd. Nu este intdmplator faptul cd incercdm sa organizam cat
mai multe evenimente in regiune, sd crestem numarul evenimentelor recurente, sa participe
cat mai multe persoane la evenimente iar feedback-ul si fie pozitiv. In acest proces institutiile,
respectiv evenimentul si mediul sdu social - in mod paradoxal — in plan functional se

indeparteaza tot mai mult unul de celalalt.

Din punctul de vedere al politicilor de dezvoltare regionale faptul cd practicile
prezentate mai sus ajung tot mai des in prim plan este nefavorabil din doua motive. Ca
urmare a tehnicizarii si a culturalizarii de masa interioare scade in mod considerabil rolul
indeplinit in procesul teritorial de autoidentificare, desi sistemul cultural ar trebui sa fie unul
din actorii principali ai acestui proces. Totodata acest proces prin caracterul sau ocazional, in
loc sa lege diferitele elemente ale sistemului cultural, mai mult le izoleaza de cooperarea cu
celelalte sisteme, Tn consecinta in loc sa sporeasca, mai mult scade rolul sistemului cultural in

procesul de modernizare a regiunii.

I. Rolul mass-mediei 7l prezentam doar tangential, pentru ca de aceasta tema s-a ocupat
detaliat Dna Ferencz Angela, in lucrarea sa de doctorat. Rolul mass-mediei este clar pozitiv Tn

masura in care media este cea care oferd informatii permanent despre institutiile si
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evenimentele culturale, si informatiile sunt intotdeauna pozitive. In materialele mass-media cu
caracter discursiv de prezentare si evaluare, regasim acelasi comportament de tip receptiv ca
si in majoritatea opiniilor curente. A reactiona prompt, a spune cat mai multe lucruri pozitive
despre institutie si eveniment, a scoate in evidenta elementele care accentueaza anvergura,
spectacolul, caracterul deosebit al evenimentului iar dupa aceea a da uitarii totul, pentru ca
urmeaza o altd institutie, un alt eveniment cu o evaluare entuziasta. Nu este coincidentd faptul
ca din acest mod de prezentare lipseste totalmente critica si analiza rolului din societate al
evenimentelor si institutiilor culturale. Desigur rolul de prezentare al mediei si in acest fel este
unul pozitiv, intrucat institutiile si evenimentele nu si-ar putea realiza reclama din resursele

proprii, iar astfel nici nu trebuie sa plateasca pentru reclama.

Aceasta practicd in mod concret doar oferd legitimitate institutiilor, dar fard orice
selectie, deliberare si clasificare. Problema este pe de o parte cd incercarile succesive de
legitimare se anihileaza partial sau totalmente. lar si mai important este faptul ca tot nu se
realizeaza fuziunea dintre institutii/eveniment si mediul social direct, si nu se realizeaza

tocmai integrarea pe care o defineste media ca unul dintre scopurile sale.

J. Elementelor sistemului cultural momentan le este atribuit dor un rol minim in obiectivele si
programele de dezvoltare. Institutiile care isi parcurg propriul drum, care au ca scop activitati
care sd le pastreze legitimitate pe scurtd duratd nu pot fi parte componenta a planurilor
politicilor de dezvoltare. Modul de organizare si logica de activitate al acestor institutii nu este
adecvata pentru parteneriate, participare sociald. Nu agreeazd adaptarea la schimbarile
structural-functionale, alocarea de roluri, modelele de cooperare bazate pe impartirea rolurilor
si responsabilitdfilor. Aceasta bariera structural- functionala trebuie luata in considerare
programele mai largi de dezvoltare. Imposibilitatea de evolutie este adeseori remarcata, dar de
cele mai multe ori este motivatda cu aptitudinile angajatilor, cu lipsa competentelor
profesionale, lipsa de calificare. De multe ori intr-adevar aceste sunt motivele si intr-adevar de
cele mai multe ori operatorii institutiilor insusi sunt responsabili pentru lipsa dezvoltarii. insi
elementele care ingreuneaza dezvoltarea si cooperarea regionald sunt incorporate adanc

in modul de formare si functionare a institutiilor, al proceselor.

* * *
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Caracterizarea functionala a sistemului cultural indica in mod clar ca aceasta problema
necesita o abordare deliberata si coordonati strategic. Acest lucru este motivata de
nivelul ridicat de individualizare si caracterul efemer al activitatilor institutiilor,
incertitudinea pozitionala si profesionala a elitei din regiune, lipsa de monitorizare
sistematica a proceselor culturale si a potentialului semnificativ al institutiilor si
exploatarea potentialului regiunii in folosul acestuia, care momentan functioneaza sub
nivelul posibilitatilor. Desigur nu putem afirma ca varietatea, fragilitatea si
vulnerabilitatea din momentul de fata al institutiilor si proceselor culturale nu ar
contine si un sir de componente pozitive. in baza analizei nu dorim in nici un fel si
propunem includerea institutiilor cu orice pret intr-un sistem centralizat care poate

parea foarte eficient.

Elementele sistemului cultural sunt caracterizate momentan de vulnerabilitate,
standarde de operare variabile, dependenta de individ, proiectarea pe termen scurt,
nivelul scazut de profesionalizare. Pe de altia parte le caracterizeaza pofta de
experimentare, ajutorul reciproc (non-formal), nivelul afectiv ridicat. Sistemul cultural
este caracterizat de vulnerabilitate, nivel de functionare fluctuant, grad redus de
profesionalizare, dependenta de individ, iar acest lucru este valabil si referitor la
utilitatea Tn societate, nivelul de eficacitate, rolul in definirea identitatii si modernizarea

regiunii.

Totodata trebuie mentionat faptul cd in anumite domenii nu avem la dispozitie studii
care sa facd posibila analiza functionald a sistemului. Pe deasupra am avut la dispozitie un
timp foarte limitat pentru realizarea analizei de situatie, astfel am putut realiza doar o analiza
si evaluare a studiilor deja efectuate in acest domeniu, realizarea unor noi analize nefiind
posibila. Totusi este recomandata realizarea acestui studiu in prima faza a realizarii strategiei.
Arii importante care au nevoie de o analizd aprofundata: analiza si evaluarea produselor
sistemului, analiza si evaluarea serviciilor, analiza si evaluarea activitatilor PR - reclama,
analiza si evaluarea aparitiilor pe bazd web, analiza si situatia credrilor de baze de date,

realizarea principalelor analize sectoriale (ex. formari).
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5. Analiza de situatie a obiectivelor strategiei

In continuare vom sintetiza acele caracteristici ale sistemului cultural, care joaca un rol
important in formarea identitatii si modernizarea regiunii. Observatiile din cadrul analizei de
situatie desigur pot reprezenta subiectul discutiei nu numai intre actorii culturali ai regiunii, ci
si toti cei care dispun de cunostinte profesionale in teritoriul proceselor de autoidentificare si
dezvoltare regionald. Principalul nostru scop este ca prin observatiile din analiza de situatie si
dezbaterile create pe marginea acestora in procesul de elaborare a strategiei sd dezvoltim
acele linii de actiune si pachetul de programe cel mai optim, prin care sa angrenam cat mai

mult sistemul cultural in aceste doua procese teritoriale.

Dispunem de o intreagd gama de studii despre caracterul §i situatia momentana a
procesului de identificare din regiune (analize despre utilizarea simbolica a spatiului, analiza
proceselor de dezvoltare a identitatii pe plan local si regional, existd date de baze pe aceasta
tema iar momentan este planificat un forum profesional in cadrul ,,Forumul Regiune de
Succes” (Sikeres Székelyfold Forumsorozat) materialele de lucru existd deja). Am facut de
cateva ori referintd la aceste materiale in capitolul recapitulativ al studiilor. Si despre situatia
procesului de dezvoltare al regiunii existd o serie intreagd de analize §i proiecte, existd

numerosi experti In domeniu, care pot fi parteneri in procesul de elaborare al strategiei.

5.1. Roluri in crearea identititii

Dupa 1989, elementele sistemului cultural (valori culturale, organizatii, evenimente,
personalitati) se angajeazd tot mai mult in procesul de dezvoltare al regiunii, fara ca aceasta
participare si acest rol asumat sa fie constientizat ca o dezvoltare de identitate programatica.
Acest lucru poate fi explicat prin simplul fapt ca in aceastd regiune activitatile de dezvoltare a
identitatii din perioada de dupa 1989 coreleazd in cele mai multe cazuri cu procesele de
reabilitare locale si etnice, respectiv cu actiunile politice legate de acestea. Conceptele si
metodica politicilor de dezvoltare legate de comunitate si de dezvoltarea de identitate locala si
regionald, nu sunt cunoscute. Dezvoltarea de identitate are loc in diferite feluri, de mai multe

ori §i In acestea sunt folosite multe elemente culturale, insa practicile discursive le plaseaza pe

42



acestea in segmentul politicii sau al reprezentarii etnice. Astfel rolul lor in dezvoltarea
societatii, al identitatii locale sau regionale este mai mult un rol implicit si de scurtd durata,
are un caracter mai mult afectiv decat unul constient si cel mai important este faptul ca nu
exista conexiune intre diferitele elemente. Evenimentele nu constituie un proces care sa ofere
actorilor culturali obiective, o directie clard sau un rol social bine definit. In concluzie
potentialul de dezvoltare al identitatii al diferitelor elemente este eficientizat doar intr-0 foarte

micad masura.

5.2. Roluri in modernizarea regionala

Rolul sistemului cultural Tn modernizarea regiunii momentan este unul nesemnificativ.
In regiunile periferice sub conceptul de modernizare sociald ne referim la acele nevoi si acel
proces cu ajutorul caruia actorii sociali pot face fatd provocarilor macro proceselor, creste
competitivitatea lor, In timp ce nu pierd legatura cu regiunea. Toate aceste se pot reflecta in
dezvoltarea competentelor personale sau profesionale, inovatii de continut, accesarea de
informatii, profesionalism, invatarea tehnicilor de institutionalizare, managementul relatiilor,

cooperarea si multe altele.

Elementele sistemului cultural (institutii, evenimente, programe etc.), se leaga mai
mult de valorile si normele culturale rurale, sprijina intensitatea in sens pozitiv, aprofundarea

lumii proprii, cunoscute, decét conexiunea la procesele globale.

Dominanta intensitatii si modelele de mentinerea activitatii la scara individuala
ingreuneaza crearea de retele si colaborarea structurala cu celelalte arii ale vietii sociale

(economie, educatie, protectia mediului, piata muncii).

5.3. Situatia sinergiei din cadrul sistemului

Organizarea si functionarea de tip punctiform al elementelor sistemului scade in mod
semnificativ sansa credrii sinergiilor. Relatia dintre diferitele elemente se bazeaza in mare

masura pe relatiile interpersonale. Acestea nu sunt deloc sau sunt institutionalizate doar in
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foarte mica masura. Desigur relatiile personale pot avea o influentd mare in succesul unei
inaugurari de expozitie, recenzia unei carti sau un spectacol. Dezavantajul lor provine din
caracterul efemer, iar incetarea lor poate duce la desfiintarea evenimentului sau grupului.
Aceleasi tip de relatie caracterizeaza si legatura dintre diferitele institutii. La acest nivel cursa
pentru atragerea de fonduri se realizeaza mai mult In mod individual, nu sprijind aparitia

consortiilor si cooperarilor.

5.4. Practici de reprezentare

Cel mai important segment de reprezentare al institutiilor, evenimentelor, valorilor
culturale este media. Din analiza de situatie efectuatd reiese ca atitudinea mediei tiparite i
electronice este una pozitivad. Media este deschisa oricarei cereri de aparitie venita din partea
oricarui actor din mediul cultural, chiar in unele domenii (protectia monumentelor, valori
istorice, prezentarea unor personalitati in cadrul unor interviuri) preiau initiativa. Dar si In
acest domeniu practica reprezentarii este cu mult sub potentialul real. Acest lucru se intdmpla

din doua motive.

Actorii din media considera ca trebuie sa scoatd in evidentd doar ceea ce-si doresc
actorii din mediul cultural si nimic mai mult. Daca teatrul face publicitate unui spectacol,
galeria face publicitate unei inaugurari iar editura face publicitate unei carti de cele mai mult
ori media face publice aceste lucruri gratis. Insa se opreste aici, nu doreste si faca recenzii,
analize despre evenimentul care a avut loc. Pe de altad parte si actorii din mediul cultural sunt
multumiti cu aceasta situatie. Drept urmare in media apar sute de stiri culturale si referate
despre evenimente. Acesta reprezinta doar un cadru minim al relatiei dintre sistemul cultural
si media, insd lipsesc totalmente toate celelalte modalitati de colaborare dintre cultura si

media (evaluare, situare sociald, generarea unor noi reflexii).

Folosirea mijloacelor societatii informationale constituie o noua sansa de reprezentare
pentru sistemul cultural. Tehnologia este cunoscuta, mijloacele exista, costurile nu sunt mari.
sunt utilizate doar la un nivel scdzut. Dar are un rol si mai important modul de organizare de
tip punctiform prezentat mai sus. Fiecare actor cultural experimenteaza avantajele oferite de

IT, au cateva rezultate frumoase dar imaginea de ansamblu nu este una pozitiva, aceste
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incercari de cele mai multe ori rdman intr-un stadiu formal. Si faptul ca diferitele evenimente
mai mici se organizeaza mai mult pe baza relatiilor personale, astfel si nevoia de reprezentare
al evenimentului se racordeaza acestui nivel. Desigur dimensiunea IT-lui poate reprezenta
unul din segmentele de baza in definirea identitafii insa in momentul de fatd asumarea de

roluri al actorilor culturali este infim.

5.5. Capacitatea endogena, caracterizare din punctul de vedere al economiei culturale

In anii precedenti am efectuat studii in mai multe localitati, studii al caror scop a fost
enumerarea cat mai punctuald a valorilor locale. Experienta noastra este ca numarul valorilor
culturale este cu mult peste numarul valorilor din constientizarea publica. Explicatia este
foarte simpla: in plan local aceste valori reprezintd parte integratd a vietii de zi de zi in asa
masurd Incdt nici nu se realizeazd valoarea lor culturald. De acest gen sunt elementele
gastronomice, constructiile lingvistico-simbolice, elementele locale ale mediului construit,
istoria §i evenimentele societatii locale, caracteristicile locale ale modului de viata si altele.
Desi cele mai multe descrieri de localitati, monografii, prezentarile de peisaj prezinta cele mai
multe dintre aceste elemente, aceste capacitati endogene la nivelul constiintei comune nu sunt

considerate valori.

Deocamdata nu exista aspiratia de a realiza un inventar cat mai complet al valorilor
locale, din acest motiv lipseste si urmatorul pas care din punctul de vedere al politicilor de
dezvoltare ar putea fi foarte productiv. Ne referim aici la abordarea cultural-economica
conform caruia potentialul endogen care momentan nu este considerat valoare culturald, in
urma unei munci profesionale efectuate in comunitate ar putea fi introdus in identitatea locala
si ar putea deveni astfel valoare culturala cunoscuta si acceptatd. La nivelul analizei de situatie
putem spune ca acest potential imens existd, dar deocamdata lipseste recunoasterea necesitafii

si utilitagii acestei munci culturale.
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5.6. Functia de atragere de fonduri si functia de generare de fonduri

Cu cat este de mai mica anvergurd un eveniment, o institutie, cu atdit mai multe
fonduri atrage, fapt ce dovedeste forta interioard specificd a sistemului cultural. Desigur
aceasta putere de atragere de fonduri este valabila doar in mediul social direct, bazat mai ales
pe relatiile personale, pe reteaua de incredere, dar functioneaza in multe locuri si poate fi
foarte eficient. Poate reprezenta resursele proprii (fortd de munca, cunostinte, bani, ajutorul
acordat de ceilalti -instrumente sau bani-, capitalul social etc. Nu este o forma
institutionalizatd 1n sensul concret al cuvantului, dar are un nivel de institutionalizare ridicat
in plan local. Acest model sustine multe dintre elementele sistemului si este capabil sa

inlocuiasca elementele care dispar.
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6. Analiza SWOT

Calititi

Defecte

Un numar considerabil de
institutii si evenimente culturale
Dinamismul elementelor
constitutive  ale  sistemului
cultural

Capacitatea de functionare al
elementelor vietii culturale
Nivelul de legitimitate i
acceptare sociald a diferitelor
institutii, eveniment §i programe
culturale locale, este foarte
ridicat

Nivelul ridicat de participare la
evenimentele culturale
Aprecierea exclusiv pozitiva a

mass-mediei

Caracterul de tip punctiform al
sistemului cultural
Sistemul institutional cultural

este incapabil sa creeze o
structura

Puterea relatiilor individuale
Deficiente de resurse si lipsa
competentelor de atragere de
fonduri

Lipsa unei viziuni de viitor,

individuale sau Tn  plan
organizational
Enumerarea concreta a

resurselor culturale ale judetului
Eterogenitate culturala

Efectul culturii 1n  masa:
evaluarile, opiniile au caracter
efemer, se concentreaza doar
asupra  unor  caracteristici
dominante

Media se limiteazd doar Ila

prezentarea evenimentelor
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Posibilitati Amenintari
Conexiunea intensa  dintre Mentinerea  modelului de
institutiile  si  evenimentele activitate de tip punctiform

culturale si mediul social direct
Disparitia caracterului
punctiform al sistemului cultural
si organizarea In structurd a
sistemului institutional cultural
Organizarea constienta a
utilizarii resurselor

Cresterea constienta a
capacitdfii de atragere de
fonduri

Folosirea resurselor culturale ale
regiunii in economia culturala
mod

Integrarea mediei  1n

eficient 1n 1Intarireca relatiel
dintre institutiile culturale sau
evenimente s1 mediul social

Transformarea definitiei

traditionale al culturii

Intensificarea fenomenului de
culturd in masa

Sistemul cultural si procesul de
identificare regionala se
indeparteaza in asa masura in
care interactiunea dintre el
devine nesemnificativa sau chiar
dispare
Departarea institutiilor si

evenimentelor de planurile si

realizarile politicilor de
dezvoltare

Marginalizarea  treptata a
culturii §i ruptura totald de

mediul social relevant, fapt ce
atrage dupd sine dizolvarea

treptatd a sistemului cultural si

minimalizarea radicala a
numarului de gvenimente
culturale
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